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Lean: Ingen nemme lgsninger

Filosofien bag Lean er let at forsta,
men ofte vanskelig at implemente-
re. Den traditionelle virksomhed er
tit ikke gearet til at handtere pro-

cesserne.

Af Adam Estrup
ape@teknovation.dk

Resultaterne af en Lean-pro-
ces er ikke at kimse ad. Men
vejen mod resultaterne kan
vere bade trang og bes-
veerlig, og det er typisk mel-
lemlederen, der far det aller-
varmeste sede undervejs.
”En af de store udfordrin-
ger i Lean er at komme udo-
ver virksomhedens grund-
leeggende struktur. Det er ty-
pisk sédan, at alt lige fra oko-
nomi- og IT-systemer over
topledelsen til medarbejder-
ne holder fast i médden man
hidtil har gjort tingene pa,”
siger Preben Hildebrandt,
der siden 2005 har stdet i
spidsen for Lean-arbejdet i
Lego-koncernen i Billund.
Han understreger, at fast-
holdelsen ikke sker af ond
vilje, men at det alligevel har
en tendens til at placere mel-

lemlederen i en rigtig ubeha-
gelig situation.

”Lean er ikke nogen dans
pa roser, men problemstillin-
gen er ofte den samme fra
virksomhed til virksomhed,”
siger Preben Hildebrandt.

Og netop fordi der er man-
ge faldgruber og modarbe;j-
dende interesser, kan det
vaere godt og udviklende at
deltage i moder som det Le-
an Manager Forum, som
Teknologisk Institut og Tekn-
ovation.dk arrangerer den
30. april og 1. maj.

FA INDSPARK
MED PA VEJEN

”Skal du veare succesfuld
med Lean er en af vejene at
fa indspark til at finde ud af
hvordan Lean kan fungere i
din virksomhed. Der findes
ikke nogen patentlosninger,
men du er nedt til at tage af-

set 1 virksomhedens egen
DNA. Du er nedt til at finde
egne veje,” understreger Pre-
ben Hildebrandt.

Han er blandt de mange fo-
redragsholdere pa den to da-
ge lange konference, der af-
holdes hos Teknologisk Insti-
tut i Taastrup. Her vil Preben
Hildebrandt blandt dele erfa-
ringer fra arbejdet hos den
store legetejskoncern om le-
an-implementering 1 stor
skala.

Han vil tale om de forste
skridt pé rejsen, og hvilket
niveau ledelsen og medarbe;j-
derne skal vere pa for at
kunne arbejde dedikeret med
lean. Og om, at nye holdnin-
ger og tillert adfeerd ikke er
vedvarende, men skal foran-
kres i en decideret lean-rejse-
kultur.

Udover Preben Hilde-
brandt er en af de teoretikere
og praktikere, der kommer
hele vejen rundt om rollen
som lean projektleder, bade
de faglige og personlige
kompetencer. Blandt talerne
er ogsa Erik Bak-Hansen fra
Vestas Nacelle, Thomas Ga-
briel fra Dansk Lakering A/S
og Bo Rasmussen fra Fritz
Hansen A/S foruden en rak-
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"Skal du veere succesfuld med Lean er en af vejene at fd indspark til at finde ud af hvordan
Lean kan fungere i din virksomhed,” siger Preben Hildebrandt, der siden 2005 har stdet i
spidsen for Lean-arbejdet i Lego-koncernen i Billund. Han er en af indlcegsholderne pd
Lean Manager Forum, som Teknologisk Institut og Teknovation.dk arrangerer den 30. april

og 1. maj.

ke andre. Der skulle séledes
vaere gode muligheder for at
hente inspiration til arbejdet
i egen virksomhed.
Konferencen afholdes i

samarbejde mellem Teknolo-
gisk Institut og Teknovation
Laes mere pd www.teknovati-
ondk og www.teknolo-
gisk.dk, eller se annoncen pa

side 14 leengere inde i bladet.

Vi skal have

Danske virksomheder - ogsa de
helt sma - vil have godt af at fa en
robot ind i produktionen. 0Og den
behgver ikke veare ny.

Af Adam Estrup
ape@teknovation.dk

I sidste ende er konkurrence-
evne et speorgsmal om em-
nernes stykpris, leverings-
dygtighed og kvalitet. Opfyl-
des disse faktorer ikke, ryger
ordren et andet sted hen. Sa
enkelt kan det, ifolge Claus
Didriksen, salgsdirekter hos
Robotool i Vejen, stilles op.
For ham er en del af vejen
frem mod lavere stykpriser
en gget anvendelse af robot-
ter. Ogsd 1 sma virksomhe-
der.

”Du kan automatisere en
lang rakke operationer i
virksomheden med en robot.
Og vores erfaring er, at selv
sma virksomheder med seks-
syv ansatte kan have stor for-
del af en robot,” siger Claus
Didriksen.

”Vi oplever faktisk, at en-
keltmandsvirksomheder in-
teresserer sig for at tage ro-
botter ind i deres produktio-
ner. De mindre virksomheder

merker som alle andre ogsa
gor det, konkurrencen fra ud-
landet, og arbejder derfor
maélrettet med at f4 mere au-
tomatisering ind i huset for at
nedbringe lenandelen,” for-
klarer Claus Didriksen.

0GSA BRUGTE
ROBOTTER

Han understreger, at der ikke
behover at vere tale om nye
robotter. Og at investeringen
i en robot derfor heller ikke
nedvendigvis er s uover-
kommelig, som det umiddel-
bart kan syne.

”Vi plejer at sige, at du kan
kabe robotter pd tre méder.
Du kan kebe en gammel
brugt, en nyere brugt eller en
helt ny. Det athanger selv-
folgelig af, hvad du skal bru-
ge den til. De @ldste robotter
vi kender er fra 1983 og
1984, og de kerer stadig i de-
res produktion. Selv om de
egentlig er foraeldede rent
teknologisk, sa er der ikke

flere robotter

noget at komme efter andet
end de er blevet en smule
ungjagtige i1 forhold til nye
typer,” forklarer Claus Di-
driksen.

Han peger p4, at nye robot-
ter naturligvis er mere fleksi-
ble og méske lettere at arbej-
de med, men pa trods af det
mener Claus Didriksen at
”op mod 90 procent af de
simple opgaver, der kan loses
af en robot, kan lgses af en
brugt robot.”

VELBES@GT TEMADAG

En oget anvendelse af robot-
ter kan derfor, mener Claus
Didriksen, veere vejen frem
for mange virksomheder.
Men det kreever ogsa, at der
skabes muligheder for mere
samarbejde mellem universi-
teter og erhvervsliv. Og det
vil virksomheden gerne vare
med til at styrke.

”Vi har en masse skarpe
hjerner siddende pa universi-
teterne. Kan vi medvirke til
at skabe mere abenhed mel-
lem universiteterne og virk-
somheder, bade os som leve-
randerer og de mindre virk-
somheder med automatise-
ringspotentiale, si er det en
skridt i den rigtige retning
mod at sikre en mere effektiv

industriproduktion,”
Claus Didriksen.
Det var ogsd baggrunden
for den temadag, som virk-
somheden stod for i forbin-
delse med et &bent hus arran-
gement i ugen op til pasken.
Mere end 400 mennesker — i
form af politikere, erhvervs-

siger

"Vi ansldar at 90 procent af
de opgaver, der kan loses af

en robot, kan loses af en
brugt robot,” siger Claus
Didriksen fra Robotool.

folk og leveranderer — gaste-
de arrangementet. Og Claus
Didriksen fik solgt fem ro-
botter pd de tre dage, virk-
somheden havde &bent hus.
”Vi har egentlig to formal
med at lave en temadag.
Forst og fremmest vil vi ger-
ne anspore til mere samar-

bejde mellem universiteterne
og  erhvervslivets  leve-
randerer. Dernast vil vi ger-
ne vise, at det gir godt med
automatiseringen i alle dele
af dansk erhvervsliv,” forkla-
rer salgsdirektor Claus Di-
driksen.
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