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ECAP Handlingsplan: 2 ° tema

Mere tilgeengelig skreeddersyet Miljgledelsessystemer
(EMS)

at integrere miljghensyn i de kerneaktiviteter af
SMV'er i en sammenhangende og
omkostningseffektiv made
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Bevidsthed om miljgproblemer er ikke kun nok til at hjaelpe.

Gennemfgrelse af en Miljgledelsessystem (EMS) og eksplicit fordeling
af ansvaret for miljgomradet har en langt mere positiv indflydelse pa
de miljgmaessige engagement i virksomheden end ét enkelt

kontrolbesgg.

h | Tillid er godt - men KONTROL er bedre ! |

1

Miljgledelsesystem er et vigtigt redskab til at
bidrage til at mindske miljgbelastningen og opna
baeredygtige produktionsmetoder
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Analyse baggrund

Spredningen af EMS blandt SMV'er har veeret begraenset, indtil nu.

Hvilke EMS, passer til SMV’er bedst? ]
Hvilke barrierer forhindrede en stgrre udbredelse
af EMS blandt SMV'er?

Hvad er ECAP strategien med henblik pa at

nvarvinde dicce harriarar?
NV ol Vi INUALO NAT I I NCAL T IO o1 .

For at besvare disse spgrgsmal, har EU udviklet en raekke initiativer, der
sigter pa at forstad dynamikken i forholdet mellem SMV’er og Miljg.
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e High costs
= Badly adapted tools Internal results
e Weak demand

- Marketing problems = Organisational benefits

e Lack of time and '; = Economic benefits
resources S
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- Weak public back-up e Communication benefits
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Attitudes Collaboration with other actors
Source: Report 2003 by the Swedish Business Development Agency
TEKNOLOGISK NUTEK, and BEST Project Expert Group — Final Report 2004 %)
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Hviklet Miljgledelsessystem (EMS) til SMV’er?

Ud over EMAS, er andre miljgledelsessystemer blevet
udviklet i de seneste ar til at reagere pa sektor-specifikke
karakteristika. Tillige graden af kompleksitet | virksomheden,
eller behovet for at fokusere pa enkelte miljgforhold.

ACORN/trust
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MILJOFYRTARN®

Eco-Lighthouse Program The ACORN model OKOPROFIT
(Norway) (UK) (AT)
God regional udbredelse og Malet er at opbygge et
hgj effektivitet feelles omrade for EMS
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EMAS blev udviklet af EU. Og er beregnet til
organisationer, der er villige til lgbende at forbedre
deres miljgindsats pa frivillig basis

En grundleeggende egenskab 1| EMAS

( . . . i
EMAS-registrerede organisationer skal veere i fuld

overensstemmelse med geeldende miljglovgivning og afleegge

rapport om deres miljgmaessige resultater gennem

\offentliggﬂrelse af en uafhaengigt verificerede miljgredeggrelse

fuld lov

. overensstemmelse |
EMAS certificeret SMV

klar rapportering
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EMAS-ordningen er designet til at blive brugt af alle typer og
stgrrelser af organisationer.

Folgende specifikke foranstaltninger vil blive truffet for at
lette gennemfgrelsen af ordningen i SMV’er pa kort og
laengere sigt.

Q brug af EMAS i industrielle klynger eller omrader af SMV'er

d EMAS-veerktgjer til SMV’er vil blive yderligere udviklet og
anvendt oftere

O den administrative byrde af EMAS pa SMV’er vil blive
yderligere reduceret.

TEKNOLOGISK
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Kommissionen vil fremme og stgtte offentlige-
private partnerskaber (konsortier eller
koordinerende organer), og andre Iinitiativer for
at fremme brugen af EMAS 1 industrielle
klynger eller omrader af SMV'er, ved hjeelp af
specifikke klynge eller forsyningskaede tilgange. Source: INEM

Malet:
d reducere omkostninger til radgivning og revision /
verifikation for de deltagende SMV'er,

O lette yderligere videndeling og erfaringsudveksling
blandt SMV’erne,

d fremme en sammenhangende miljgpolitik i klyngen
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Brug af EMAS hos SMV’er

O Eksisterende redskaber til gennemfgrelsen af EMAS i SMV'er,
sasom EMAS-Easy, vil blive videreudviklet og anvendes pa
en starre skala pa projekter i alle EU-medlemsstater.

0 EMAS-Easy kapacitetsopbygningen seminarer har kgrt i alle
medlemsstater, og viste, at fuldsteendig EMAS- reglstrerln

ogsa er let hos mikro-virksomheder. “
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d Som led i EMAS revisionen, vil den administrative
byrde for SMV'er blive yderligere reduceret.

d EMAS vil blive gjort mere tilgaengeligt, mere
forstaeligt og mere effektivt, med mindre
bureaukrati, men at opretholde “kvaliteten” i EMAS.

d Ogsa sin "synlighed" vil gges gennem bedre
markedsfgring af Kommissionen, hvilket ogsa vil gare
det til et interessant markedsfgring for registrerede
SMV'er.

Source: INEM

Medlemsstaterne vil blive bedt om at tilbyde konkrete incitamenter til
registrerede EMAS virksomheder, og vil veere i stand

:> at reducere inspektioner af registrerede SMV'er og

:> reducere den administrative byrde og indberetningskrav
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Miljgmaessige Kompetence Ordninger blev indledt af den danske
Miljgstyrelse for at fremme miljgledelse og EMS i industrien.

MILIOMINISTERIET

Siden 1998, har 700 virksomheder har modtaget
direkte statstilskud.

Miljastyrelsen

Danish Environmenta

SEOLSETON SO « Alle disse stgtteordninger har et steerkt fokus pa

OVATION EMS gennemfgrelse pa grund af den observerede
E| c . PARTNER e . .
“ - positiv korrelation mellem EMS og langsigtede
- engagement til at forbedre miljgindsatsen.

e Disse ordninger har haft succes med at gge
bevidstheden i SMV'er, og har finansieret
rekruttering og uddannelse.
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Case Studie: EMAS Easy

EMAS-easy er en innovativ og grundleeggende metode EMAS |
at indfgre EMAS fuldt ud i SMV’er. Og er et visuelt , €a5Y/
veerktgj.

0 Motto: "EMAS i 10 dage, med 10 personer,
I 10 sider, i 30 trin". 1

O Arbejd med 3 specifikke problemer:

= Omkostninger in 10 days
. with 10 people
= Viden on 10 pages

in 30 steps

= Bureaukrati
0 Med klynge tilgang
U Med lettere procedurer

WWW.emaseasy.com www.inem.orqg/current/emas easy.html
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? INSTITUT eco-conseil YL entreprise




Program Til Assisterat Miljeforbedring for SMV'er 'l

Sma, miljobevidste og konkurrencedygtige 4

O Det gor det muligt straks at opfatte de fordele, som

kommer fra EMS.
= vi nemt forstd de fordele EMAS medfagrer

O Systemet arbejder ud fra virksomheden, med en
bottom up tilgang.
= Derved undgas for meget fast struktur, og
forsgget pa at anvende et komplekst system.

0 Den visuelle tilgang begraenser enormt papirarbejde.
= Letheden i brug, gar fordele ved brug,
mere synlig for ledelsen.
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10 minutter dagligt (af de ansatte) er bedre
end 3 dage pr maned (af en konsulent)!

Inddragelse af alle niveauer giver alle, mulighed for at h

veere involveret i systemet, i forbindelse med sit job.

EMS manager fagrer tilsyn med gennemfgrelsen og
hjeelper ledelsen til at "guide" i EMAS easy.

Bevidstheden om de miljgmaessige konsekvenser

fra en ens aktiviteter i dagligdagen er tydelige,
(uden bruge af udefra komme

forespgrgsel=konsulenten!)
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Hurtigt at gennemfgre

= det tager 4-9 maneder at gennemfgre EMAS i stedet for den
normale 15-18 maneder (150% mindre indsats for at
gennemfgre i SMV’er)

LEAN og ubureaukratisk

= Miljgledelse handbogen er reduceret til 2 sider,
miljgredeggrelsen til 1 dobbelt side

Lavere omkostninger til certificering

= arkitekturen i EMAS easy er enkel, og den kan revideres
inden for 1 dag, med en potentlel nedbringelse af
omkostningerne pa 6026 (<80% i verifikation og
certificering)

Lavere konsulent omkostninger
= pehovet for ekstern bistand er reduceret til 1/3.
Fa bedre kompetence og involver mennesker
= Arbejderne virkeligggrer systemet - ikke konsulenten!
(skabe viden og netveerk)

TEKNOLOGISK
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Time to attend
DAYS 140 gmmhp EMAS and _
133 implement by SME’ in days
120
100
B0
il
40
m NOEMS oo

1 Eco-label Tourism

0

Source: Evaluation OkoBusinessPlan Wien, Dr. Martinuzzi/Wirtschaftsuniversitat Wien
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3 Analysere og handtere de E"_WNE of an Ecn-mnp in a kitchen

miljgmaessige resultater | [
O Fa& en umiddelbar | “6-

miljghandlingsprogram | ‘J!"?u eep doors cm@ﬂ]
d Indsamle og formidle miljgdata / ﬂ
O Learning by doing | ?,r
d Visuel og focalised inspektion ==F::::1?mi= y /
Q2 Behgver ingen komplekse A

niveauer af evaluering, men kun

observation, o~
O Kommunikation, tdlmodighed og 7 closa doors

papir L_:_I “> put 2 or 3

—— T e

WWW.ecomapping.org
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Eco-map: RISK

Eco-map: WASTE |

Eco-map: AIR NOISE SMELL |

Eco-map: ENERGY |

A

Eco-map: SOIL STORAGE |

Eco-map: WATER

- Vand
- Jord
opbevaring
- Energi
24 InRES HoRs s ° ,l&l#ctidSth’ lugt
T0 DO: a

1. Pitnse A.: Emply stptic Tark * Risici
Weld sedimentation tamk > €.96

L Move Lydnsnic oil immed:iately!]
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"
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Fabrik og
organisation

|
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Source: Helnz—ng_%;;i@erepﬁse
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SYMBOLER: for hvert kort Eco-map (kortlsegning)
optegnes de miljgpavirkninger. Identificer dem
med tre niveauer af prioritet: |
Q Kritisk @ -
d Mindre knstisk@ -
Q Lille risiko % DY &
Og vurderer, hvis det drejer sig om | e
O A: UdStyr @/ater bise B Tanks

- ater leaks . -Chemicals /
O C: Adfeerd y cremcas
d K:  Know-How D

roces //
. TEEL(E.OGISE

o - )
INSTITUT Source :ECFEOBa'lr@-temreprise
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Eco-mapping® toolbox i 10 STEPS
STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4-5-6-7-8-9
Fabrik oversigt Materiale flow Menings Ecomaps

0 Weathermap at indhente udtalelser fra STEP 10
ansatte om de miljgmaessige aspekter Indikatorer and rapport

J Indsamle data for materialestrgmme

TEKNOLOGISK . :
} INSTITUT Source: Hemz'weeEElngg@entreprise
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Fra uformel til formel

At beskrive miljgproblemer,

At identificere juridiske lovkrav

Hvilke maledata findes?

Fastleeg male punkter for aret
Handlingsplan med ansvar og deadlines
Uddannelses program efter behov

o000 D
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EMAS Easy®: aktuel version

Simple? CLEVER!
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Carta d'identita 1SO 14001 : 2004 / EMAS

Funzione :

VISUELLE procedurer: BURINE! sepimmmisiosmivassini

| miei obiettivi 2007 : | miei impegni quotidiani :

For at opdele opgaverne, identificere
ansvar, foretage kontrol: laves et NOME .
identitetskort for hver medarbejder, el regponsstiiESnelBoRs
hvor fglgende ting er beskrevet:

Q Mine miljgrelaterede malsaetninger (pr.ar), med hensyn til den
individuelle rolle i virksomheden, taget fra eco-map.

d Har hvilke daglige opgaver (som refererer til miljgrelateredee
aspekter i det dagl.arb., + miljgrelaterede instruktioner)

Q Mine ansvarsomrader og jobbeskrivelse i EMS (taget fra
ansvars matrix)

TEKNOLOGISK FA )
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Skridt, der skal ggres, for at
gennemfgre EMAS Easy i 6 maneder

d Eco-mapping - plan January
ad Roller & ansvar - do March

d Operativ Kontrol - check April
d Gennemgang - act June

% | tilfeelde af SMV’er med 10-30 ansatte i
Ikke-kritiske produktions sektorer

TEKNOLOGISK
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EMAS Easy traening
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EMAS Easy: effectiv and pragmatisk

TEKNOLOGISK
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Ikke Step by Step, MEN
simpel fglg konceptet og
arbejd struktureret

Cut-n-paste metode!!!

0

P
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