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 Kort indledning om baeredygtighed
e Tilskudsprogram om grgnne forretningsmodeller

» Energioptimering - en business case




Bagedygtig

optimering




Beeredygtig — Hvad er det nu lige det er?

: Green Economy :
. Corporate (Social) Responsibility (CR)

____________________________________________________________________________________________________________________________

"..development that meets the needs of the present without compromising the
ability of future generations to meet their own needs*
World Commission on the Environment and Development, 1983-87. (Brundtland
Commission)

____________________________________________________________________________________________________________________________
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Beaeredygtighed

Kan noget veere baeredyqgtigt
hvis der ikke er gkonomi i
det?

Jdkonomi

Milj@ Menneske
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Fornyel sesfonden —

Granne
forretningsmodel ler




Den nye Industrielle Revolution

Ravarer

» Ravareomkostning -
« Udvindingsomkosning Forarbejdning Benyttelse

Ravarer
*Feelles-

skaber Den cirkuleere gkonomi
skaber nye produkter
Adggi”e Fornairnbgejd- 09 ﬂget efterspﬂrgsel
returnere pa beeredygtige
produkter

Certificering:

St Virksomheden
ECILHEISE ‘ af indhold Produkterne
og levetid
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Grgnne forretningsmodeller, der styrker bundlinjen

» Fornyelsesfonden og Deloitte inviterer til konference om gr@nne forretningsmodeller
samt lancering af nyt tilskudsprogram for danske virksomheder

 Kgbenhavn d. 22/11
e Arhus d. 27/11

» Gragn omstilling styrker bundlinje og konkurrence-
evne pa fremtidens marked, som er karakteriseret ved:

« Stigende priser pa energi og ressourcer
» Stigende efterspargsel efter baeredygtige produkter
* Investorer og barser har stor fokus pa beeredygtighed

» Jgede lovkrav og krav til rapportering

» Grgnne forretningsmodeller — optimering af ressourceforbruget (bundlinje),
genanvendelse (closing the loop) og nye produkter pa markedet (toplinje)

 Unik mulighed for radgivning og gkonomisk stgtte i omstilling til gran forretning
med rentabilitet som en forudseaetning
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Grgnne forretningsmodeller, der styrker bundlinjen
Nyt tilskudsprogram fra Fornyelsesfonden

Pa konferencen vil der veere oplaeg omhandlende:

» 'Fremtidens ressourceudfordringer’ ved director Birgit Munck-Kampmann,
Copenhagen Resource Institute

« 'Sadan ruster du din virksomhed til ressourceudfordringerne’ ved partner Gitte
Krasilnikoff, Deloitte

 Virksomheder i gran omstilling:
» Kgbenhavn: IKEA ved sustainability manager Jonas Engberg

« Arhus: Gabriel (tekstilproducent) ved business manager QEP Kurt Nedergaard

Gennemgang af program og " Next step” for deltagelse

Fase O Fase 1 Fase 2 Fase 3
Identificering Afklaring Omestilling Afrapportering
(3 mdr.) (6 mdr.) (12 mdr.) (3 mdr.)

Output:
Virksomheder til

Output:
Business case,

QOutput: Oufput:
Ny model Samlet

ajes
ajes

fase 1

demonstreret i erfaringsopsamling
praksis

involvering af
ledelse
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Energioptimering —

Bispebjerg Hospital




Formal med undersggelsen

Neervaerende analyse er gennemfgrt med henblik pa at opbygge en business case og
et ledelsesmaessigt beslutningsgrundlag for energioptimering af Bispebjerg Hospitals
bygningsportefglje

Business casen Vil beskrive investeringsbehov og den gkonomiske pavirkning for Bispebjerg
Hospital (BBH) ved en investering i energioptimering i udvalgte repraesentative
pilotbygninger, samt sandsynligggre omfanget af en energioptimering af stgrstedelen af
BBH'’s bygningsportefalje pa matriklen pa Bispebjerg Bakke.

Analysen har haft fglgende fokusomrader:

« Afstemning mellem energiforbrug og energiudgift
e Segmentering af bygninger

« Betragtninger vedrgrende Ny Hospital Bispebjerg 4
» Energiteknologisk analyse af 9 repraesentative bygninger o
» Udarbejdelse af business cases og ledelsesoplaeg

Herudover er der afrapporteret anbefalinger vedr.:
« Energimalere og energistyring

« Den forestdende energimaerkning af BBH

« Kompetenceudvikling
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Udvalgte forudsaetninger...

12

Sikkerhedsfaktor: 15 % tillagt de teknologiske investeringer

Projektering, bygherreradgivning, intern tid: 15 % tillagt de teknologiske investeringer
Energiscreening af resterende portefglje: DKK 1.900.000

Prisudvikling: 3% arlig energiprisudvikling i Ilsbende priser + Inflation: 2 % arligt
Finansiering: 3,5 % annuitetslan — 15 ars lgbetid

Business casens gkonomiske og tekniske levetid: 15 ar

Diskonteringsfaktor: 3,5 %

Investeringsbehov og energibesparelsespotentiale tiltag: Estimeret af Teknologisk Institut
Montering af el-, vand- og varmemalere i alle bygninger: Prisestimat DKK 2.780.000
Energistyringsmodul initielt DKK 440.000 og lgbende DKK 14.000 arligt

Der tages hgjde for nedrevede bygninger ifm. udbygningen af hospitalet
Solcelleproduktionen afregnes ift. nuveerende nettoafregningsordning
Energiscreeningsniveauet for resterende bygninger modsvarer pilotbygningerne.
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Energiforbrug og energiudgifter

Deloitte har med afseet i regninger fra forsyningsselskaber opgjort det samlede forbrug i
2010. Disse omkostninger er afstemt til gkonomifunktionens KMD-@S-system.

Overordnet kondensatforbrug 2010
Aflaest forbrug: 62.788 m3
Afregnet kr. 24.622.545 ekskl. moms

Hospital inkl. psykiatri og
Boligblokke apotek
Afleest forbrug: 6.910 m3 Resterende forbrug: 50.259

Afregnet kr. 2.858.882 m?
ekskl. moms Afregnet kr. 19.419.641
ekskl. moms

Centralvaskeri
Afleest forbrug: 5.619 m3

Afregnet kr. 2.344.022
ekskl. moms

Overordnet elforbrug 2010
Afleest forbrug: 13.856.046 kWh
Afregnet kr. 19.908.174 ekskl. moms

Centralvaskeri
Aflaest forbrug: 789.190 kWh

Hospital inkl. psykiatri og apotek
Resterende forbrug: 13.066.856 kWh
Afregnet kr. 18.771.740 ekskl. moms

Afregnet kr. 1.136.434 ekskl. moms

Overordnet vandforbrug 2010
Aflaest forbrug: 139.621 m3
Afregnet kr. 4.133.309 ekskl. moms

Hospital inkl. psykiatri og
Boligblokke apotek

Resterende forbrug: 93.136
m3

Centralvaskeri
Afleest forbrug: 44.360 m3 Afleest forbrug: 2.125 m?3

Afregnet kr. 1.590.217 Afregnet kr. 88.462 ekskl.

ekskl. moms moms Afregnet kr. 2.454.630

ekskl. moms

Overordnet gasforbrug Centralvaskeriet 2010
Aflaest forbrug: 482.913 m3
Afregnet kr. 1.780.741 ekskl. moms
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B us I ness CaS e Segment Samlet Pilo_t- Areal
areal bygning | pilotbygning

Segment 1 24.309 m? 1 5.030 m2
Segment 2 46.724 m? 8 2.784 m?
Segment 3 22.755 m? 79 6.256 m?2
i Segment 4 34.355 m?2 62 7.632 m2
o Segment 5 11.188 m2 15v 2.397 m?
- Segment 6 19.188 m? 63 6.487 m?
a7 l-u' Kakken 8.129m2| 31 8.129 m?
$ ; Centralvaskeri 5.154 m? 30 5.154 m?
Telefoncentral 371 m? 41 371 m?
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Bygning 62 pa Bispebjerg Hospital
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Business Case

To business cases:

Arlig Arlig energi- |Positiv likviditets-

.| Investerings- | Intern : : - o
besparelse i J Nutidsveerdi| besparelse |pavirkn. ar 1 efter

Case CO,-udledning omfang rente 2012-priser impl.

[90] [mio. kr.] [%0] [mio. kr.] [mio. kr.] [mio. kr.]

Pilotbygninger
Hele hospitalet

Den hgje rentabilitet bar giv anledning til betragtelige granne investeringer.

Et fleksibelt implementeringsprojekt drevet af BBH selv vil drage nytte af den
labende teknologiske udvikling, faldende solcellepriser og integration med en
eventuel genopretning af bygningernes renoveringsstand.
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Business Case

Estimeret fremtidig arligt overskud inklusive laneydelse
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Anbefalinger




Energiteknologisk gennemgang

Hjallese Skole
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e EMO Teknologisk Institut

BBH skal netop til at gennemga en lovpligtig energimeerkning — det er vigtigt
at fa denne pa niveau med TI's bygningsgennemgange for at udnytte det fulde
potentiale og fa en helhedsorienteret energioptimering af BBH. Dette er en
vaesentligt forudsaetning for indeveerende business case.
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Energiforbrug pa bygningsbasis og energistyring

Energiforbrug pa BBH er alene kendt pa overordnet niveau men ikke pa
bygningsniveau. For at opretholde energibesparelser, initiere lgbende nye
energibesparelser og synligggre de store energiforbrugere anbefales
montering af energimalere pa BBH.

« Opseetning af el-, vand- og varmemalere i alle bygninger pa BBH
v/ Varmemalere monteres pa sekundeersiden — kan fortsat benyttes efter
konvertering fra damp til vandbaren fiernvarme
v Tilslutning af malere til eksisterende CTS-system

Der foretages i dag manuelle manedlige afleesninger af forskellige el-, vand-
og kondensatmalere, disse benyttes til viderefakturering. Det anbefales at
Implementere energistyring og ledelsesrapportering af resultater for at sikre en
energieffektiv drift af BBH.

» Merprisen ved implementering af energistyring ved tilkgb af
energistyringsmodul i Archibus er medtaget i business casen.
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Anbefalinger

Vi anbefaler, at BBH investerer kr. 65 mio. og opnar en arlig energibesparelse pa kr. 10
mio. og 24 % CO,-reduktion

Vi anbefaler, at BBH installerer el-, vand- og varmemalere i alle bygninger

* Vi anbefaler, at BBH installerer online energistyring til fastholdelse af
energibesparelser samt til synliggarelse og identifikation af nye.

« Vi anbefaler, at der igangseettes en dialog med EKJ der skal udfare energimaerkning pa
BBH, med henblik pa at sikre at energimaerkningsrapporterne far den rette dybde.

« BBH taber hver maned kr. 558.000, nar der ikke iveerkseettes en malrettet og
omfangsrig energioptimering. Et energioptimeringsprojekt vurderes at kraeve
bygherreradgivning af et hgijt fagligt niveau for at sikre den rette renoveringsdybde og de
rette grgnne investeringer.

* Vi anbefaler, at der implementeres kompetenceudvikling af driftspersonalet, der er en
forudseetning for at fastholde de skitserede energibesparelser.

At der gennemfares en arlig fysisk gennemgang af hospitalets installationer for at
identificere fejl der ikke registreres via CTS
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Gar gkonomichefen til

projektleder for
energioptimeringen




Kontaktinformation

Senior Manager

Peter Svendsen

TIf.: +45 36 10 27 76
Mobil: + 45 30 93 56 88
E-mail: pesvendsen@deloitte.dk
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