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Teknologisk Institut, Emballage og Transport

Emballage og Transport (E&T) er et blandt ca.

37 centre i en af Europas bredest og dybest
funderede polytekniske organisationer:
Teknologisk Institut, som er et GTS Godkendt
Teknologisk Serviceinstitut, og etableret som en
privat selvejende institution — private not for
profit.

E&T er akkrediteret af DANAK til at foretage
funktionsprgvning af emballager og fysisk
afprgvning af materialer hertil. E&T har tre
veludstyrede speciallaboratorier til prgvning af
emballagematerialer og feerdige emballager samt
RFID-lzesbarhed pa produkter, emballager og
materialer i henhold til anerkendte internationale
standarder som ASTM, DIN, CEN, IAPRI, FEFCO, IS0,
SS, ISTA, EPCglobal m.fl.

E&T er medlem af fglgende internationale
organisationer:

WPO (World Packaging Organisation)

- medlem

SPA (Scandinavian Packaging Association,
der er samarbejdsorganisationen for
emballagepgrgsmal i Skandinavien) -
medlem

IAPRI (International Association of
Packaging

Research Institutes) - bestyrelsesmedlem
GS1 European auto-id lab

ISTA (International Safe Transit
Association — The Association for
Transport Packaging) - bestyrelsesmedlem,
medlem Technical Board,

akkrediteret laboratorium,

certificeret personale

Scanpack — Svenska Mdssan —
bestyrelsesmedlem

E&T er endvidere engageret i fglgende danske
organisationer:

GS1 - medlem af kontaktudvalget

T@F (Transportgkonomisk Forum) -
praesidiemedlem

EMUC (Europas maritime udviklingscenter)
Innovationscentret Transportnet

E&T deltager som medlem, convenor, chairman,
delegationsleder og rapporteur i dansk, europaeisk
0g globalt standardiseringsarbejde inden for DS,
CEN, IS0, ISTA samt EPCglobal.

E&Ts gkonomi er baseret pa indtaegter fra
rekvireret arbejde, radgivning, undervisning

samt fra medlemskontingenter og fra offentligt
udbudte forskningsprogrammer i fuld konkurrence
med indenlandske og udenlandske forskere.

E&T har via Teknologisk Institut adgang til
specialister og laboratorier med front-end
teknologisk udstyr. Hertil kommer et teet
samarbejde med inden- og udenlandske
universiteter og institutter.




Beretning 2013

Teknologisk Institut fik et tilfredsstillende
resultat i 2013 med et overskud pa 32,7 millioner
kroner. Isar oplevede Instituttet en paen frem-
gang i den kommercielle omsatning, som ndede
pa niveau med omsatningen i 2008, hvor den
finansielle krise for alvor satte ind. Instituttet
er godt pa vej til at opfylde de gkonomiske mal
for strategiperioden 2013-2015. Den kommerci-
elle omsatning blev i 2013 gget med 7,1 procent.
De internationale aktiviteter er gget med 20,7
procent i 2013, og endelig udggr vaeksten i forsk-
nings- 0g udviklingsomseetningen 2,6 procent.

Resultatkontrakt 2013-2015

2013 var det fgrste ar i den nye resultatkon-
traktperiode. Instituttet udarbejdede et forslag
til Resultatkontrakt 2013-2015 bestdende af 24
forslag til aktivitetsplaner, hvoraf 19 blev god-
kendt til medfinansiering af Uddannelses- 0@
Forskningsministeriet. | forhold til 2012 er den
samlede resultatkontraktomseaetning reduceret
med 14,3 procent svarende til 18,4 millioner kro-
ner. Instituttet har dog valgt selv at finansiere
en reekke projekter, som ikke blev tilgodeset af
ministeriet, svarende til en samlet investering

pad 9,9 millioner kroner i 2013. Dette kom i hgj
grad Emballage og Transport til gode, da vores
udviklingsplaner for Fremtiden Handel - bl.a. nye,
avancerede emballagematerialer og Collaborative
Logistics - ikke fandt stgtte fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet — trods en fremragende
opbakning fra vores medlemmer og branchen. Det
var vi naturligvis meget argerlige over, men at
Instituttet selv veelger at finansiere sine per-
spektivrige ideer er et godt eksempel pa de
fordele, der er forbundet med at vaere en del af
et stort og steerkt GTS-institut. Laserne af vores
Medlemsinformation har igennem 2013 kunne
laese om flere af de spaendende perspektiver som
den egenfinansierede udvikling har igangsat.

Produktion i Danmark

Derudover er resultatkontrakten 'Produktion i
Danmark’ sat i gang. Initiativet har til formadl at
vise sma og mellemstore danske produktions-
virksomheder de teknologiske veje, der kan

lede til gget produktivitet og en mere fleksibel
0g omstillingsparat produktion. Det er bestemt
0gsa interessant for de brancher, som daekkes af
Emballage og Transports forretningsomrade. Vi
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har vaeret flot repraesenteret og har ansvaret for
et skabe nye klynger, hvor danske virksomheder
skaber forretning med udgangspunkt i avanceret
materiale- og procesteknologi. Inden for samme
resultatkontrakt har Emballage og Transport
endvidere faet finansiering til at hente 3-4 uden-
landske eksperter fra gverste hylde til Emballage
og Transport i en periode. Det gar vi, fordi vi tror
pa, at internationale samarbejder er adgangen til
verdensklasseviden. Uden den adgang vil danske
virksomheder opleve fremtiden som meget svaer.
Emballage og Transport er klar til effektivt at
bista danske virksomheder — uanset stgrrelse -
med at fa omsat de nyeste forskningsresultater
til kommerciel succes i form af nye teknologier,
produkter, processer og tjenesteydelser, der kan
saelges pa et indenlandsk marked eller eksport-
eres uden for landets graenser.

Det er en spaendende tid for teknologien og

for Teknologisk Institut. Vi oplever i disse ar et
teknologiraes uden lige. Danske og internatio-
nale virksomheder har for alvor fdet gjinene op
for, at det kraever super avanceret produktion og
produkter med intelligente egenskaber at vare
leverandgr i de globale veerdikeeder.

Citat: Sgren Stjerngvist, adm. direktar
Teknologisk Institut

Byggeriet af videncenter - DMRI

| 2012 tog Instituttet hul pa byggeriet af et inter-
nationalt fgrende videncenter inden for forskning
0g innovation i animalske fgdevarer. Emballage
0g Transport ser frem til et intensiveret samar-
bejde med DMRI, fordi der ogsa den branche er
brug for vores kompetencer omkring emballagen
0g logistikken. |1 2013 blev fremdriften i byggeriet
desvaerre forsinket nogle maneder pd grund af
entreprengren Pihl & Sgn A/S' konkurs, men de
gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser af
konkursen er begraensede for Instituttet. Der-
for er der ogsa i 2013 investeret kraftigt i nye
laboratorier. | 2014 er det planen, at de veltjente
men o0gsa efterhanden utidssvarende laboratorier
hos Emballage og Transport skal moderniseres
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0g 2013 har veeret brugt til at laegge planerne for
denne renovering.

Det er isar vares nye aktiviteter omkring em-
ballagematerialer som kraever nye faciliteter.
Emballage og Transport er blevet en del af Insti-
tuttets materialedivision. Det har givet helt nye
muligheder for at saette skub i udviklingen af
mere avancerede og intelligente emballagel@s-
ninger, hvor vi i hgjere grad end tidligere fokuserer
pa materialerne. Med de nye teknologier og ma-
terialeegenskaber star vi i dag pa teersklen til den
tredje industrielle revolution. Den sta@rste barriere
er, at de nye teknologier kraever et basalt opgar
med traditionel vanetankning i industrien — i stil
med de omveeltninger, der var ngdvendige for
indfgrelse af samlebandet og masseproduktions-
tanken under den anden industrielle revolution.
Virksomhederne skal omfavne hele potentialet
frem for blot at substituere enkelte processer i
deres produktions set-up.

Mikrobglgeovnsemballage

Et godt eksempel er mikroovnsemballage. 2013
var aret, hvor vores betydelige og anerkendte
kompetencer slog igennem. En stor og velkendt
amerikansk fgdevarekoncern har faet udviklet
emballage specielt designet til anvendelse i mikro-
bglgeovn. Af alle steder i verden var Teknologisk
Institut stedet, hvor kompetencerne var hgjest og
derfor faldt valgt pa os, som deres udviklingspart-
ner. Desveerre er danske fgdevarevirksomheder
meget tilbageholdende med at benytte samme
radikale innovation til deres produkter. Arsagen

er sandsynligvis, at fokus er pa en strgmlinet
produktion og kortsigtet indtjeningsevne, hvor
der ikke er plads til at eksperimentere med nye
Igsninger. Det kan vaere en rigtig strategi i en
begraenset periode, men pa sigt risikerer man at
blive overhalet af mere risikovillige og innovative
konkurrenter. Foruden risikovillighed kreever det
inspiration, faglige spidskompetencer og fleksible
muligheder for at afprgve nye koncepter, inden
man som virksomhed kaster sig ud i store nye
investeringer. Hos Emballage og Transport har vi
laest dette paradigmeskifte, som er pa vej, 0g
saetter alt ind pd at understgtte danske industri-
virksomheder, sa vi kan vise vejen og tilbyde

de ngdvendige servicer, som skal understgtte

de danske produktionsvirksomheder i at veere
frontlgberne i den tredje industrielle revolution.
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Det g@r vi ved at stille vores viden og kompe-
tence til radighed for dansk industri i form af
malrettede pilotproduktionssamarbejder, hvor vi
sammen med industrien tester og afprgver nye
koncepter, inden de sattes i egentlig produktion i
Danmark. Derfor arbejder E&T pad at kunne igang-
sette begraensede pilotproduktioner af special-
emballager. Mdlet er naturligvis at fa vores avan-
cerede Igsning pa markedet — til gavn for danske
virksomheder og for deres konkurrenceevne.

Effektiv distribution og service

Emballage og Transport har det synspunkt, at
effektiv distribution og service i handelstrans-
aktioner vil vaere et voksende globalt konkur-
renceparameter, og fremadrettet vil kunne gge
konkurrencekraften og vaeksten i det danske
samfund. Danmark overlever kun som produk-
tionsland, hvis vi formar at fastholde udvikling af
avancerede produkter, men ofte overses det, at
konkurrenceevnen i stigende omfang er afhaengig
af den rigtige position i globale veerdikeeder samt
logistik og service tilknyttet den enkelte vare.
Det forsteerkede behov for at skabe en effektiv
fordeling mellem producent og forhandler betyder,
at graensen mellem produktion og handel flyder
ud. @nsker Danmark at styrke vores produktion
er vi ngdt til ogsa at styrke vores handel. Mere
kompliceret er det ikke. Handel forbinder histo-
risk en raeekke brancheomrader i vaerdi- og for-
syningskader, 0g dermed har handel en potentiel
mervaerdiskabende og understgttende rolle for
andre erhverv. Det ma ikke overses. Handlen bliv-
er stadig mere international og fokus flyttes fra
neermarkedet til det globale marked. Opbruddet
mellem brancherne skaber nye behov, hvor nye
handelsteknologier udnytter mulighederne i sam-
spillet mellem producent, leverandgr og kunde.
Ved fx at integrere avancerede emballagelgs-
ninger med mobillogistiksystemer fremmes ef-
fektiviteten i vaerdikeeden. Dette andet paradig-
meskifte har mange sma virksomheder haft sveert
ved at handtere uden hjaelp og den service findes
ikke i GTS-systemet i dag. Det vil Teknologisk
Institut gerne andre pd. | vores udviklingspro-
gram inden for Fremtidens Handel har vi derfor
fokus pa at udvikle teknologier og skabes
demonstrationsprojekter, som understgtter
handelserhvervenes kapacitet som veaekstdriver
for produktionserhvervene - bl.a. ved at optimere
informationsflow og forretningsprocesser. Mobile
Commerce er et vaekstomrade, som i sarlig grad
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er interessant, fordi teknologierne kan skabe
sammenhang mellem disciplinerne emballage,
logistik og service, og er identificeret som en af
de innovative teknologier, som er relevante for
udbuds- og efterspgrgselskaeder i al handel. Col-
laborative Logistics, har fokus pa en bedre udnyt-
telse af vores ressourcer og dermed baeredyg-
tighed. Det drejer sig om samarbejdsmodeller og
samspil af teknologier beregnet til at fremme
innovative Igsninger til virksomheders handtering
af fysiske produkter og tjenester i realtid.

| IBIZ-Center - Innovationscenter for eBusiness
blev der i 2013 taget hul pd den tredje kontrakt
med Forsknings- og Innovationsstyrelsen, der
Igber fra 2013-2015. IBIZ-Centeret holder i denne
periode ikke mindre end ca. 150 arrangementer,
hvor centerets fire medarbejdere motiverer og
inspirerer ca. 7500 sma og mellemstore virksom-
heder til at anvende it i deres virksomhed.

Ud over centerets landsdaekkende arrangementer
blev der i 2013 igangsat tre udviklingsprojekter:
En videreudviklet It-leverandgroversigt, hvor virk-

somheder kan sgge efter it-leverandar og/eller
radgiver. Derudover udvikles der pa et It-laerings-
rum, der vil etableres pa centerets hjemmeside.
Her vil virksomhederne bl.a. kunne se laerings-
videoer, nye cases samt en liste over lokale
it-uddannelsestilbud. Som det tredje udviklings-
projekt blev der i 2013 igangsat udviklingen af

et behovsafklaringsvaerktgj — et selvhjalps- og
dialogveerktgj til behovsafklaring, som skal hjeelpe
virksomhederne til at vaelge den rigtige it-Igsning.
Bade It-lzeringsrummet og Behovsafklaringsvaerk-
tgjet lanceres medio 2014.

Endeligt fgrte den kontinuerlige udvikling af IBIZ-
Centerets uvildige hjemmeside www.ibiz-center.
dk til en beslutning om at udvikle et nyt design
med en ny struktur til hjemmesiden, der hver
madned besgges af ca. 4500 virksomheder. Den nye
hjemmeside lanceres medio maj 2014.
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Med regeringens kommende Vakstplan for IKT 0g
Digital Vaekst (offentligggres inden udgangen af
2014) gar IBIZ-Centeret en spandende tid i mgde,
hvor databaseret forretningsudvikling og et in-
tensiveret samarbejde med brancheorganisation-
erne star hgjt pa centerets prioriteringsliste.

Som altid fgler vi os godt rustet til at tage fat

i de udviklingsmeessige udfordringer fremtiden
byder pa for branchen — i samarbejde med vores
mange trofaste medlemmer.

Kundeomsatningen

Den kommercielle egenproduktion steg med 24 %
i 2013. Det er vi meget tilfredse med og tager det
som et udtryk for, at vores kunder er ved at vaere
ovre krisen og igen ser fremad 0g introducerer
nye produkter pa markedet. Vi tager det ogsa
som et udtryk for, at vores kommercielle ydelser
er aktuelle og relevante for branchen og at vores
prisseetning er konkurrencedygtig. Alle opgaver
udfgrt pa Teknologisk Institut ledsages af en
efterfglgende kundeevaluering. Vi maler pa
kvalitet, tid og professionalisme, og opnar i gen-
nemsnit 4,3 pa en skala der gar til 5. Det opfat-
ter vi som tilfredsstillende, men arbejder syste-
matisk pa at gare det bedre.

Forskning og udvikling

Aktiviteten er steget med hele 51 % sammen-
lignet med 2012. Det er udtryk for en meget hgj
aktivitet og indsatsen har virkeligt baret os frem-
ad. Vi har i stigende omfang veeret aktive i EU’s
syvende rammeprogram for forskning og teknolo-
gisk udvikling. Det er vi fordi, det ikke alene er
en vigtig finansieringskilde for et forsknings-

0g innovationsmiljg som os, men ogsa fordi det
er vejen til viden i verdensklasse og netvaerk
med de bedste forskere i Europa. Det kommer
naturligvis vores danske samarbejdspartnere til
gavn, fordi det Igfter kvalitet og indhold i hele
vores gvrige forsknings- og udviklingsforretning.
Vores projektportefglje har ved udgangen af 2013
et niveau som er tilfredsstillende. Portefgljen

var i starten af 2013 under pres, fordi en reekke
stgrre projekter udlgb med aret udgang. Derfor
har der vaeret en meget stor opmaerksomhed pa
at skabe nye projektideer.
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Det kan vi ikke ggre alene, for det giver ikke
mening at udvikle nye ideer, hvis virksomhederne
ikke stdr bagved. Det ggr de heldigvis og som
udgangspunkt, har vi aldrig sveert ved at finde de
rigtige danske virksomhedspartnere. For en stor
dels vedkommende i vores medlemskreds, men
ogsa uden for.

Kurser og skoler

Kursus- og skoleaktiviteten i 2013 var staerkt
stigende med en fortsat god sggning til vore IBC-
kurser, og gennemfgrsel af bade Logistikskolen
0g Emballageskolen samt flere seminarer og
konferencer bl.a. Emballering af frugt og grgnt og
Innovativ Distribution

Uddannelse og konferencer

Der har i regi af IBIZ-Center i 2013 veeret afholdt
46 arrangementer med 1.559 virksomheder.
IBIZ-Center besggte Skive, Viborg, Randers,
Alborg, Holeby, Nykgbing Sjaelland, Vejle, Arhus,
Kgbenhavn, Marstal, Ballerup, Ishgj, Herlev,
Odense, Esbjerg og Kgge samt Wien, hvor IBIZ-
Center talte i forbindelse med en PEPPOL- kon-
ference.

Mere end otte ar efter indvielsen har RFID-test-
centeret fortsat mange besggende og har rundet
4.200 besggende.

Det glaedelige er, at vi naesten ugentligt far hen-
vendelser fra virksomheder, som har ideer om
nye mader at anvende RFID eller auto-id-1g@s-
ninger i deres interne processer, eller i eksterne
forsyningskader, som de vil have vurderet funk-
tionaliteten af. Der er en solid og stigende inter-
esse 0g en ganske stor viden om, hvad teknolo-
gien gdr ud pd, og hvad Teknologisk Instituts
Auto-1D testcenter kan hjaelpe med.

ScanStar/WorldStar og SPA/WPO

ScanStar blev i 2013 arrangeret af Finland for
SPA - Scandinavian Packaging Association - og
premieoverraekkelsen fandt sted pa PackTec-
messen i Helsingfors. Der var i alt 16 emballager
og af disse fik 8 en ScanStar. Der var to danske
vindere i 2013. Alle 8 vindere valgte at gd videre
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0g deltage i WorldStar-konkurrencen, hvor jury-
m@det fandt sted i november 2013 i Barcelona.
Preemieoverraekkelsen finder sted i Dusseldorf i
Tyskland i maj 2014.

Blandt de ScanStar-vindere, som o0gsa fik en
WorldStar var en dansk (RPC Superfos als) to
finske (Fazer Confectionary & LFH, Kvandra Pak
AS og Stora Enso Packaging), to norske (Glomma
Papp AS og Peterson Packaging as & J.E.Ekornes
AS) og en svensk (Smurfit Kappa Sweden).

°TEMPIX

LTI
, A

£le

ScanStar 2014 gennemfgres af Teknologisk
Institut, Emballage og Transport - med jurymgde i
september 2014. Der vil veere diplomoverraekkelse
pa FoodTech-messen i oktober 2014.

Medlemskredsen

Trods en del nye medlemmer, som vi er glade for
at byde velkommen, matte vi alligevel se med-
lemstallet fortseette med at falde svagt som fglge
af fusioner, virksomhedsophar mv.

Vi vil fortsaette med at udvikle samspillet med
medlemmerne i det kommende dar, men samtidig
0gsa sgge at begranse vore omkostninger til bl.a.
information ved fx at benytte e-lgsninger, hvor
det er muligt.

Side 6 af 32




Fagligt udvalg

Fagligt udvalg m@des to til tre gange om dret og
medvirker til vurdering, samt stiller sig til radig-
hed for sparring i forbindelse med udvikling og
forbedring af E&Ts samlede aktiviteter til fordel
for medlemskredsens virksomhedsomrader. Dette
betyder meget for os.

Det at have et fagligt udvalg med en rolle som
plankeveaerk og intellektuelle udfordrere er af
uvurderlig kvalitetssikrende betydning i forhold
til at holde os medlemmernes o2 malgruppernes
interesser for gje.

E&T vil gerne takke fagligt udvalgs medlemmer

for at have stillet sig til radighed herfor i dret, der
gik.
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Projekter, der blev afsluttet:

Rigtig pakning af frisk frugt og grant skal forhin-
dre spild

Det kan lyde nemt. Men reelt er det en svaer
opgave at emballere og opbevare frisk frugt og
grgnt, sa varerne ikke radner. | Danmark smider

vi frugt og grgnt ud for 3,1 milliarder kroner om
aret. Men der er hab forude, for innovationskon-
sortiet “Produkttilpasset pakning af frisk frugt og
grgnt” har givet lgsningerne til at pakke salaten,
champignoner, broccoli og de revne gulergdder.

Det starste spild af frugt og gront sker i detail-
handlen — tabet er tidligere opgjort til 428 mil-
lioner kroner arligt. Teknologisk Institut var leder
pa konsortiet, der skulle gge fgdevarebranchens
og detailhandlens indtjening pa salg af frisk frugt
0g grgnt. Det er nemlig muligt at forlaenge hold-
barheden, hvis produkterne pakkes i en velegnet
emballage og opbevares korrekt. Tilsvarende kan
en forkert emballering og opbevaring fa katastro-
fale konsekvenser for holdbarheden og kvaliteten
af produkterne.

- Et tyndt lag emballage kan reducere madspildet
til vaesentligt under det halve og @ge holdbar-
heden og kvaliteten mange gange udtaler Sgren
@stergaard fra Teknologisk Institut og fortsaetter:
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Opbevaringsforholdene er desuden helt afggrende
for kvaliteten og holdbarheden. Nar opbevaring-
stemperaturen saenkes med ti grader celsius, kan
holdbarheden af frisk frugt og gragnt forlaenges

i gennemsnit med to en halv gang — og ved let
forarbejdede produkter forlanges holdbarheden
med op til otte gange.

Bedre forarbejdede produkter lavet af frugt og
gront vil se dagens lys.
Konsortiets resultater ggr det muligt for branchen
at optimere emballeringen og opbevaringen, og
det giver i sidste

nFakta

ende produkter
med en h@jere Innovationskonsortiet 'Produkttilpas-
. set pakning af frisk frugt og grgnt’
kvalitet 08 hold- har arbejdet pd at @ge kvaliteten
barhed. 0¢ reducere spildet af frisk frugt
08 grgnt under distribution og salg.
Udover Teknologisk Institut har
folgende partnere deltaget i projek-
tet: Aarhus Universitet, Institut for
Fpdevarer, Gartneri Radgivningen,
Scanstore Packaging, NNZ Denmark,
PBI Dansensor, Multivac, Linde/AGA,
COOP, Axel Mansson, Yding Grgnt,
Tange Frilandsgartneri, Slice Fruit, Gl.
Estrup, Arstiderne, @rskov Frugt, CFS,
Videometer, Svanholm, Peter Skov
Johansen, Juice4You, Lykkegarden,
Danske Frugtavlere, Gartneriet Torup
0g Ventegodtgard.

Konsortiet blev
afsluttet i 2013

Det er vigtigt at handtere og opbevare
grgntsager i en produkttilpasset
emballage og ved en lav temperatur i
hele kaeden fra mark til kgkken.
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Projekter, der blev afsluttet:

Emballage til mikrobglgeovn

Teknologisk Institut tog i 2010 hul pa et projekt,
som skal finde bedre Igsninger til emballage, der
bruges til at opvarme mad i mikrobglgeovnen.
Projektet havde til formadl at udvikle en em-
ballage, der kan opvarme et sammensat maltid
perfekt. Det er en vanskelig udfordring, fordi
nogle fpdevarekomponenter skal koges, mens an-
dre skal steges eller bages samtidig med, at andet
fortsat skal veere helt koldt.

Teknologisk Institut paviste tre forskellige an-
vendelige teknologier. Endvidere opbyggede In-
stituttet et nyt laboratorium til udvikling og test
af emballager til mikrobglgeovne. Laboratoriet
bestdr af en raekke forskellige mikrobglgeovne og
forskelligt maleudstyr. Fx blev der anskaffet et
termografikamera og udstyr til at mdle tempera-
turen Igbende i ovhene og inde i fgdevarerne med
0,1°C ngjagtighed. Endelig findes der forskelligt
udstyr til at fremstille prototyper af emballager.

Fremover skal Teknologisk Institut udvikle
konkrete produkter for en lang reekke fgdevare-
producenter som fx Kohberg og Royal Greenland.
Det sker i samarbejde med Mammen Emballage,
der producerer papemballage og AMCOR Flexibles,
som producerer plastfilm med dampventiler, samt
Feerch Plast som producerer plastbakker.

Projektet er finansieret af Fgdevareministeriet og
blev afsluttet medio 2013

Medlemsinformation nr. 2-2014
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Projekter, der blev afsluttet fortsat:

Forebyggelse i kaedeperspektiv - Sikring af dan-
ske arbejdspladser i transportsektoren

Til gavn for hele transportbranchen forebyggede
Teknologisk Institut i samarbejde med Danske
Fragtmeend, at chauffgrer og terminalarbejdere
bliver fysisk nedslidte og far skader under arbej-
det.

| projektet “Forebyggelse i keedeperspektiv

inden for transportsektoren — fragt og distribu-
tion” skulle deltagerne identificere seerligt be-
lastende arbejdssituationer og fa nye ideer til at
forbedre handteringen af godset i hele transport-
kaeden — bade hos fragtmaandene, pa terminal-
erne og hos kunderne.

0Om baggrunden for projektet, sagde direktgr Jes-
per Ngregaard fra Fragtmand J. Ngrgaard Petersen
A/S: - Vores medarbejdere skal vide, hvordan de
passer pa sig selv, sa de kan blive i jobbet, til de
nar pensionsalderen. Arbejdet med at hdndtere
pods er fysisk hardt, sa det er vigtigt at fa kort-
lagt arbejdsmiljget og finde frem til Igsninger, der
kan minimere risikoen for slidgigt og skader i ryg,
ben og arme.

Nye mader at lgfte og flytte godset pa

| projektet deltog otte fragtmandsvirksomheder
0g to fragtterminaler fra Danske Fragtmand.
Kunder og samarbejdspartnere fra Danske Fragt-
maend blev ogsa inddraget i arbejdet med at finde
bedre mader at handtere godset pa bade i ter-
minalerne, lagerhallerne, lastbilerne og ude hos
kunderne.

Medlemsinformation nr. 2-2014

orebyggelse

1 kedeperspektiv

indenfor transportsektore
agt og distn I}ul_:i on

=

- Vi har en stor spandvidde i forretningen, idet vi
handterer alt muligt slags gods for vore kunder.
Der er tale om gods af forskellig type lige fra

sma og lette pakker til keempe tunge paller med
byggematerialer og langgods i form af uhandter-
bare enheder som markiser, plastrgr og jerntrap-
per eller store aluminiumsplader. Da indhold, em-
ballering, pakning og forhold ved af- og pdlaesning
af godset er forskellig fra gang til gang, er det

en stor udfordring at sikre et bedre arbejdsmiljg,
forteeller kvalitetsdirekt@r Hans Erik Hansen fra
Danske Fragtmaend og tilfgjer: Derfor har vi brug
for nye Igsninger, sa vi kan sikre medarbejderne
0g arbejdspladserne.

Projektet mundede ud i konkrete forslag til

mere hensigtsmaessige arbejdsprocesser og nye
tekniske hjeelpemidler til at flytte og lgfte for-
skellige typer gods. Projektet gav 0gsa anbefalin-
ger til kunden om opdeling, pakning, maerkning
af godset og optimering af adgangsforholdene
for chauffgrerne ved af- og palasning. Endelig
udviklede Teknologisk Institut interaktivt un-
dervisningsmateriale til efteruddannelse af alle
chauffgrer og terminalarbejdere.

Projektet blev afsluttet i 2013
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Risk Management i Extended Enterprises

Moderne organisationer er globale i deres virke
0g arbejder pa tvaers af internationale markeder
med forretningsenheder i forskellige lande og
regioner. Ud over de potentielle gkonomiske

0g markedsmaessige fordele, skaber en global
produktionsstruktur ogsa nye eksponeringer og
risici.

Risici kan ikke undgds, men de skal styres sys-
tematisk for at minimere tab ved de bevidst
kalkulerede risici. Dermed bliver risikostyring en
vej til konkurrencemaessige fordele.

Risiciene kan vaere forarsaget af traditionelle
finansielle, gkonomiske og forsikringsrelat-
erede forhold, men omfatter og@sa mange andre
0g relativt ubeskrevne risikotyper, som tab af
produktionskapacitet og ressourcer pa grund af
uheld, industrielle ulykker, naturkatastrofer, ter-
rorisme og lignende i en stadigt mere kompliceret
vaerdikade. De kan ogsa omfatte systemsam-
menbrud, fejlrapportering, produktionsfejl osv.,
der bade kan modvirke gkonomisk effektivitet

0g skade markedsomdgmme med negative falger
for kunderelationer og omsatning. | virksom-
heder, der opererer i en stram global vaerdikaede,
kan konkurrence, teknologisk innovation, res-
sourcekraevende og politiske tiltag skabe utilsig-
tede og uforudsigelige risikosituationer. Globale
risikofaktorer er ofte mindre gennemskuelige og
derfor vanskelige at vurdere og afdaekke, men
har samtidig afggrende indflydelse pa virksom-
hedernes evne til at overleve. Der er et betydeligt
udeekket behov for mere sys-
tematisk at undersgge, hvordan

Konsortiets hovedformal var at skabe overblik
over savel akademiske som erhvervsmaessige
erfaringer med risikostyring pa det operationelle
0@ strategiske niveau, og at udvikle og afprgve
forskellige risikostyringsmetoder som led i en
overordnet ledelsesproces. Herunder skulle der
udvikles risikostyringsveerktgjer, der er anvende-
lige i SMVer, og som kunne understgtte en mere
sikker ageren pad de globale markeder.

Konsortiets deltagere var: LEGO System A/S, Nor-
dea Bank A/S, Alfa Laval Copenhagen A/S, raaco
international A/S, Elos-Pinol A/S, GoApplicate A/S,
Copenhagen Business School, Center for Strategi
& Globalisering, Syddansk Universitet, Institut

for Marketing & Management, Sektion for strat-
egisk organisationsdesign og Teknologisk Institut,
Produktion. Konsortiet startede i 2010 og blev
afsluttet med udgangen af 2013.

virksomheder kan handtere disse
mindre konkrete risikotyper, der
er forbundet med virksomhe- Faj
dens operationelle og strategiske
forhold.

lav

Fremtidigt
fokasomrdde x

Strmtegizke

Olonomiske  Forsikringsbare typer

Medlemsinformation nr. 2-2014
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Projekter, der blev afsluttet fortsat:

Gronne fiberflasker — Teknologisk Institut var
projektkonsulent for EcoXpac, som er en lille
virksomhed, der er specialiseret i fremstilling af
forskellige kvalitetsprodukter af genbrugspapir.

Virksomheden har udviklet en fiberflaske af
genbrugt papir, der kan anvendes som emballage
til alle typer af tryklgse vasker, fx malk, juice,
flydende seebe og olier. Desuden arbejdedes der
pd, at flasken ogsa i fremtiden kan bruges til gl og
sodavand.

Den grgnne fiber flaske har skrueldg, der ogsa er
fremstillet af papir. Fremstillingen af flasken er
meget innovativ, idet overophedet pulp eksploder-
er pa formens sider, hvor et vakuum hurtigt suger
dampen vaek. Pa denne made bliver pappet hardt
som karton og selv tynde flasker bliver mere
stabile end tilsvarende plastflasker. Metoden har
yderligere den fordel at man kan spare 80 % af
energien og halvdelen af materialet. Flaskerne kan
fyldes pa almindelige fyldeanlaeg og flaskerne kan
fremstilles direkte i enden af fyldeanlaegget.

Medlemsinformation nr. 2-2014
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Udviklingsarbejdet er dog endnu ikke faerdigt, da
der mangler nogle vaesentlige elementer for, at
flasken kan salges pa markedet. | dag bestar de
konkurrerende fiberflasker af to dele, der limes
sammen, hvilket bade gdr ud over flaskens hold-
barhed og design. Man mangler ogsa at udvikle en
prop i samme materiale, hvilket vil vaere en fordel
i forhold til genanvendelsesmulighederne.

Flaskerne fremstilles kun af papirfibre. Det er
meningen at kunne fremstille en ultra-tynd coat-
ing i baeredygtige materialer, der vil udggre mindre
end 1 % af flaskens vaegt og som tillader genvin-
ding af flaskerne efter brug. Denne coating skal
give en fuldstaendig tethed overfor alle vaesker
0g gasser, samt effektivt adskille genvundne fibre
fra fodevaren. Senere kan metoden videreudvikles
til andre emballagetyper end flasker.

Projektet blev afsluttet i 2013
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Fortsaettende og nye projekter:
Temperaturstyret perforation af emballage

Adskillige frugt- og grgntprodukter bliver ikke op-
bevaret optimalt i forsyningskeeden, med markant
forringelse af holdbarhed til fglge. Dette skyldes
iseer temperatureendringer. Specielt de produk-
ter som nogle steder opbevares pa kgl og andre
steder opbevares ved stuetemperatur, oplever
store problemer. Dette projekt vil imgdega dette
problem ved at inkorporere mikroventiler i em-
ballagefilmen som intelligent a&ndrer emballagens
egenskaber ved zndringer i temperaturen.

Projektet afsluttes i 2014

Mindre madspild med ny emballage

| dette projekt vil nye emballagelgsninger, der
mindsker madspildet blive udviklet. Samtidig vil
let-integrerbart pakkeudstyr blive udviklet for at
sikre, at de nye emballagelgsninger kan produce-
res og indga i mange typer af fgdevareproduktion-
er. Dette projekt tager udgangspunkt i de fgdeva-
regrupper og led i veerdikeeden, hvor madspildet
er stgrst. Projektet vil derfor primaert sigte pa at
mindske madspildet af frugt og grgnt samt kgd-
palaeg i husholdningerne. De nye emballageld@s-
ninger er teenkt som mindre portionspakninger i
sampak. De nye emballagelgsninger vil mindske
madspildet og derfor have en stor effekt pa kli-
mapavirkningen, bade i kraft af mindre afbrand-
ing af affald og ved starre gavn af producerede
fodevarer, hvilket medfgrer minimeret neerings-
stofoverskud og reduceret pesticidanvendelse
per konsumeret enhed. Endvidere vil reducering
af madspildet ogsd have en gkonomisk effekt for
forbrugere, fgdevare- og emballageindustrien.

Projektet afsluttes i 2014

Medlemsinformation nr. 2-2014

Baredygtig selvkglende emballage til let fodeva-
redistribution

Dette projekt vil udvikle en helt ny beeredygtig
emballagelgsning til distribution af fgdevarer, der
g@r op med brugen af is og som, sammen med
udviklingen af maskindelen i projektet, kan lette
fpdevareproducenternes pakkeproces og give en
gkonomisk gevinst allerede pd kort sigt. Ideen er,
at sammensatte kendte og nye simple princip-
per til isolering og nedkgling af fedevarer i en ny
lgsning for at erstatte brugen af is og flamingo
(EPS)-kasser, der benyttes i dag. Dette vil betyde
en direkte effekt pa sparet energi og braendstof
og dermed C02, forbedring af arbejdsmiljg samt
en afledt effekt, der vil medfgre mindre madspild i
husholdninger og detailhandelen ved udbredelse.

Projektet afsluttes i 2014
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PERFORMANCE

| sine unge dage var fru Erna Petersens livret rul-
lesteg med gulergdder og kartoffelmos. Selv i dag

i en alder af 75 er fru Erna Petersen fortsat glad
for dette maltid pa det plejehjem hvor hun bor nu,
men det er desvaerre ikke mere muligt for hende
at spise det. Efter et slagtilfaelde, da hun var midt
i tresserne, begyndte Erna at lide af synkebesveer,
0g hendes tab af appetit blev en stor bekymring
for hendes narmeste pargrende. Heldigvis har
hendes plejehjem implementeret et nyt kostkon-
cept kaldet “smoothfood"”, der afhjalper proble-
merne for &ldre mennesker, der oplever tygge- 0g
synkevanskeligheder. Missionen bag "smoothfood”
er at praesentere visuelt tiltreekkende maltider.
Disse maltider bruger naturlige ingredienser, som
er pureret. Det betyder, at disse maltiders ud-
seende o2 smag er ligesom traditionelle maltider.
Desuden kan naerende ingredienser tilsattes, sd
man samlet far en afbalanceret kost.

Ved hjeelp af "smoothfood"-produkter, kan pleje-
hjem og andre sammensatte velsmagende, laekre
0g naerende maltider. Selv ndar man anvender
"smoothfood"-maltider, er der stadigt en raekke
problemer tilbage. Der er behov for at maltidet til-
passes erfaringer og tidligere forbrug, sa patienten
far en tilstraekkelig forsyning af naeringsstoffer, og
samtidig oplever en hgj grad af pleje og velvare.

EU-projektet PERFORMANCE (udvikling af per-
sonlig mad ved hjalp af Rapid Manufacturing
for Erneering af aldre forbrugere) har modtaget
3 millioner euro (22 mio.kr.) i tilskud fra Europa-
Kommissionen til at levere et tvaerfagligt fors-
kningsprogram for udvikling af “smoothfood™
-konceptet. Projektet sgger at skabe et innova-
tivt madkoncept, der studerer kost og personer
med spiseforstyrrelser.

Medlemsinformation nr. 2-2014

Fotos: Katarina Jager

En madlsatning for PERFORMANCE-projektet er at
udvikle en varieret og afbalanceret kost for sa-
danne patienter. Dette sker i taet samarbejde med
en raekke plejehjem. Data vil blive indsamlet pa3,
hvordan patienter oplever maltidet, og hvordan de
nye "smoothfood"-produkter kan forbedre spiseo-
plevelsen.

Gennem udvikling af avanceret produktions- og
emballageteknologier vil det vaere muligt at
fremstille personlige/skraeddersyede maltider i
industriel malestok. Disse maltider vil blive per-
sonligt tilpassende til den enkelte patient. Malti-
det leveres i speciel emballage til nem og hurtig
opvarmning og tilberedning. Et resultat af projek-
tet skal gerne blive, at patienterne vender tilbage
til en normal og sund kost, samt at fremme de
positive aspekter ved at opleve en personlig og
velafbalanceret naerende kost.

Projektet er udviklet ud fra det tyske selskab
Biozoon Food Innovations GmbH baseret |
Bremerhaven, som med succes har markedsfgrt
"Smoothfood"-konceptet i andre produkter. Bio-
zoon er i Tyskland de fgrende pa markedet af til-
svarende produkter. "Smoothfood” bliver nu brugt
med stor interesse pa tvaers af plejehjem i hele
Tyskland.

Det officielle Kick-off
m@de i PERFORMANCE-
projektet blev afholdt
den 5.- 6. november
2012 i Bremerhaven.
Mgdet var den of-
ficielle start pa dette
tre-arige projekt un-
der ledelse af Biozoon
Food Innovations GmbH
i Bremerhaven.

Afsluttes i 2015




user Friendly /
interFace

Fortsaettende og nye projekter:

PicknPack - fremtidens fleksible pakkelinje
Det EU-finansierede projekt PicknPack om robot-
teknologi og fleksibel automatisering af fgdeva-
repakning er et firedrigt projekt der afsluttes i
2016.

Det nye PicknPack-koncept vil i fremtiden give
fodevareindustrien alle fordelene ved at have en
fleksibel og effektiv pakkelinje. Herved opnar
fodevarevirksomhederne omkostningsreduktioner,
bedre hygiejne og mere effektiv udnyttelse af
ressourcerne - kombineret med den unikke evne
til at tilpasse produktet og partiets starrelse

en uset fleksibilitet. PicknPack vil give den eu-
ropeeiske fgdevareindustri en vital konkurrence-
fordel inden for det hurtigt skiftende marked i
fremtiden, hvor kunderne kraever mere kvalitet,
flere valgmuligheder og mere sikkerhed for lavere
priser. Projektet vil udvikle tre typer af moduler,
der kan klare den typiske variation af fgdevarer
og kravene i denne sektor med hensyn til hy-
giejne, gkonomi og tilpasningsevne. De tre mod-
uler arbejder taet sammen; (i) Et sensing-modul,
der vurderer kvaliteten af de enkelte eller sma
batchprodukter, far eller efter emballering; (ii) et
vision-kontrolleret robothdndteringsmodul, der
opfanger og adskiller produktet fra en hgstkasse,
eller et transportsystem for derefter at placere
fgdevaren i den rigtige position i en pakke, og (iii)
et adaptiv-emballagemodul, der kan fremstille
meget forskellige typer af emballage med indtil
nu helt uset fleksibilitet i forbindelse med pak-
keform, starrelse, produktmiljg, forsegling og
dekoration. Yderligere vil PicknPack kunne tilbyde
en fleksibel fremstilling af emballage til mikro-
bglgeovn, der kan koge, stege 0g bage fgdeva-
rerne.

Medlemsinformation nr. 2-2014
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Flex printing

Disse moduler udggr en multivariant ramme for
fleksibel integration af produktions- og pak-
kelinjer, der optimalt udnytter alle ressourcer.
Kombinationen af moduler vil kunne ske med et
brugervenligt interface, og alle moduler er ud-
styret med automatiske renggringssystemer til
at sikre hygiejnen. Alle tilgeengelige oplysninger i
produktionskaeden og de oplysninger, der produ-
ceres af sensorerne i systemet stilles til radighed
for de forskellige moduler og logistikkade bade
opstrgms og nedstrgms. Med tilsat intelligens vil
dette fgre til maksimal udnyttelse af alle res-
sourcer, hvilket reducerer andring over tid, redu-
cerer tid til omprogrammering, tilpasning til de
erhvervsdrivende, og reducerer spild af fgdevarer,
emballage og lagerplads. Menneskelig indgriben
vil blive reduceret til et minimum.

Projektet afsluttes

i 2016
[l Fakta

Projektet koordineres af Wageningen UR i Holland
0g konsortiet bestar af 14 partnere fra 9 forskel-
lige lande:
- Wageningen UR, Nederlandene
- Teknologisk Institut (DT,
Danmark
- Tecnalia, Spanien
- Katholieke Universiteit Leuven,
Belgien
- University of Manchester, Stor-
britannien
- Fraunhofer AVV, Tyskland
- Lacquey BV, Holland
- ITENE, Spanien
- Spectroscan, Frankrig
- Marel, Island
- Tecnalia-AZTI,Spanien
- Cam-Tech AS, Danmark
- XaarJet AB, Sverige
- Marks og Spencer, Storbritannien
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Fortsattende og nye projekter:

Karl Pedersen og Hustrus Industrifond
Projektet: "Industridrevet forskning og udvikling
af fedevareemballage™ har det overordnede
formadl at styrke fgdevare- og emballageerhver-
vene i Danmark gennem at skabe en raekke
forskellige udviklingsprojekter omkring fagde-
vareemballering. Der skal gennemfgres en sys-
tematisk mapping af industriens udfordringer og
en efterfglgende organisering af konkrete pro-
jekter i et netvaerk, der fokuseret Igser netop de
udfordringer.

Danske virksomheder er generelt for sma til

at veere teknologifgrende, men er til gengeeld
abne og samarbejdsvillige. Det skal udnyttes i
dette netveerkssamarbejde, som skal sikre dansk
konkurrenceevne gennem innovation og ud-
vikling. Samtidig har internationale fusioner over
snart 10 dr medfgrt, at en stor del af udviklingen
af fgdevareemballagen ogsa er flyttet fra Dan-
mark. Dette og rationaliseringer har gjort det
vanskeligt at tilpasse emballageteknologierne til
de danske behov. Derfor er der et ekstraordinaert
stort behov for dette projekt netop i disse ar.

Teknologisk Institut, tre brancheforeninger og en
reekke danske universiteter vil gennemfgre en
reekke generelle aktiviteter som temagrupper,
matchmaking, videnhjemtagning og videnformi-
dling, der har til formal at skabe forskellige

Medlemsinformation nr. 2-2014

samarbejder pa tvaers af forskellige videnskaber
0g brancher.

Disse generelle aktiviteter er opdelt i en reekke
faglige emner: Forbedring af emballageteknolo-
gien, Fgdevareemballering, Kvalitet og holdbar-
hed, Intelligent emballage, Handel og preesen-
tation af varer, Emballagens virkning i salg og
markedsfaring,

Extended packaging — nye interaktioner mellem
kunden, emballagen og leverandgrerne, Forbed-
ring af evnen til at skabe nye salgsbare produkt-
koncepter, Bespisningsordninger og Sustainability.
Netvaerket har ud over deltagelse af Emballage-
industrien, Plastindustrien og DI Fadevarer ogsa
faet steerk support fra COOP og De Samvirkende
Kgbmaend, samt ikke mindst fra en lang reekke
virksomheder fra disse brancher.

Projektet afsluttes i 2015
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Fortsaettende og nye projekter:

SafetyPack |

FIRST YEAR SECOND YEAR THIRD YEAR
| 2013 ansggte og vandt SELECTED LABORATORY | SENSOR OFFLINE | SENSORS INLUINE | s users
Emballage endnu et stort EU- PACKAGING VALIDATION TESTING TESTING

projekt, SafetyPack. Projektet i
har til formal at udvikle en
male- og analysemetode, der
kan madle alle luftarter inden i
en emballage.

En kontrolleret atmosfaere
inden i en emballage bestdar
af en bestemt blanding af
gasser inden i pakken om-
kring de fgdevareprodukter,
der er lukket inde i emballa-
gen. Formadlet er at vedlige-
holde kvalitet, sikkerhed og
holdbarhed for de indpak-
kede fgdevarer og drikke-
varer. Metoden kaldes MAP
0g kan reducere de naturlige
udviklingsprocesser, der ga@r
fpdevarerne gamle, men det er vanskeligt at styre

og opretholde den optimale gasblanding inde i SafetyYPack vil udvikle og validere en in-line non-
pakken over produktet (head space). invasive laser gas-sensorer, der kontrollerer head
space helt kontaktlgse baseret pa laserspektros-

Udfordringerne er: kopi. Det betyder at pakningen bliver kontrolleret

- Transmission over emballage barrieren af uden at produktet og pakningen bliver andret/
atmosfeerisk Iuft ind i pakken vil erstatte den skadet. Metoden kan fungere bdde pa (delvis)
kontrollerede head space med en ny gasbland- transparent emballage (bakker, poser, flasker),
ing, der langsomt tilnarmer sig atmosfaerisk savel i naesten uigennemsigtige beholdere som
luft. emballage til maelk eller juice.

- Trapped og oplgst atmosfaerisk luft i produk-
terne vil hurtigt blive blandet ind i head space
i rummet omkring produkterne, hvilket gar

gassammensatningen mindre optimal inde | Modellering af ekstreme pavirkninger pa em-
pakken. ballage
Enten naturligt liv i de produkter, eller ikke
gnskede mikrobiologisk liv i produktet espirerer 12013 fik Emballage sammen med PlastPack De-
og omdanner ilt til kuldioxid. fense bevilget en spaendende udvidet videnkupon,
Emballage har en barriere, der aldrig er helt der har til formal at udvikle et computerbaseret
lukket simuleringsvaerktgj, der kan modellere de store

- Trykforskelle over emballagen vil langsomt blive  ekstreme pdvirkninger, der kan komme pa ammu-
afbalanceret ud med forskellige hastigheder, nitionskasser.

defi neret af emballagen

Uteetheder i svejsning og revner i emballage-
materialet vil hurtigt gdelagge gasblandningen
i head space.
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Fortsaettende og nye projekter:

Transportens Innovationsnetveaerk blev i efter-
aret 2008 bevilget som et fire-arigt innovation-
snetvaerk - hvis formal var at etablere netvaerk
blandt interesserede forskere og virksomheder og
identificere udviklings- og forskningsomrader, der
Ipbende kan udvikle transport- og logistikerhver-
vene.

Transportens Innovationsnetveaerk ledes af Trans-
portgkonomisk Forening (T@F)/Europas Maritime
Udviklingscenter(EMUC), Teknologisk Institut, og
Force Technology, SDU Institut for Maritim For-
skning og Innovation (MFI) samt DTU Transport.
Pa Teknologisk Institut deles opgaven mellem E&T
(logistik og godstransport) og Energidivisionen
(motor, breendstof/batterier, brint/el, energi).

| december 2013 blev 22 innovationsnetvaerk,
herunder Transportens Innovationsnetveerk, god-
kendt for en yderligere periode 2014-2018. Radet
for Teknologi og Innovation har den 4. december
2013 tildelt bevillinger for samlet 288 mio. Kr. til
22 innovationsnetveerk.

Logistik og IT — herunder ITS og e-Business

IKT (Informations- 0g Kommunikationsteknologi)
er en vigtig del af de danske transport- og logis-
tikvirksomheders hverdag. IKT far en stadig sti-
gende betydning som et led i at gge virksomhed-
ers effektivitet og konkurrencedygtighed, ligesom
sociale medier og applikationer i stigende grad
0gsa benyttes dagligt i en faglig kontekst.

TINV arbejder pa at udbrede viden og kendskab til
eksisterende IKT-lgsninger i transport og logistik-
kaeder, samt at identificere omrader, hvor man
med fordel vil kunne skabe sammenhang og
udnytte logistiklgsninger pa tveers af transport-
formerne mere effektivt.

Medlemsinformation nr. 2-2014

Malgruppen er transport- og logistikvirksomhed-
er, transportkgbere og systemleverandgrer i bred
forstand, samt uddannelsesinstitutioner.

Citylogistik og Mobility Management
Trafiktaetheden i byerne bliver st@rre og starre.
Det giver en raekke problemer for borgere, er-
hvervsdrivende og ikke mindst medtrafikanter.
Det er naerliggende at finde Igsningerne gennem
indfgrelsen af forskellige typer restriktioner, men
hvordan Igser vi problemerne uden at det gar ud
over tilgeengeligheden og mobiliteten for brugere
af byerne og borgerne.

Tung trafik i form af lastbiler, budkgrsel, vare-
vogne 0g renovationskgrsel udfgrer ngdvendige
opgaver i byen, men de fylder meget i gade-
billedet og kan give problemer i forhold til sik-
kerhed, utryghed for andre trafikanter og miljg-
pavirkning.

| TINV laegger vi op til netvaerksaktiviteter, hvor
bdde kort- og langsigtede citylogistikkoncepter
0g Igsningsmodeller praesenteres. Vi fglger op pa
tidligere tiltag og sikrer at der sker en Igbende
vidensudveksling og matchmaking inden for om-
radet. Derudover satter vi fokus pa bl.a. udvikling
af vaerktgjer til beregning af fglgerne af adfeerds-
regulerende tiltag. De bedste resultater fas ved
at se ud over landets graenser, 0g derfor er en
vigtig del af TINV's arbejde pa omradet at sikre
god udveksling af viden, data og "best practice”
erfaringer fra andre lande.

Derneaest gnsker vi at fremme kendskabet til og
anvendelsen af mobility management for flere
typer transport, omfattende bade personer o0g
gods. Det ggr vi blandt andet gennem samarbejde
med Formel M projektet. Vi arbejder 0gsa pa et
beredskab, som ggr danske virksomheder, kom-
muner og regioner parate til at udnytte poten-
tialerne gennem fokusering pa nye lgsninger
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0g tjenester, som en konsekvens af fremtidige
teknologilgsninger.

CSR (Corporate Social Responsibility) i Transport
CSR i dag et vaesentligt emne i enhver ansvarlig
virksomheds forretningsstrategi. Begrebet er
ikke kun forbeholdt virksomheder der gnsker et
gregnt image, i stedet er stillingtagen til social
ansvarlighed blevet et krav fra kunder, forbru-
gere, transportkgbere, investorer, medarbejdere,
konkurrenter og leverandgrer.

TINV arbejder pa at opretholde, forbedre og
forstaerke den danske transportindustris konkur-
renceevne og baeredygtighed gennem opbygn-
ing og udveksling af viden om CSR og gennem
vurdering af fremtidige krav og forventninger

fra kunder, myndigheder og medarbejdere inden
for CSR omradet. Vi formidler og skaber viden

og information om evaluering, nye tendenser,
veerktgjer, erfaringer, forskning og undersg-
gelser, lovgivning og rapportering inden for CSR,
for derigennem at skabe innovation. Derudover
understgtter vores arbejde effektive informa-
tionsudvekslinger om sikkerheds-, sikrings- og
miljgoplysninger mellem parterne involveret i
transport og over for myndigheder. Vi ser ud over
landets graenser, nar der skal hentes inspiration
til nye forretningsmuligheder, ligesom vi oplyser
om o0g medvirker til EU's og internationale organ-
isationers tiltag omkring CSR. De samfundsmaes-
sige effekter af god og baeredygtigt CSR politik er
mange. | TINV tror vi pa at videndeling og infor-
mation omkring CSR politikker, systemer, innova-
tive tiltag/lgsninger og rapportering imellem de
forskellige aktgrer i Danmark vil gavne de danske
virksomheder.

I Fokusemner i TINV

BEST PRACTICE

Erfaringsudveksling mellem de forskellige

aktgrer i Danmark og videnshjemtagning fra
udlandet. Tilvejebringelse af general viden,
specifikke data og dannelse af relevante innova-
tions- og demonstrationsprojekter

OPTIMERING

Overblik over mulige IKT-vaerktgjer til optimering
af processer 0g forsyningskaeder
KONKURRENCEEVNE

Forbedre international konkurrenceevne via starre
forstdelse for behovet for innovation, uddannelse
0g IKT-anvendelse, herunder e-Business
PROJEKTUDVIKLING

Identificering af nye udviklingsomrader, projekt-
udvikling og synliggagrelse af konkrete demonstra-
tionseksempler pa integrerede IKT-Igsninger
MATCHMAKING

Styrke samarbejdet mellem virksomheder og
videninstitutioner for derved at fa udviklet de

ngdvendige teknalogier i virksomhederne




som er knyttet til at henlaegge distributionen til
ydertimerne.

Fortsaettende og nye projekter:

Citydistribution i ydertimerne

Dette projekt fokuserer pa at undersgge og
demonstrere Igsninger for citydistribution i yder-
timerne i byerne Kgbenhavn, Aarhus, Odense 0g
Aalborg, sdledes at dette kan skabe stgrre frem-
kommelighed i city og bycentre og herigennem
nedbringe CO2-udledningen samt gge effektiv-
iteten.

Et konsortium bestdende af de fire kommuner,
distributgrer, detailhandlen, citycenterorganisa-
tioner, hotel/restauration, teknikleverandgrer, in-
teresseorganisationer med konsulenthuset Incen-
tive og Teknologisk Institut gennemfgrer projekts
fogrste fase i perioden 2012-2013.

DYT - Distribution i Ydertimerne

Kgrsel uden for myldretiderne har mange fordele
for bade vognmaend, andre bilister og ikke mindst
miljget. Derfor har Trafikstyrelsen valgt at give
tilskud til flere projekter, der omhandler aften- og
natdistribution. Ud over DYT, der omtales neden-
for, er der givet tilskud til sgsterprojektet 24T
Transport.

| forbindelse med Trafikstyrelsens forsggsordning,
har Incentive og Teknologisk Institut modtaget i
alt 3 millioner kroner til at gennemfgre en rakke
delforsgg, som koncentrerer sig om forhold om-
kring distribution i bykernerne i de fire stgrste
byer i Danmark. Hvert delforsgg er knyttet til en
transportkade i et af de fire byomrader og fokus
er af sdvel geografisk karakter, som pa at lgse
en eller flere af de distributionsmeaessige udfor-
dringer - herunder stgj, karselsplanlaegning og
adgangsforhold -

Medlemsinformation nr. 2-2014

Flere fordele
At varedistribution kan blive spredt ud over flere
timer i dggnet vil bl.a. betyde at
vognmandene opnar en bedre udnyttelse
af deres materiel
vejnettet vil blive lettet for tung trafik i
dagtimerne
klima og miljg vil blive sparet for udledning
af CO02 og sundhedsskadelige emissioner,
nar tomgangskarsel i forbindelse med
kpkarsel begreenses

Stgj er den store ulempe

Et argument, der taler mod distributionskgrsel
om aftenen og natten, er de stgjgener, der kan
opstd. Derfor omfatter en del af projektet at
samle viden om eksisterende og nye teknologier,
der kan begranse stgjen.

| forbindelse med Igsningen af problemer med
stgjgener ved distribution uden for myldretider-
ne, har Miljgstyrelsen udarbejdet en rapport om
tekniske Igsninger til mindre stgj ved vareleve-
ring, som kort fortalt beskriver initiativer, der
kan ggre distribution mere stgjsvag og dermed
fjerne argumentet mod aften- og natkarsel.

Status

De fleste virksomheder gnsker at modtage varer,
nar der er personale pa arbejde, hvilket er et
problem i ydertimerne. Problemet er forsggt

Igst ved at introducere Igsninger baseret pa
videobaseret kontrol. Nogle virksomheder op-
fatter Igsningen som brugbar, mens andre er
mere tgvende. Projektet arbejder derfor videre
med at finde lgsninger i relation til de virksom-
heder, som er mest oplagte til at indgd i et videre
forsgg.
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Fortsaettende og nye projekter:

Effektiv byggelogistik i praksis

Byggelogistik betyder planlaegning, styring,
gennemfgrelse og kontrol af materiale- og infor-
mationsflow af forsyninger til radighed pa bygge-
pladser. Bygge- 0g anlaegsprojekter er storforbru-
gere af materialer, som transporteres fra produ-
center og forhandlere ud til byggepladserne. Dertil
kommer transport af jord og affald, der skal den
anden vej. Forsigtigt ansldet, udggr transporterne
til 0g fra byggepladserne 7-8 pct. af den samlede
godsmangde pa vejene i Danmark, og byggetrans-
porterne udggr 17 pct. af den tunge trafik.

Det tal bgr bringes ned, mener Trafikstyrelsen,
som derfor har bevilget et millionbelgb til et nyt
projekt, Effektiv byggelogistik i praksis, der skal
udvikle metoder til, hvordan man nar frem til
feerre og mere effektive karsler.

Det er Statens Byggeforskningsinstitut (SBi) ved
Aalborg Universitet Kgbenhavn, der sammen med
Teknologisk Institut og firmaerne Incentive og
PKEConsult skal sta for udviklingen af metoderne.
"Det er iseer i byerne, hvor de stgrste traengsels-
problemer optraeder, at det er relevant at reducere
antallet af transporter til og fra byggepladser.

Det vil bade nedsatte stgjgenerne for naboerne,
forbedre trafiksikkerheden og redbringe COZ2-
udledningen. Samtidig vil produktiviteten i byg-
geriet kunne forbedres. Derfor gzelder det om at
indhente erfaringer med, hvordan virksomhederne
kan baere sig ad, for at det lykkes i praksis”, siger
civilingenigr Martin Hellung-Larsen fra Trafik-
styrelsen.

Medlemsinformation nr. 2-2014

Teknologisk Institut har arbejdet med logistik-
processer i tilknytning til byggeriet i en del ar og
bl.a. set pa RFID-anvendelsen i byggeriet. Logis-
tikken i forhold til byggeriet bestar af proces-
ser, der sammenfatter forsyningskaeden med
veerdikaden under selve opfgrelsen af byggeriet,
illustreret ved model 1.

Byageriet
Den optimale og ultimative systemleverance

involverer en tﬂtallntegratlon g =
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af veerdikedenog — ~_" 7 | ;f
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Model 1
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En vaesentlig kilde til usikkerhed, frustrationer og
tabt effektivitet i projekter er ventetiden — vente
pa adgang, vente pa materialer, vente pa stgrre
konstruktioner fra fabrikken, vente pa at det
tidligere job/opgave bliver gjort feerdigt. Nar et
hold er for sent pa den med en leverance, bliver
de efterfglgende processer og hold forhindret i at
gennemfgre deres del af opgaven.

Nogle af de forhold, som flere i branchen navner
som problemomrader rummer,

Just-in-time materialer — pa rette stgrrelse
koretgjer

Koordinering af tranporter pa tvaers

Spild

0 Tover"-bestillinger

0 Ventetider

0 Flere — (for mange) - handteringer af
materialer

0 (@delagte materialer

Omggarelse af arbejde

Ekstrahdandteringer af gods og flytninger af
materialer

Darlige styre- og malesystemer

Studier fra Danmark, Sverige og Storbritannien
viser, at der er et betydeligt potentiale i at ud-
nytte kapaciteten bedre i transporterne til og fra
byggepladserne. Samkgrsel og logistik er oplagte
omrader at undersgge for at opna en effektivi-
sering. Nar disse omrader ikke tidligere har haft
den store bevdgenhed blandt bygherrer og en-
treprengrer, skyldes det bl.a. den hgje service

og fleksibilitet, som transporterhvervet tilbyder
kunderne i byggeriet.

Ny, bedre byggepraksis

| det nye projekt skal tre til fem byggeprojekter
analyseres for at se, hvordan man i dag organ-
iserer transporterne, og hvordan de i fremtiden
kan effektiviseres. Fokus vil ligge pa udvikling af
logistiksystemer. Ud fra erfaringerne i de enkelte
byggeprojekter vil projektgruppen udarbejde an-
befalinger til, hvad der kan ggres af forbedringer,
som kan fa en bred samfundsmaessig effekt.
Anbefalingerne vil blive afpravet i praksis, 02 pa
den baggrund vil gruppen fremlaegge en "ny, bedre
praksis”, som viser, hvordan en gget produktivi-
tet i byggesektoren ogsa kan fgre til reduktion i
traengslen pa vejene og reduceret energiforbrug til
transport.

Medlemsinformation nr. 2-2014

Anbefalingerne teenkes senere beskrevet i SBi-
anvisninger og eksempelsamlinger fra byggerier,
som fglger op pa SBi-anvisning 191, "Introduktion
til byggelogistik™ fra 1996. Desuden planlaegges
der supplerende uddannelser for handvaerkere,
byggeledere, radgivere og transportfirmaer i byg-
gelogistik, sa produktivitetsforbedringerne bredes
ud til hele byggesektoren.

Projektet er bevilget ultimo 2013 og forventes at
Igbe frem til udgangen af 2015.
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Fortsaettende og nye projekter:

Collaborative Logistics
— hvordan reduceres omkostninger og CO2 i trans-
port og logistik

Dette projekt har som fokusomrade at, udvikle og
afprgve nye logistiske metoder samt transport- og
distributionslgsninger, der baserer sig pd infra-
struktur og systemer som samarbejdsparter har
etableret i faellesskab.

Herigennem leveres konkrete bidrag til at gge
fyldningsgraden pa biler, reducere tomkgrsel og
stimulere samordnede transportformer gennem et
samarbejde mellem transportkgbere. Derved redu-
ceres virksomhedernes transportomkostninger og
eksterne forhold sasom overbelastning af vejnet
0g udledningen af drivhusgasser uden at ga pa
kompromis med serviceniveauet.

En gruppe af virksomheder, bestdende af DTU
Transport, transportkgbere samt transportarer

og med Teknologisk Institut som udviklings- og
videnspredningskonsulenter, har fdet bevilget et
belgb pa 2 mio.kr. af Center for Grgn Transport un-
der Trafikstyrelsen som stgtte for gennemfgrelsen
af en samlet indsats svarende til 4.3 mio.kr. over
to ar dvs. frem til udgangen af 2015.

Projektet indeholder tre elementer

- Samarbejdsmodeller til Collaborative Logistics
- Udvikling af veerktgjskasse

- Gennemfgrelse af demonstrationsprojekter

Samarbejds

modeller

Demonstrations

projekter Vaerktpjskasse

Medlemsinformation nr. 2-2014

| projektet undersgges og indhentes erfaringer
med tillidsskabende samarbejdsmodeller samt
profit- og omkostningsmodeller med det formal at
identificere de modeller, der er mest brugbare til
Collaborative Logistics. Samtidig sikres at mod-
ellerne er i overensstemmelse med EU lovgivnin-
gen pa omradet.

Der skal udvikles en vaerktgjskasse, der indehold-
er operationelle metoder med henblik pa effek-
tiviseringer og optimering af flow i handels- og
vaerdikaeder, der bade giver en gkonomisk gevinst
0g reducerer CO2 udledning.

Det internationale begreb Collaborative Logistics
har fokus pa en bedre udnyttelse af bade virk-
somhedernes 0g samfundets samlede ressourcer
0g baeredygtighed. Det drejer sig om samarbejds-
modeller og samspil af teknologier beregnet til
at fremme nye, innovative og nytankte Igsninger
inden for virksomheders handtering af fysiske
produkter og tjenester i realtid eller at etablere
nye forretningsomrader, der baserer sig pd infra-
struktur og systemer som samarbejdsparterne har
etableret i faellesskab.

Malet med projektet er at levere et konkret bidrag
til:
- bedre udnyttelse af transportkapaciteten ved
atgge fyldningsgraden pa biler
effektiviseringer af kgrslen ved at reducere
tomkarsel

stimulering af samordnede transportformer
gennem et samarbejde mellem transportkgbere
0g derved reducere deres samlede omkost-
ninger

reduktion af transport eksternaliteter sdom
overbelastning af vejnet og udledningen af
drivhusgasser uden at ga pa kompromis med
serviceniveauet.

Projektet vil inddrage undersggelser, ekspertgrup-
pers erfaringer og bygge videre pa eksisterende
metoder til at udvikle juridiske og operationelle
rammer for Collaborative Logistics for derigennem
at fremme og lette matchmaking og videndeling
gennem konferencer og praktiske workshops for
at overfgre viden og @ge markedets accept af
Collaborative Logistics.
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Fortsaettende og nye projekter:
Produktion i Danmark

Teknologisk Institut driver sammen med FORCE
Technology prestigeprojektet, Produktion i Dan-
mark, der over en tre arig periode giver danske
produktionsvirksomheder en unik mulighed for at
udvikle og optimere deres produktion. Emballage
og Transport har fdet til opgave at koordinere Ma-
terialedivisionens bidrag til Produktion i Danmark.
| den forbindelse har Emballage og Transport etab-
leret en klynge af virksomheder og specialister fra
Teknologisk Institut, der har saerlig interesse og
viden inden for Avanceret Materiale og Procestek-
nologi (AMP).

Avanceret materiale- og procesteknologi
AMP-klyngen har som ambition at nedbryde de
barrierer, danske produktionsvirksomheder har for
at udnytte og, ikke mindst, implementere anven-
delsen af avanceret materiale- 0@ procesteknologi
i deres produkter og ydelser. Derfor giver Teknolo-
gisk Institut danske virksomheder muligheden for
at indfgre nye og innovative teknologier i deres
produkter og processer.

Aktiviteter og faglige spor

Der er i slutningen 2013 og starten 2014 afholdt
to workshops i AMP-klyngen. Fagrste workshop
blev afholdt den 12. december 2013 i Aarhus
med 26 deltagere fra 18 virksomheder. Den an-
den workshop blev afholdt den 27. februar 2014
— 0gsa pa Teknologisk Institut i Aarhus. Pa denne

Medlemsinformation nr. 2-2014

Pa baggrund af sparringen med virksomhederne
gennemfgres der nu, i 2014, 4 open labs og 3 de-
monstrationsprojekter inden for fglgende 4 spor
under AMP-klyngen: 1) Optimering af skummate-
rialer og deres anvendelsesmuligheder, 2) Funkti-
onsoptimeret coatings, 3) Produktion i sma serier
— 3D Print og 4) Baredygtig emballage.

Dette er emner, der samarbejdes med virksomhe-
derne om i AMP-klyngen pa nuvaerende tidspunkt.

Beeredygtig emballage

Samarbejdet med vores medlemmer og partnere

i 2013 har blandt andet vaeret omkring udviklin-
gen af baeredygtige emballagelgsninger. Som en
naturlig fglge af denne interesse sa har Emballage
sat yderligere fokus pa dette omrade.

Eksperter til Taastrup

| Igbet af sommeren 2014 vil vi invitere nogle eks-
perter til Taastrup, der vil samarbejde med vores
team for at videre udvikle beeredygtige emballa-
ger. Vi vil invitere:

1. Qmilch fra Tyskland til at arbejde med coating
af papiroverflader med et helt nyt bio-poly-
mer materiale, der har gode barrier egen-
skaber over for ilt og andre gasser. Vi arbej-
der allerede med dette materiale til at give
papir nogle af de egenskaber som plastem-
ballage har.

2. Det franske papirforskningsinstitut, CTP i
Grenoble skal laere os om nogle helt nye tek-
nologier til at overflade behandle papir pa3,
sdledes at papir bliver taet overfor ilt. Det
interessante ved denne teknologi er at man
coater med cellulose, der er baseret pa papir.
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Desuden vil vi invitere Fraunhofer IVV fra
Tyskland til Taastrup, sa vi sammen kan
arbejde videre med en innovativ lgsning for
at kunne absorbere ilt fa sekunder efter pak-
ketidspunktet. Vi tror pa at vi kan fremstille
en ny og prisbillig emballagefilm, der Igser et
af kgdbranchens stgrste pakkeproblemer.

Workshop i Arhus

Den 1. oktober 2014 om eftermiddagen inviterer
vi alle interesserede til en workshop i Arhus. For-
malet med denne workshop er at organisere nogle
feelles projekter omkring beeredygtig emballage.

Problemstillingen i emballagebranchen
Emballagebranchen keemper med fire store pro-
blemstillinger lige nu:

1.

Baeredygtige emballager

Forbrugerne vil gerne have beaeredygtige em-
ballager 0g er generelt negativt indstillede
overfor plastemballage. Problemet er bare,
at fpdevareprodukter skal pakkes i taette
emballager for at undga madspild. Glas og
metalemballage er tunge o0g dyre og kunder-
ne vil helst have fiberbaseret emballage, der
er meget uteette. Bio-plast kan vare en |gs-
ning, men er en darlig barrierer. Kunne man
finde gode coatings til papir, pap og bioplast,
sa er der et stort marked.

Miljgafgifter pa emballage

De fleste plastemballager er co-ekstruderede
for at skabe de rigtige egenskaber. Desvarre
er emballageaffaldsreglerne i Europa at der
skal betales ekstra afgifter, hvis der er min-
dre end 95 % af samme materiale i emballa-
gen malt efter vaegt. Kunne en coating pa en
plastfilm i kun én plasttype give samme
egenskaber, sa er der store penge at spare.

Fodevarekontakt

De fleste af de lakker, der anvendes til
coating af papir og metal er baseret pa
epoxylakker, der er blevet forbudt i mange
europaiske lande. Disse lakker beskyldes for
at skade mennesket genetisk.

Medlemsinformation nr. 2-2014

Genvundne rdvarer

Der er mange gnsker om at anvende gen-
vundne ravarer til fremstilling af emballage,
men fgdevarelovgivningen kraever fuld

viden om de varer, der skal have fgdevare-
kontakt. Desuden er der undersggelser i gang
for at bevise at en lak pa karton ikke er
tilstreekkelig for fgdevaresikkerheden. | de
tysktalende lande er man isar bange for gen-
brugspap lavet af gamle aviser, der bruger en
olieholdig tryksveerte. Derfor er det vigtigt at
finde en effektiv coating mod toksikologiske
pavirkninger fra emballage 0@ omgivelserne.
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Indsatsomrader 2013

E&T's strategiske rum

Som ramme for vor videre udvikling benytter vi fortsat nedenstaende model for det strategiske
rum, som vi skal udvikle os inden for, og som vi skal veere kendte for. Rummet udfyldes i st@rre
eller mindre grad gennem vor strategiske planleegning, videnskabelige projektportefglje, samt
kundeprodukter og services.

Modellen skal forstds sdledes, at E&T's kompetenceopbygning udvikles inden for det definerede E&T
arbejdsomrade, mens teknologiske problemligsninger i "blazonen™ og udenfor Igses enten af E&T i
samarbejde med andre eksperter fra Teknologisk Institut (miljg, plast, data, produktion, etc.), eller
ved direkte henvisning til disse afdelinger, eller gennem vort netvark af nationale og internationale
samarbejdspartnere.

E&Ts arbejdsomrdde

Fokusering
Packers! Grossisten/ *Detall- Forbruger/
anggggggﬁ fillers {Prod.) distribution handel” end user GLli i
- Tree
- Tekstil Emballage
- Aluminium
- Jern Bionedbrydning
- Stal
- Balgepap Transport/
- Karton Logistik
- Plast

Vare-/komponent- Forbraending

producenter
Informationsbhaerere
- Fadevarer e
- Farmaceut ) EDlID
:Kglrjnal?:t - Barcoding Genanvendelse
- RFID
bry Goods - Satelitter

- internet/intranet
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Statut for Medlemskredsen

Medlemskredsen
Paragraf 1

Emballage og Transport (i det
folgende benaevnt E&T), der

pr. 1.1.1991 er sammenlagt

med Teknologisk Institut som

en afdeling deraf, optager
virksomhedsmedlemmer 0g
personlige medlemmer. Som
virksomhedsmedlemmer kan
optages alle virksomheder, der har
tilknytning til E&T's arbejdsomrade.

Som personlige medlemmer

kan optages personer, der er
interesserede i fremme af E&T's
virksomhed, og som ikke er
tilknyttet en virksomhed, der kan
optages som virksomhedsmedlem.

Paragraf 2

Udmeldelse af E&T kan ske med
en maneds skriftlig varsel til en 1.
januar. Dersom et medlem af E&T
modarbejder dets formal, kan det
pagaxeldende medlem ekskluderes

ved beslutning pa et medlemsmagde.

Til en sadan beslutning kraaves,
at to tredjedele af de fremmagdte
medlemmer stemmer derfor.

Paragraf 3

Medlemskredsen har adgang til at
ytre sig om valg af medlemmer til
det Faglige Udvalg, der beskaeftiger
sig med E&T's virksomhed, jf.
hermed Teknologisk Instituts
vedteegter paragraf 9.

Ethvert medlem har ret til
radgivning og information fra

E&T. For sa vidt det drejer sig om
spgrgsmal, der umiddelbart kan
besvares, daekkes denne service af
medlemskontingentet. Ved starre
undersggelser, afprgvninger eller
andre ydelser betales honorar med
seerlig medlemsrabat.

Kontingentet for det kommende
ar fastsaettes af medlemskredsen
ved beslutning pa det arlige
medlemsmgde, jf. paragraf 4.
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Medlemsmgde
Paragraf 4

Ordinaert medlemsmagde afholdes
hvert ar inden udgangen af maj
maned. Mgdet indkaldes af det
Faglige Udvalg med mindst 14 dages
varsel. Indkaldelsen skal indeholde
en angivelse af dagsordenen, der
skal omfatte:

1) Beretning om E&T's
virksomhed i det forlgbne ar
0g planerne for de kommende
aktiviteter

2) Redeggrelse for E&T's drift

3) Fastsaettelse af medlemskon-
tingent for det kommende ar

4)  Eventuelle forslag fra
medlemmer

5) Eventuelt

Forslag fra medlemmerne, der
gnskes behandlet pa det ordinaere
medlemsm@de skal veere det Faglige
Udvalg i heende senest den 15. april.

Paragraf 5

Ekstraordinaert medlemsmgde kan
indkaldes efter beslutning af det
Faglige Udvalg med mindst en uges
varsel.

Derudover kan ekstraordinaert
medlemsmgde kraeves indkaldt
pa skriftlig begaering af mindst
10 medlemmer, ndr den gnskede
dagsorden samtidig gives.

Paragraf 6

P3 medlemsmg@det valges en
dirigent, der leder forhandlingerne
og afgar alle spgrgsmal vedrgrende
sagernes behandlingsmade og stem-
meafgivning.

Paragraf 7

Ethvert medlemskab giver adgang
til medlemsmgdet, og hvert medlem
har ved afstemning en stemme.
Afstemning kan ske ved fuldmagt.

Paragraf 8

Inden for rammerne af

Teknologisk Instituts vedtaegter er
medlemsmgdet hgjeste myndighed
i medlemskredsens forhold til E&T
og Teknologisk Institut. De pa med-
lemsmgdet behandlede anliggender
afggres ved simpel stemmeflerhed.

Andring af statut
Paragraf 9

A&ndring af bestemmelserne i denne
statut kan vedtages med simpel
stemmeflerhed pd et ordinaert eller
ekstraordinaert medlemsmagde.
Forslag til endringer kan
fremsaettes af det Faglige Udvalg
eller af medlemmerne. Forslag fra
medlemmerne skal indleveres til det
Faglige Udvalg mindst en mdned fgr
afholdelsen af det medlemsmade,
pa hvilket forslaget gnskes
behandlet.

Oplgsning
Paragraf 10

Beslutning om oplgsning af
medlemskredsen kan traffes pa
et ordinaert eller ekstraordineert
medlemsmagde.

Til vedtagelse kraeves, at mindst
to tredjedele af samtlige stemmer
er repraesenteret pad mgdet, og

at beslutningen vedtages med to
tredjedele af de afgivhe stemmer.
Er det neevnte antal stemmer ikke
repraesenteret pa det galdende
made, eller har forslaget ikke
opndet to tredjedele af de afgivne
stemmer, er det bortfaldet. |
dette tilfaelde kan det Faglige
Udvalg inden 14 dage indkalde til
et nyt mg@de, pa hvilket forslaget
kan vedtages med to tredjedele
af de afgivne stemmer, uanset
det repraesenterede stemmetals
starrelse.
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E&T Medlemmer 2013

Abena Consumer Products A/S
Amcor Flexibles Horsens

Ardagh Glass Holmegaard A/S

Arla Foods amba, Arla Service Center
Bang & Olufsen A/S

Beck Pack Systems A/S

Borup Kemi I/S

Carlsberg Breweries A/S
Cheminova A/S

Container Centralen A/S

Danapak Flexibles A/S

Dansk Mode & Textil

Danske Fragtmand A/S

DS Smith Packaging

Elopak Denmark A/S

Europas Maritime Udviklingscenter
FARUSA emballage as

Feerch Plast A/S

G & M Skive AS

Gerresheimer Vaerloese A/S

Glud & Marstrand A/S

Glud & Marstrand A/S, Decorative Tin Division
Glud & Marstrand A/S, Food Can Division
Glud & Marstrand Hjallerup A/S
Glud og Marstrand A/S, Food Can Division
Granby Pack ApS

Grathwol A/S

Gravenhorst Plast A/S

Greif Danmark A/S

Greif Sweden AB Falkenberg
Grundfos A/S

IN-PAK TechMedia A/S

Jens-Chr. Sgrensen

Johannes Fog A/S

K. N. Smede og Beholderfabrik A/S
Kopenhagen Fur

MC Emballage A/S
Metalvarefabrikken Baltic A/S
Multivac A/S

NORD als

Novo Nordisk A/S

Olitec Packaging Solutions A/S
packbridge

PackMarkedet

Paperlinx Scandinavia A/S
Peterson Packaging AS

Post Danmark A/S
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Schela Plast A/S

Sealed Air Denmark A/S
Segezha Packaging

Smurfit Kappa Danmark A/S
SOCO SYSTEM A/S

SP System ApS

SP-System Sweden AB
Stok Emballage K/S
Styropack A/S

Superfos als

Svenska Retursystem AB
Thyholm Oliefyrsservice
TrygVesta, Transportforsikring M55K
Tvilum

VELUX A/S

William Cook Europe ApS
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Forum for logistik og e-handel Medlemmer 2013

AIM Danmark

Alex Andersen @lund A/S
Andreas Andresen A/S

BB Data Teknik A/S

BETA technic ApS

Checkpoint Systems Danmark A/S
dansac

Dansk Transport og Logistik
Danske Fragtmand A/S
Eltronic A/S

EUC Lillebeelt

Frode Laursen A/S

GS1 Denmark

GS1 Sweden

IBM Danmark A/S

IBS A/S

Intermec Technologies A/S
International Transport Danmark (ITD)
Johannes Fog A/S

Jargen Jensen Distribution A/S
K. Hansen Transport A/S

K. Hartwall A/S

K.l. Transport & Spedition A/S
KAR-MIL A/S

Knud Skov Christensen A/S
Kudsk & Dahl A/S

Lantmdnnen Unibake A/S
LogiCon Nordic A/S

Merrild Kaffe A/S

Microsoft Danmark A/S

Microsoft Development Center Copenhagen

N. K. Larsen A/S

Nr. Felding Vognmandsforretning 1/S
Poul Schou A/S

Repro Centret A/S
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Siemens A/S, Automation & Drives
Siemens IT Solution and Services A/S
SOCO SYSTEM A/S

Superfos als

Svend Erik Brogaard

Thermex Scandinavia A/S

Tvis Vognmandsforretning A/S

Widex A/S

Arhus Kgbmandssskole
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E&T's Faglige Udvalg

Lektor Per Vaeggemose Nielsen
Danmarks Tekniske Universitet (DTU)
Levnedsmiddelcentret

Bygning 221

2800 Lyngby

Underdirektgr Ove Holm
Dansk Transport og Logistik
Grgnningen 17

1019 Kgbenhavn K

Direktar Niels Jensen

DLF - Dagligvareleverandgrerne
Ngrre Voldgade 48. 4 sal

1358 Kgbenhavn K

CEO Lars Kyed

GS1 Denmark
Hammershusgade 17
2100 Kgbenhavn @

Sekretariatsleder for Emballageindustrien,
Advokat Karsten Almosetoft

Dansk Industri

1787 Kgbenhavn V
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Teknologisk Institut

Teknologisk Institut skal som udvikler og formidler af teknologiske fremskridt vaere en aktiv

medspiller i udvikling af erhvervsliv og samfund.

Med teknologisk menes bdde teknisk, ledelsesmaessig og virksomhedsgkonomisk viden og isaer den
praktiske udnyttelse af den nye viden pa alle tre omrader.

Vi opbygger, vedligeholder og formidler viden og service, som giver bedre konkurrenceevne,
baeredygtig ressourceanvendelse, forbedret beskaeftigelse og kvalificering samt reduceret

omkostningsbelastning for samfund og virksomheder.

Vi samarbejder med udviklings- og forskningscentre i Danmark 0g udlandet om at finde og tolke
den nyeste viden - 0g vi samarbejder med erhvervsorganisationer, undervisningsinstitutioner og
myndigheder om at udbrede og nyttiggare denne viden hurtigt og effektivt.

Teknologisk Institut er en selvejende, almennyttig institution, anerkendt som godkendt teknologisk

serviceinstitut efter Lov om Teknologi og Innovation.

Hendes Majestaet Dronningen er protektor for Teknologisk Institut.

Resultatopggrelsen 2013

Teknologisk Institut - i’\rsregnskab1 hovedtal

Hovedtal
Nettoomsatning
Resultat af primeer drift

Finasielle poster
Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Pengestrgm fra driftsaktiviteten

Pengestrgm til investeringsaktiviteten
Heraf investeringer i materilelle aktiviteter
Pengestrgm til finansiering

Pengestrgm i alt

Nggletal

Overskudsgrad
Egenkapitalandel (soliditet)
Likvidtetsgrad

Egenfinansieret udviklingsandel

Gennemsnitligt antal fuldstidsbeskaftigede
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2013 mio. Kr.

1081
35

33

837
523

61
-66
66
-15

3,2
62,5
1394
10,1
1051

2012 mio. Kkr.

1047
44

43

819
488

105
-92

93
-32

42
59,6
145,0
9,0

992

2011 mio Kr.

981
39

35

745
442

50
-14
17

76

40
59,3
175,0
7,6
953
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