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SKABER NYE MULIGHEDER

Det har taget et par ar for paptgnde-fabrikanten Greif
Danmark at vriste sig fri af fortidens vaner, men nu er der
gejst til udvikling af nye produkter og metoder. Virksom-
heden tog affere og s@gte hjaelp til fornyelse udefra, da
den oplevede stigende konkurrence og et vigende marked.
En tgnde til opbevaring af kartofler er det fgrste synlige
bevis pa den nye innovationskraft.

Greif Danmark opererer pa et marked, hvor de runde pap-
tromler er oppe imod en raekke alternative emballage for-
mer, 0g virksomhedens nuveerende kundekreds er meget
styret af markedet omkring dem og er svaere at pavirke.
Virksomheden har traditionelt deres stgrste markeder ind-
en for medico og kemi.

Men der er gennem nogle dr sket en stadig staerkere kon-
kurrence pa emballage-omradet, og det er svaert at holde
stand med markedsandelene.

Ledelsen hos Greif Danmark erkendte derfor, at det var ngd-
vendigt at finde pa nye produkter eller alternativ brug af de
eksisterende, hvor de udnytter de mange ars ekspertise i at
producere paptgnder.

- Der er hard konkurrence i vores branche og vores virksom-
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Papemballage-fabrikant Greif
Danmark i Hedehusene er del
af en international koncern, der
teeller 250 fabrikker over hele
verden. Greif Danmark har cirka
35 ansatte og laver papt@nder
samt materialer til dekoration
0g dekoratgrer. De primeere
markeder er medico og kemi.
Virksomheden har over 50 ars
erfaring med fremstilling af
runde paptgnder med en diame-
ter mellem 140 og 1120 mm.

hedskunder sparer pa emballage, sa vi taber terran. Vi salg-
er omkring 15.000-30.000 faerre tgnder arligt. Det giver os
en begreenset levetid som rentabel virksomhed, hvis vi ikke
¢gr noget for at eendre det, siger fabrikschef Ole Jgrgensen.

Blev vristet ud af den cylindriske tankegang

| erkendelsen af at have brug for bistand udefra til at blive
vristet Igs af vanerne indgik Greif Danmark i efteraret 2011
en aftale, med innovationskonsulenter fra Idé & Vaekst pd
Teknologisk Institut, om at gennemlgbe det systematisere-
de idéudviklingsforlgb Creative Idea Solution (herefter: CIS)
med det formal at fa en masse ideer pa banen og fa dem
testet 0g behandlet med hjzelp fra relevante eksperter.

- Vi kontaktede Teknologisk Institut, fordi vi gerne ville
taenke nyt og i alternativ brug af det, vi plejer at lave. Vi
har altid levet inden for vores begreensninger og har ikke
forfulgt tanken om, at vi kunne lave noget andet med vo-
res maskiner og kompetencer. Derfor var det vigtigt at blive
provokeret til anderledes taenkning, siger Ole Jgrgensen.

CIS-forlgbet trak ekspertise, i form af fire forskellige for-
skere, med ind i innovationsforlgbet med Greif Danmark.
Virksomheden stillede med fem ledere og medarbejdere.




Udviklingsworkshoppen blev sat op pa neutral grund, og sa
forlgste der sig en sand storm af ideer.

Det endte med 580 af slagsen pa 12 flipoversider. De blev
gennemarbejdet til virksomheden stod tilbage med 10 ideer
med strategisk potentiale og to koncepter. Flere ideer kred-
sede om at bruge paptgnder til opbevaring af grgntsager.

Derefter blev ideerne ratede til de bedste 10-12 stykker var
tilbage, som der blev arbejdet videre med. Seerligt ideen med
at bruge paptgnder til opbevaring af grgntsager gav genlyd.
Men der var eksempelvis ogsd bud pa at bruge paptgnder til
at taende grillkul i.

Det var en vigtig del af innovationsprojektet at hente inspi-
ration og ny viden ind udefra til Greif Danmark. De radfgrte
sig blandt andet med en forsker med speciale i proces om
der kunne vaere andre mulige forretningsomrader at ggre
sig indenfor med papt@nder. De har 0gsa besggt Rgrcente-
ret pa Teknologisk Institut for at kigge pa kloakomradet og
muligheden for at levere rgr af pap til kloakkerne.

To nye produkter pa vej i markedet
De handfaste fglger af innovationsforlgbet er en handfuld
prototyper og to produkter pa vej i markedet.

- Det har kraevet ekstra af os at nd laengere end den under-
spgende fase af vores bedste ideer, men det er blevet til en
handfuld prototyper og to produkter. Det ene er pa mar-
kedet. En paptgnde med gode egenskaber til opbevaring af
kartofler og andet grgnt er blevet lanceret i efterdret 2013
i et produktudviklingssamarbejde med Samsg Grgnt og Tek-
nologisk Institut. Det andet er godt pd vej i markedet, siger
Ole Jgrgensen.

Paptgnden til opbevaring af kartofler og andre grgntsager
er et forbrugerprodukt, der via en steerk salgskanal kan bli-
ve interessant. Udviklingen af tgnden startede i begyndelsen
af 2012, og der star stadig forskellige prototyper af kartof-
feltgnder pa Ole Jgrgensens kontor i vindueskarmen, hvor
de blandt andet er blevet testet for forskellig slags ventila-
tion i forhold til grentsagernes holdbarhed i t@nden.

Staerkere end bglgepap og billigere end plastik

Det andet nye produkt pd vej er et indpakningsmateriale,
der er staerkere end bglgepap og billigere end konkurreren-
de plastprodukter. Det er ved at blive testet fgr introduk-
tionen til B2B-markedet. Indpakningsproduktet udmeerker
sig ved, at Greif Danmark kan producere det uden at skulle
lave store forandringer i produktionshallen.

ﬂ Vi har altid levet inden
% for vores begreensninger
B 0p har ikke forfulgt tanken
om, at vi kunne lave noget
andet med vores maskiner
0g kompetencer. Derfor var
det vigtigt at blive provoke-
ret til anderledes tankning”

Ole Jgrgensen
Fabrikschef
Greif Danmark

Ny teknik til at saette bunde pa tgnder under opsejling
Greif Danmark er ogsa ved at undersgge et nyt interessant
produktionsprincip, som handler om fastggrelse af tgnder-
nes bunde ved sammentrakning, i stedet for at det sker
ved brug af ring og haftning som nu. Der kan gemme sig en
paen besparelse ved den nye produktionsteknik til at fast-
g@re bundene. Den nye teknik er et knopskud fra udviklin-
gen af den aktuelle kartoffeltgnde og er for Greif et godt
eksempel pa, hvad der sker, ndr de investerer manpower og
ressourcer i at arbejde innovativt.

- Tidligere ville vi aldrig have udfordret teknikken til at
montere bunde pad vores tgnder. Da sagde vi, at vi produce-
rer runde paptgnder, der ser ud, som de altid har gjort, siger
Ole Jgrgensen og fortsaetter:

- Vihar leert, at det ikke behgver at veere dyrt at udvikle nye
produkter. Det handler om at vaere kreativ og udnytte sine
muligheder for at samarbejde med andres ekspertise, som
vi har gjort det med opbevaringstgnden, hvor vi har samar-
bejdet med Teknologisk Institut og Samsg Grgnt.




