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NYE LOSNINGER KOMMER,
NAR VANETANKNINGEN BRYDES

Odense kommune skal ligesom mange andre finde besparelser
- hele 200 millioner kroner for 2014. Med hjeelp fra innovati-
onskonsulenter fra Center for Idé & Vakst fik kommunen brudt
med vanetankningen og fik nye varktgjer til, hvordan man far
konkrete ideer til Igsninger, ndr man arbejder systematisk med
innovation.

Odense Kommune, By- og Kulturforvaltningen, star over for
en udfordring: Der skal spares 200 millioner kroner til 2014
budgettet, og det skal ske med bedre styring og udnyttelse
af kommunens samlede bygnings- og boligmasse. Sd langt, sd
godt. Men det er lettere sagt end gjort, for der skal taenkes ud
af boksen, og det er en udfordring i en kommune, hvor vane-
teenkning fylder. Derfor valgte Odense Kommunes direktion at
indgd en aftale om et innovationsforlgb med innovationskon-
sulenter fra Teknologisk Institut, Center for Idé & Vakst, som
i forvejen har igangsat flere succesfulde indsatser, der har fart
til effektiviseringer og kreativ udvikling for kommuner.

At arbejde systematisk med innovation

Odense Kommune havde nedsat fire grupper af medarbejdere
pa tvaers af centre og forvaltninger, der med hver sit fokus pa
bygninger og boliger arbejdede med besparelses-udfordringen.
Det var medarbejdere derfra, der deltog i innovationskonsulen-
ternes 2 dages workshop for at provokere vanetankningen og
indkredse problemstillingen samt komme med lgsningsforslag.

Det primaere var at vriste medarbejderne ud af det vante og fa
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dem til at stille bedre og bredere spgrgsmal til problematikken,
sd nye Igsninger kunne bygges pd en dben og bred anskuelse og
derfra snavres ind til kreative bud pa besparelserne.

Logikken er, at spgrgsmal fagrer til svar, der farer til nye lgs-
ninger. Derfor er spgrgsmalene sa vigtige for at indkredse et
innovationsprojekts muligheder for succes. Konsulenterne lzer-
te medarbejdere at tage sma skridt mod en mere systematisk
tilgang til at arbejde innovativt.

Abstrakt taenkning farer til konkrete ideer

Medarbejderne er blevet mere innovative i den forstand, at de
er blevet dygtigere til at indkredse og vaere kritiske over for
de vante tankegange samt er bedre til at taenke mere dbent
0g ud af boksen. De har ogsa faet blik for betydningen af at
involvere relevante interessenter, der bruger kommunens byg-
ninger og boliger, sa borgerne er med at til at finde Igsningerne
i samarbejde med kommunen. Der er stort potentiale i at laere
medarbejdere at arbejde struktureret med innovation. For du
skal kunne taenke abstrakt for at fa konkrete ideer:

"Innovationsforigbet har fgrt til nye mdder at betragte pro-
blemstillingen omkring udnyttelsen af kommunale bygninger
0g boliger. De deltagende medarbejdere har fdet nye vaerktgjer
til at forholde sig kritisk og abent til kommunale problemstillin-
ger. Det giver os anderledes bud pd Igsninger™, siger chefkonsu-
lent Kristian Lauerbjerg.
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