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Risikostyring som strategisk ledelses-
værktøj for virksomhederne og projekter 
 

 

Der er økonomi i at ned-

sætte usikkerhed og risi-

ci. Accept af usikkerhed 

og risici frigør ressourcer 

som i stedet kan sætte 

gang i f.eks. produktud-

vikling. 

 

Mange firmaer laver i 

dag usikkerheds- og risi-

koanalyser for store og 

vigtige projekter, men 

mange flere burde gøre 

det. Behersker man me-

toderne, er det hurtigt og 

resultatet er et uvurder-

ligt beslutningsgrundlag, 

så man f.eks. forhindrer 

tab i forbindelse med 

skade på personer, an-

læg, indtjeningsevne, 

miljø m.m.  

 

Risikostyring defineres 

som det værktøj projekt-

lederen eller ledelsen 

anvender til at identifice-

re, vurdere, sortere, 

kvantificere, styre (hånd-

tere) og resultatvurdere 

risici i virksomheden og i 

konkrete projekter. Risi-

kostyringens enkelte 

”værktøjselementer” 

fastlægger forskellen 

mellem hvad vi forventer 

og hvad der faktisk sker. 

 

Risikostyring er en natur-

lig del af projektstyrin-

gen og porteføljestyring 

af virksomhedens projek-

ter. Det drejer sig om at 

fastlægge projekternes 

risikotolerancer, identifi-

cerer risikoområder og 

integrerer risikostyringen 

i projektstrategien, jf. 

figur 1 neden for.  

 

Man skal turde sige nej til de opgaver, der ikke kan

gennemføres med et hensigtsmæssigt resultat
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Risikostyring er et værktøj der tidligt i processen håndterer projektets risici fra Salg, Til-

bud, Kontraktforhandling til Aflevering, for derved at reducere de mulige skadevirkninger 

på projektet og for byggeriets parter og interessenter, jf. figur 2 neden for. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teknologisk Institut til-

byder kursus i risikosty-

ring og rådgivning om-

kring implementering af 

risikostyringsværktøjer i 

organisationen. Mere in-

formation om kurser se 

her: 

 

http://www.teknologisk.

dk/uddannelser/k23523 

 

Risikostyring er integre-

ret i:   
 Planlægning og sty-

ring af energiprojek-

ter   

 Ledelse, konflikt-

håndtering og for-

handling  

 Projektøkonomi  

 Juridisk aftale- og 

kontraktstyring 

Med henblik på forbed-

ring af projekternes øko-

nomi, øge værdien, mi-

nimere spildet og levere 

til tiden (og uden mang-

ler). 

 

Kontakt:  

For yderligere informati-

on og et uforpligtende 

møde omkring risikosty-

ring i Deres virksomhed 

eller projekt kontakt Pro-

jektchef Anders Thomsen 

via ant@teknologisk.dk 

eller telefon 7220 2236.  

 

Risikostyring er en naturlig del af projektstyringen og ledelsen af projektet
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Risikovurdering - analyse og vurdering af risici for at belyse og prioritere handlinger

Risikobegrænsning – identificere og gennemføre forebyggende handlinger, der 

reducerer påvirkning og sandsynlighed, herunder allokere entydigt ansvar

Beredskabsplanlægning – planlægge handlinger der skal udføres, hvis en risiko 

indtræffer, herunder allokere entydigt ansvar

Overvågning & opfølgning – en løbende proces for at sikre at risici styres effektivt 

og nye risici identificeres

Risikoidentifikation – udarbejdelse af ‘bruttoliste’ for potentielle risici
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