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'Et godt forlgb — et godt og billigt kursus
— hvor vi har faet meget ny viden og ind-

'Veltilrettelagt, og det har givet inspirati-
on, som langsomt vil bundfzelde sig og
give nye idéer til vores lille nicheproduk- sigt. Vi deltager gerne igen.

tion.'

To ting at teenke over:

Lad ikke TTE blive talergr for bestemte
produkter eller producenter — giv et uvil-

Teknologisk Partnerskab: Drivkraften

ligger i udkrystallisering af ny viden og digt overblik.

idégenerering. Her skabes innovation og

udviklingsprojekter. Hvordan skaber vi dialog — far de interes-

sante problemstillinger frem, nar fa vil

sige noget om, hvor det virkelig trykker?
Kan Tl indga i en mere aktiv og steaerkere
rolle — i en brokerfunktion?

Technology Transfer Excellence:
...'mulighedernes land' for lancering af ny
teknologi til dansk erhvervsliv.' 'Jeg leerer bedst gennem fingrene_'
...'tage pulsen pa dansk erhvervslivs

teknologibehov og udfordringer." Kombinationen mellem 'teori og praksis' er vigtig —

og en styrke, som kunne udnyttes yderligere.
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1. En kort sammenfatning

| al sin korthed handler Technology Transfer Excellence (TTE) om at
overfgre viden og kompetencer til sma og mellemstore virksomheder,
for at de kan anvende denne viden i forretningsudvikling og skabe
mervaerdi og vaekst for virksomhederne og deres kunder.

TTE bygger derved bro mellem teknologisk viden og marked. TTE ram-
mer saledes direkte ind i en af kerneudfordringerne for gget innovati-
on i dansk erhvervsliv og dermed for gget vaekst og velstand. Ny tek-
nologisk viden skal omseettes stadig hurtigere. Universiteter og viden-
institutioner har ofte stor viden og indsigt, men formar ikke at fa den-
ne viden bragt i anvendelse, samtidig med at mange SMV'er mangler
netvaerk, ressourcer og kompetencer og hermed muligheder for at
identificere og nyttigggre ny teknologi.

TTE er et nysgerrigt og abent forum for at iscenesaette formidling og
dialog om ny teknologi. Alle former for teknologi kan veaere i fokus for
formidling og dialog mellem virksomheder og videninstitutioner. Malet
er at gge virksomhedernes indsigt og danne afsaet for innovation i
egen virksomhed eller i mere dbne udviklingsprojekter.

Et typisk TTE-forlpb omfatter et indledende 'Eye Opener Seminar, der
skal veekke virksomhedernes interesse og inspirere dem til at ville vide
mere f.eks. ved at fortszette i et teknologisk mere fokuseret og skraed-
dersyet udviklingsforlgb i en Veekstgruppe. Herved rammer TTE direkte
ind i en kompleksitet og kobling mellem technology pull og push.

| perioden 2004 til 2008 har der pa 38 Eye Opener Seminarer veeret
mere end 1100 deltagere omfattende en meget bred skare af produk-
tions- og servicevirksomheder samt videninstitutioner. Dette har resul-

teret i 26 Vaekstgrupper, som har fungeret som springbreet for et stort
antal innovationsprojekter enten som store udviklingsprojekter (ca.
120 TTE deltagere i stgrre dbne udviklingsprojekter) og i virksomheds-
interne og mere lukkede innovative tiltag.

Direkte adspurgt tilkendegiver de deltagende virksomheder stor til-
fredshed med bade det faglige indhold og den organisatoriske form pa
Eye Opener Seminarerne og vaekstgruppeforlgbene. Overordnet set
karakteriserer de deltagende virksomheder TTE som et rigtigt godt og
udbytterigt lzeringsforlgb til en overkommelig pris.

Efter et endt TTE-forlgb kommer hovedparten af de deltagende virk-
somheder hjem med ny viden og inspiration til at arbejde videre inden
for de bergrte teknologiomrader samt et stgrre netveerk, som kan ud-
ggre en vigtig ressource i virksomhedernes kommende innovative til-
tag. Nogle arbejder videre i egen virksomhed med innovative tiltag
som f.eks. forbedringer pa eksisterende produktionsprocesser eller
produkter. Her spiller TTE en vigtig rolle som viden og inspirationsfor-
midler. Andre virksomheder indgar i stgrre udviklingsprojekter med
andre virksomheder og videninstitutioner.

Altialt er TTE et godt springbraet for mange af de deltagende virksom-
heder til at igangsaette innovative tiltag i egen virksomhed, hvad enten
det sker alene eller i stgrre og/eller mere abne projekter eller innova-
tionsforlgb. Herved kan TTE ses som et vitalt instrument for det danske
innovationssystem — og ikke mindst som et steerkt instrument til at
realisere den rolle som Teknologis Institut, andre GTS Institutter og
videninstitutioner skal udfylde med at formidle viden og bygge bro
mellem viden, anvendelse af viden og markedet.
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2. Indledning

Teknologisk Partnerskab — et center pa Teknologisk Institut — har gen-
nem en arraekke arbejdet med konceptet Technology Transfer Excel-
lence (TTE). Tiden er nu inde til at laere af vores erfaringer med henblik
pa at videreudvikle Technology Transfer Excellence til gavn for dansk
erhvervsliv.

Vi har derfor gennemfgrt denne erfaringsopsamling, som har til formal
at vurdere, hvordan Technology Transfer Excellence fungerer set med
de deltagende virksomheders gjne. Vi har her fokus pa selve TTE-
processen og de aktiviteter, der er knyttet hertil. Konkret drejer det sig
om, hvordan Eye Opener Seminarer og specielt Veekstgrupper funge-
rer, og hvad virksomhederne far ud af at deltage:

e Er Eye Opener Seminarer og vaekstgrupper organiseret pa en ma-
de, der fremmer laering og videnoverfgrsel og skaber grobund for
innovation eller nye udviklingsprojekter?

e Hvilket udbytte far virksomhederne?

e Ser virksomhederne TTE som et springbraet for at igangsaette nye
innovative aktiviteter eller udviklingsprojekter?

e Hvad vi kan ggre bedre naeste gang?

Vi valgte ikke at se naermere pa de innovative aktiviteter eller udvik-
lingsprojekter, der kommer ud af TTE-processen. Vi vil sdledes ikke
undersgge, om TTE fgrer til udvikling af nye teknologiske I@sninger
eller nye produkter og ydelser. Ligeledes er den direkte kommercielle
nytteveerdi i form af nye kunder eller ny omsaetning heller ikke en del
af denne undersggelse.

3. TTE-konceptet

Technology Transfer Excellence har sine rgdder plantet dybt i kernen
af Teknologisk Instituts mangearige virke, nemlig i feltet mellem udvik-
ling af ny teknologisk viden og anvendelse af viden. Skaret ind til benet
bygger TTE bro mellem viden og marked.

Rationalet er, at der pa universiteter og pa GTS’er, og hermed ogsa pa
Teknologisk Institut, bliver udviklet en stor maengde teknologisk viden.
Denne viden nar i for ringe grad eller for langsomt ud til dansk er-
hvervsliv og specielt til de sma og mellemstore virksomheder (SMV'er).
Pa den ene side vil mange SMV'er ikke have tilstraekkelige ressourcer
og muligheder for at identificere og nyttigggre ny viden og teknologi.
Pa den anden side har mange videninstitutioner et problem med at
formidle og omsaette den nye viden til kommercielle resultater i virk-
somhederne.

Samtidig er teknologi — forskning & udvikling og innovation — en af de
vigtigste drivkraefter for erhvervsmaessig udvikling og i sidste ende for
vort samfunds velstand og vaekst. Dette bliver yderligere skzerpet, ved
at virksomhederne er underlagt en global konkurrence, hvor teknolo-
gianvendelse er en af de vigtige konkurrenceparametre for dansk er-
hvervsliv. Det er saledes af vital betydning, at ny teknologi ikke blot
bliver udviklet, men ogsa at teknologien kommer ud i virksomheder og
bliver anvendt.

TTE er udviklet til at skabe formidling og dialog om teknologiudvikling.
TTE er i sit udgangspunkt nysgerrigt og dbent for alle former for tekno-
logi og alle dele af dansk erhvervsliv. TTE-forlgb har derfor karakter af
et almennyttigt initiativ, hvor brugerbetaling eller programmidler daek-
ker dele af omkostningerne, typisk via en 50/50-finansiering, som kan
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variere fra 0-100 % fra begge sider (kommerciel egenbetaling kontra
offentlig finansiering).

TTE bygger pa en metode, der kombinerer technology push og tech-
nolgy pull - med klart fokus pa push:

e Hvor teknologisk viden fra universiteter, GTS er og andre videnin-
stitutioner bliver praesenteret for en gruppe af virksomheder.

® Hvor virksomhedernes nysgerrighed og behov for ny teknologisk
viden bliver pirret for at se nye muligheder for deres virksomhed.

e Hvor virksomhederne kan fa inspiration til at fa Igst konkrete ud-
viklingsproblemer.

Ved at bringe ny viden i spil gennem en fzlles dialog mellem videnin-
stitutioner og virksomheder, vil Teknologisk Partnerskab skabe en fael-
les smeltedigel, hvorfra der udkrystalliserer sig innovation og udvik-
lingsprojekter. Det er netop i dette samspil mellem virksomheder og
videninstitutioner, at den ny viden bliver omsat til innovation og der-
med til kommercialiserbare produkter eller mere effektive produkti-
onsprocesser.

Elementerne | TTE-konceptet

Teknologisk Partnerskab har udviklet TTE som en del af to resultatkon-
trakter med Forsknings- og Innovationsstyrelsen og star for at gennem-
fore TTE-forlgbene. TTE-konceptet tager afsaet i den viden og erfaring,
som Teknologisk Institut har med radgivning af sma og mellemstore
virksomheder samt vores erfaring med at afholde konferencer, semi-
narer og workshops, erfa-gruppemgder, etablere og drive netvaerk og
udviklingsgrupper.

Disse erfaringer er bragt sammen i et koncept for teknologiformidling,
innovation, veekst og forretning, se Figur 3.1.

Figur 3.1: Det samlede Technology Transfer Excellence koncept

Udviklingsprojekt

Vaekstgruppe

Eye opener

TTE's fundament er ny teknologisk viden, men ogsa forhold som skaber
eller presser pa for at tage ny teknologi i anvendelse, som f.eks. a&en-
dret lovgivning, nye tilgange til innovation (f.eks. teknologisk konver-

gens), er en del af fundamentet.

Med afsaet i ny teknologisk viden er kerneelementerne i TTE et indle-
dende Eye Opener Seminar og et efterfglgende Vaekstgruppeforlgb.
Sigtet er at motivere virksomheder til at videreudvikle deres teknologi-
ske platform enten gennem en Igbende teknologisk videreudvikling
eller ved at igangsaette specifikke udviklingsprojekter alene eller sam-
men med andre virksomheder og videninstitutioner. | sidste ende skal
det gerne resultere i forbedret teknologianvendelse med en efterfgl-
gende positiv kommerciel nyttevaerdi for den enkelte virksomhed.
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Hvad er et Eye Opener Seminar?
Et Eye Opener Seminar (se ogsa Figur 3.2) er et tilbud til virksomheder

om:

e At blive introduceret til og/eller opdateret pa et teknologiomrade.

e At mgde eksperter (forskere, radgivere eller andre virksomheder)
pa forkant med den teknologiske udvikling.

® At mgde andre virksomheder med samme interesser og behov.

e At fortseette udforskningen af teknologiomradet i en Vaekstgruppe.

Figur 3.2: Succeskriterier for Eye Opener Seminar

.. @

)

Eye Opener
Seminar

Succeskriterier:
® Viden om ny teknologi og
forretningsmuligheder.

® Inspiration til egen produkt-
udvikling og innovation.

® Netveerk og faglig dialog.

® Antal deltagere.

® [gangsaettelse af Vaekstgrup-

‘ per (evt. udviklingsprojekt).

Den primaere malgruppe er virksomheder inden for produktion, rad-

/

givning og service. Det enkelte Eye Opener Seminar vil typisk henven-
de sig til en bred kreds af virksomheder. | nogle tilfeelde vil malgruppen
omfatte flere led i vaerdikaeden eller kunde/leverandgrrelationer.

Deltagelse vil typisk koste ca. 500 -1000 kr. (2009 priser).

Et Eye Opener Seminar saetter fokus pa nye teknologiske muligheder
og Igsninger. Fokus kan vaere meget teknisk orienteret, men kan ogsa
vaere orienteret mod, 'hvordan man ggr?', hvilket ogsa bringer ele-
menter ind om at styrke virksomhedernes udviklings- og innovations-
processer.

Det teknologiske afsat kan udspringe af ny forskning, markedstenden-
ser eller pres, nye lovgivningskrav eller lignende, men et felles traek er,
at nyhedsvaerdi og (markedsmaessig) relevans er i centrum.

Et Eye Opener Seminar er et halv- eller heldagsarrangement. En raekke
eksperter, forskere, radgivere eller andre virksomheder skaber gen-
nem korte oplaeg interesse og inspirerer virksomhederne. De senest
afholdte Eye Opener Seminarer har ogsa omfattet virksomhedsbesgg.

Eye Opener Seminarer rummer ogsa et tiloud om at fortseette i et me-
re fokuseret eller skraeddersyet udviklingsforlgb - en vaekstgruppe. |
nogle tilfelde vil naeste skridt ikke vaere deltagelse i en vaekstgruppe,
idet der i forbindelse med et Eye Opener Seminar allerede udkrystalli-
serer sig (faelles) interesserer for at igangsaette et egentlig udviklings-
projekt. Eller deltagende virksomheder i Eye Opener Seminarer far
mulighed for at komme med i f.eks. innovationsnetvaerk, innovations-
konsortier, F&U-projekter og FP7-programmet.

Hvad er en Vaekstgruppe?
Vaekstgruppen samler virksomheder og videninstitutioner, som har en

seerlig interesse og behov for at fortszette en faelles udforskning af og
dialog om et teknologitema, der er blevet introduceret pa et Eye Ope-

Side 8




ner Seminar. Det er dog ikke en forudsatning for deltagelse, at virk-
somhederne har vaeret med pa Eye Opener Seminaret.

'En Vaekstgruppe er et forum, hvor den enkelte virksomhed kan
udvikle sine teknologiske behov og interesser inden for et tekno-
logiomrade dels gennem inspirerende sparring med andre virk-

somheder, dels gennem faglige input fra teknologieksperter (fg-

rende kapaciteter) og fra konsulenter fra f.eks. Teknologisk Insti-
tut.'

Teknologisk Partnerskab
Vakstgruppen (se ogsa Figur 3.3) er saledes et tilbud om:

e At fa tilfgrt ny teknisk viden og drgfte de teknologiske perspektiver
heraf eventuelt gennem konkrete eksempler.

e At anvende ny viden fremadrettet i udvikling af nye produkter,
processer og forretningsomrader.

e At udvikle netvaerk og samarbejdsrelationer til andre virksomheder
og videninstitutioner.

e Atindgaiet forum, hvor udfordringer, erfaringer og viden deles og
giver inspiration.

e At arbejde konkret med udvikling af virksomhedens egne produk-
ter og service og/eller optimering af de interne processer.

En vaekstgruppe er typisk tilrettelagt som en kombination af faglige
indlaeg, feelles dialog evt. i mindre workshops og evt. med gennemfg-
relse af konkrete demonstrationstests pa laboratorier.

Deltagelse vil typisk koste mellem 5.000 og 20.000 kr. (2009 priser).

En vaekstgruppe omfatter typisk 3-4 heldagsmgder fordelt over et
halvt til et helt ar. Virksomhedernes konkrete gnsker og behov er med
til at forme programmet dels gennem tilkendegivelser pa Eye Opener
Seminarerne, dels ved at der i udgangspunktet kun er et fast program
for de fgrste magder. Endelig har virksomhederne mulighed for indivi-
duel sparring/radgivning mellem mgderne.

Figur 3.3: Succeskriterier for Vaekstgrupper

Veaekst-
grupper

Mellem mgderne vil virksomhederne have mulighed for Igbende at
arbejde med relaterede problemstillinger i deres egne virksomheder.
Teknologisk Institut har inden for de seneste ar ogsa kombineret TTE-
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forlgbet med en mulighed for at give virksomhederne et Innovations-
tjek for at ggre dem bedre rustet til at igangsaette og gennemfgre in-
novationsprojekter.

Det endelige sigte med Veekstgruppen er, at ny viden og bearbejdning
af udvalgte problemstillinger i egen virksomhed mellem mgderne ska-
ber en interesse for at igangsatte egentlige udviklingsprojekter. Dette
kan spaende over (mindre) interne initiativer i den enkelte virksomhed
til (stgrre) udviklingsprojekter gennemfgrt af en gruppe eller et net-
veerk af virksomheder og videninstitutioner. Udviklingsprojekterne vil
veere finansieret af virksomhederne selv og ofte med bidrag fra offent-
lige programmer som f.eks. innovationskonsortier, videnkuponer og
lignende.

4. TTE-arrangementer 2004 - 2009

Teknologisk Partnerskab har gennem en arraekke arbejdet med TTE-
konceptet. | det fglgende vil vi kaste et blik pa de faglige temaer, som
TTE har taget op samt vise, i hvilket omfang dansk erhvervsliv deltager
i TTE som et springbraet til videre innovation.

Stort antal arrangementer med stor bredde

| perioden 2004 til 2009 har Teknologisk Partnerskab igangsatialt 41
TTE-forlgb. Tabel 4.1 viser de 41 TTE-forlgb, som repraesenterer en
meget stor bredde af temaer inden for teknologiudvikling og emner,
der er teet relaterede til innovation og produktudvikling. Temaerne
straekker sig fra meget teknologitunge emner som rapid manufactu-
ring, recirkulationsteknologi og industriel nanoteknologi til mindre
tekniske emner som oplevelsesgkonomi, 'Agile’ og 'portefgljestyring’'.

Det er relativt let og gkonomisk overkommeligt at igangseette et TTE-
forlgb. TTE vil derfor ogsa fungere som en effektiv ve;j til dels at formid-
le viden, dels at afprgve relevansen eller interessen for et givet tekno-
logisk udviklingsomrade. TTE vil derfor ogsa kunne afdaekke, om der er
interesse for yderligere at arbejde videre med et tema i en vaekstgrup-
pe og derfra videre i egne eller faelles udviklingsprojekter.

TTE-konceptet er en mulighed for at tage mange forskellige teknologi-
ske eller teknologisk relaterede problemstillinger op og for at etablere
en dialog mellem virksomheder og videninstitutioner.

| gjenhgjde tager TTE saledes pulsen pa dansk erhvervslivs teknologi-
behov og udfordringer.

Side 10




-

~

Tabel 4.1: Oversigt over igangsatte TTE-forlgb i perioden 2004 - 2009

Titel Fagligt Fokus

1 |Bedre @konomi og fgdevarekvalitet med ny kgle- og fryseteknologi Innovative fgdevarer gennem ny kgleteknik og indfrysning af fedevarer

2 |Trends og nye materialer Viden om nye intelligente materialer og produktudvikling

3 |Accelereret produktudvikling Skab innovation og vaekst gennem accelereret produktudvikling

4 |Erhvervsmotion Sundhed pa arbejdspladsen

5 |Smart Materials Hvordan kan smarte materialer skabe merveerdi for mine produkter

6 |Teknologisk Konvergens Fa viden om et effektivt redskab til at skabe udvikling og en bedre bundlinje

7 |Industriel Nanoteknologi Indsigti mulighederi nanoteknologi samt adgang til midler der kan |gfte nanoteknologien ind i produkternes verden
8 |Gratis Innovationstjek til byggebranchen Givdin virksomhed et for spring - skab vaekst gennem innovation

9 |Oplevelsesgkonomi Forretningsudvikling og veekst i netvaerk, inspiration og vejledning i udvikling af oplevelser

10| Recirkulationsteknologi Den aktuelle status i dansk recirkulationsteknik

11 |Kompetence udvikling for virksomheder der henvendersig til rumindustrien De allernyeste og mest avancerede teknologiertageri anvendelse

12| Web/GSM- baseret energioptimering af energiforbrugeti boliger Hvordan udbytter vi de nye teknologi mulighederi markedet

13|Kan braendselsceller erstatte batterier Braendselsceller - fremtidens nye energikilde, samt solceller og mobile power units

14 | Energiteknologi til varme og klima styring Fokus pa varme, strgm og ventilation samt decentrale enhederi villaer

15|Veer med til at udvikle fremtidens materialer Extreme materials for extreme environments - nanopartikler

16| Transkritisk CO2 - Kommerciel Kgl Faglige temaer og udvikling af produkter samt virksomhedseksempler

17|Varmepumper med naturlige kglemidler Skab klarhed over hvordan virksomhederne bedst udnytter de muligheder/udfordringer der liggeri naturlige kglemidler
18| Aircondition/chillere med naturlige kelemidler Sikkerhed i anlzaeg, materialevalg og transkritisk CO2 samt mulighed foratanvende den oparbejdede viden internationalt
19|Internationaltsalg for sma og mellemstore virksomheder Internationalisering som forudsatning for veekst

20| Kgleanlaeg med naturlige kglemidler Systemopbygning og valg af komponenter, samlemetoder, materialevalg og lovgivning

21|Lean, produktivitet og Igbende forbedringer Erfa - og arbejdsgruppe for produktions - og Lean projektansvarlige

22| Blivunderleverandgr til bilindustrien Vaekstgruppe om de store muligheder, derersom underleverandgr til bilindustrien og de kravderstilles
23| Nye teknologier og produkter til vandrensning Inspirations og overblik over markedsbehovsamt muligheder for projekt og produktudvikling
24|Vaekstgruppe om den "interaktive virksomhed" Vejen til veeksti en globaliseret fremtid

25| Vaekst- og udviklingsgruppe vedr. generationsskifte Forvirksomheder derskal generationsskifte indenforden naeste 1-5 ar.

26/ Seminar om Rapid Manufacturing fra ide til fysisk emne pa kun 2 uger

27|Sadan disponerer man sin virksomheds udviklingsaktiviteter og resurser bedst muligt |Vaekstgruppe om portefgljestyring af udviklingsaktiviteter

28| Vaekstgruppe Brintteknologi - vejen til nye markeder Vi guider dig frem til nye produkter, der anvender brintteknologi

29|Fa styr pa projektmyldret Hvordan man disoonerer sin virksomheds udviklingsaktiviteter og ressourcer bedst muligt

30| Udvikling af kgle-/fryseprocesser og emballage Optimering af kgle- og fryseprocesser - teknologi, fédevarekvalitet og holdbarhed

31| Oplevelsesgkonomi - Seesonoptimering og flere kunderi saesonen Udvikling af oplevelsespakker mhp. at tiltraekke flere kunder samt udjeevne saesonen.

32| Kan breendselsceller erstatte batterier? Om nye teknologiudvikling

33| Medico/sundhed Udvikling af teknologi, arbejdsproces og forretningsstrategi i samspil mellem sundhedsvaesen, forskning og virksomheder
34|Innovation i "potte/plante" i gartnerisektoren

35|Innovationsbustur - Skab veeksti fremstillingsindustrien Om atskabe samarbejde mellem 7 steerke kommuner

36|Innovationsbustur - Energi Om at skabe vaekst og renere miljg gennem energiteknologi

37|Internationaliseringsseminar— Ggr din virksomhed global Forudsaetninger for overlevelse og vaekst - teknologisk og handelsmassige muligheder

38| Spin-offs from the space industry Rumindustrien og dens strategiske arbejde med at udvikle, afprgve og sprede nye teknologier

39|CO2 — Er fremtidens kglemiddel blevet hverdag? Energioptimering, simuleringsprogrammer , komponenter og systemdesign

40| Innovationsbustur “forretningsudvikling og innovation i fgdevaresektoren” Teknologi- og produktudvikling - udviklingsprocesseri fgdevareindustrien

41|Innovationsbustur “Skab veekst med nye innovative materialer” Inteligente materialer - anvendelse af nye og innovative materialer
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Arrangementer’ der f¢rer til udviklingsprojekter Figur 4.1: Antal af deltagere i TTE i perioden 2004-2008
Det samlede TTE-forlgb tilbyder bade leering, opkvalificering og en

mulighed for at ga ind i konkrete udviklingsprojekter. De virksomhe- ‘ ‘

der, der vil mere, og som vil vaere med til at skabe nye Igsninger og ny

: . S : . ) Ny viden
viden, kan saledes arbejde videre i egentlige udviklingsprojekter. Fra
2004 til 2008 har der vaeret mere end 1100 deltagere i Eye Opener 35 forskellige videninstitutioner
Seminarer, mere end 300 deltagere i Vaekstgrupper og over 100 delta-

gere i udviklingsprojekter, se Figur 4.1.

Ca. 30 % af deltagerne fra Eye Opener Seminarerne gnsker at arbejde 38 Eye Opener Seminarer

videre med det teknologiske tema i en Vaekstgruppe, og 10 % af delta- 1132 deltagere
gerne i Eye Opener kaster sig ud i et egentligt udviklingsprojekt typisk

sammen med en eller flere videninstitutioner. [

Om et Eye Opener Seminar og dermed en Vaekstgruppe bliver igangsat 26 Vaekstgrupper

beror pa en saerdeles grundig afdakning af behov og muligheder samt
den rette 'timing' i forhold til virksomhedernes situation. Teknologisk 319 deltagere
Partnerskabs hovedudfordring er ikke blot at spotte aktuelle behov og
udfordringer i branchen, men netop at seette virksomhedernes behov
over for det mulighedsfelt, som den nye forskning og teknologi giver.

Alt i alt har en bred skare af virksomheder og videninstitutioner samt
offentlige myndigheder deltaget i TTE-forlgbene. Hovedparten af de
deltagende virksomheder repraesenterer sma og mellemstore virk-
somheder inden for savel produktion som service. Blandt deltagerne er
der ogsa stgrre og mere videntunge virksomheder, som allerede ar-
bejder aktivt med F&U pa hgjt niveau.

Kilde: Teknologisk Partnerskab, Teknologisk Institut
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Gennem Teknologisk Partnerskabs brede netvaerk til nationale og in-
ternationale videninstitutioner bliver idéer og ikke mindst ny viden
trukket ind i TTE-forlgbene. Alle TTE-forlgb har saledes haft deltagelse
af interne eksperter og eksterne videninstitutioner. | alt har 35 viden-
institutioner fra bade indland og udland, herunder Harvard University,
Oxford University, deltaget i de 38 Eye Opener Seminarer i perioden
2004 til 2008.

De 38 Eye Opener Seminarer har fgrt til dannelse af 26 Vakstgrupper. |
andre tilfelde har det vist sig, at interessen ikke kan holde til dannel-
sen af en Veekstgruppe.

I nogle tilfaelde bliver Eye Opener Seminaret det direkte startskud til et
feelles udviklingsprojekt.

Oversigten i Figur 4.1 giver formentlig ikke det fulde billede, idet TTE-
forlgbene ogsa kan fgre til, at virksomheder indgar i et udviklingspro-
jekt med et universitet eller et samarbejde med en anden virksomhed,
uden at Teknologisk Partnerskab er bekendt hermed. Resultaterne fra
en spgrgeskemaundersggelse blandt deltagerne i de to Eye Opener
Seminarer i efteraret 2009 (se neden for) indikerer, at sadanne samar-
bejder kan opsta. Hele 30 % af deltagerne tilkendegiver saledes, at Eye
Opener Seminaret har givet inspiration til at sgge samarbejde med
andre virksomheder eller videninstitutioner.

5. Innovationsbustur

Eye Opener Seminarer har typisk veeret afholdt som halv- eller hel-
dagsarrangementer. | 2009 har Teknologisk Partnerskab videreudviklet
konceptet under overskriften 'Innovationsbustur', hvor der bogstave-

ligt er tale om en bustur med besg@g pa og oplaeg fra udvalgte virksom-
heder og videninstitutioner.

Kort om busturene

| 2009 er Innovationsbusturene arrangeret i et samarbejde mellem
Erhvervsradene i @stjylland, Teknologisk Institut og en raekke eksterne
videninstitutioner. Busturene udggr et forum, hvor virksomheder, vi-
deninstitutioner og andre relevante aktgrer kan fa inspiration og blive
opdateret pa den seneste teknologiske viden. Teknologisk Partnerskab
legger vaegt pa, at turen danner ramme for at skabe kontakter i en
uformel og faglig stemning.

Deltagerne besgger udvalgte virksomheder og videninstitutioner, hvor
anvendelse af nye teknologier og materiale har bidraget til vaekst (for-
retningsudvikling) gennem differentiering og nytaenkning. Besggsvirk-
somhederne prasenterer deres erfaringer pa veerdiskabelse gennem
anvendelse af ny teknologi. Derudover giver forskellige videninstituti-
oner deres bud p3, hvilke muligheder og perspektiver f.eks. for udvik-
ling af nye produkter virksomhederne star over for inden for det pa-
geeldende teknologiomrade.

Programmerne for busturene 'Forretningsudvikling og innovation i
fedevaresektoren' og 'Skab vaekst med nye innovative materialer' er
vist i Figur 5.1 og Figur 5.2.
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Figur 5.1: Program for Innovationsbustur 'Forretningsudvikling og innovation i fgde-
varesektoren'

PROGRAM

Torsdag den 5. november 2009 kl. 8.30-17.15
B8.15-8.30 Frammeds Teknologisk Institut, Kongsveng AN 29, Arhus C

'+ Bl Hoen Pasier, me ﬁ%ﬁma 0w,

Fodeuarelorbrugere og deres valg - Forog effer ok
wf Mt Murgaend, BIART, Asrhws Bohel of Busisese AL ~ 30 .

. — -
f Tenni Mikketsen, Sws Bryghus - 50 min.

12.00-12.48 Frokost
Strategl i en krisetld
o Professor Anders Drsjer, Birateny Lab, AU - 30 min.

13.30-15.30 Stop 3: Rundtur i fedevareteknologisk laboratorium, Danisco
Fodevareingredienser til fremtidens innovative fodevarer
vl Direktor Hans Elbek Pedersen, Danisco - 30 min.

Nanoteknolegi i fedevarer
wi Leif Schauser, iNano, Nanofood Aarhus Universitst - 30 min.

15.45-17.15 Stop 4: Oplev Nordisk Madkunstnerfestival, Musikhuset Arhus
VIFU - Fedevaresekisrens Innovationsnetvserk
vl Direktor Kemer Viinberg. Videncenter for Fedevareudvikling - 30 min.

Vision AgroFood Park - Viden- og udviklingsmilje for fedevarebranchen
vi Soren Madsen, Forretningsudvikler, AgroTech - 30 min.

AR

Figur 5.2: Program for Innovationsbustur 'Skab vaekst med nye innovative materialer'

PROGRAM

Onsdag den 25. november 2009 k. 8.30-17.00
830 Fremmode Teknologisk lnstitut, \ngww Alle 28, Arhus ©
8.30-10.45

Plastisknologi — \[ﬁm mmu

o &nme-Lise Hog Lepe, Teknofogish Ieatiiel — 30 i,

Tribologi

Innevative intelligente materialesgenskaber gennem overfladebehandling
v Lare Pleti Mislsen, Teknciogisk Institut - 30 min.

Alucluster - et videncenter for aluminium
W Hans Lindholm, Aluclastes—30 min.

Mmmmm~ Em wfmm :&w‘& Tor mindre wicksoniheder
o logen Fasaesen, Ariisditeien | Sadus - 20 mik,

o Saren Hve, BV - 28 win.
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Udsagn fra virksomhederne

Den ny type Eye Opener Seminar, Innovationsbustur, synes at vaere
blevet vel modtaget, idet der har veeret god tilslutning med i alt 17 og
25 deltagere til henholdsvis arrangementet om fgdevarer og nye inno-
vative materialer.

Innovationsbusturen om fgdevarer har saledes haft deltagelse fra en
reekke SMV'er, Arla Foods, Arhus Kommune og @stjysk Ivaerksaetter-
center. | Innovationsbusturen om innovative materialer har der veeret
en bred virksomhedsdeltagelse, der blandt andet talte LEGO, Brabrand
Maskinveaerksted, LM Glasfiber og innovationsnetvaerket AluCluster.

Ved afslutningen af hver bustur er deltagerne blevet bedt om at udfyl-
de et kort sp@grgeskema om Innovationsbusturen. Deltagerne blev
spurgt om deres tilfredshed med og udbytte af turen.

Det helt overordnede og positive resultat er, at 76 % af deltagerne i
busturen om innovative materialer og alle deltagerne i Innovationsbus-
turen om f@gdevarer er enten meget tilfredse eller tilfredse.

Umiddelbart har deltagerne pa Innovationsbusturen haft et stort ud-
bytte af dette Eye Opener Seminar (Figur 5.3). Iszer skal det fremhae-
ves, at hele 76 % af deltagerne pa busturen om nye innovative mate-
rialer og 88 % pa busturen om fgdevarer har faet inspiration og ny
viden, som de kan udnytte i udviklingen af deres egen virksomhed. Da
innovation oftest og med succes foregar i samarbejde med andre, er
det ligeledes meget positivt, at turen giver deltagerne et bedre grund-
lag for at inddrage andre i kommende innovative tiltag, idet knap halv-
delen (44 %) har faet kontakt til netvaerk og samarbejdspartnere og
henholdsvis 56 % og 44 % mere viden om kompetencer mv., som fin-

des i GTS-nettet, pa universiteter og i andre videninstitutioner. Direkte

adspurgt tilkendegiver 40 % af deltagerne pa begge busture, at de ikke

blot har faet kontakt til, men at turen ogsa har givet dem inspiration til

at kontakte konkrete samarbejdspartnere, som f.eks. Teknologisk Insti-

tut, Alucluster, Arhus Kommune og andre deltagende virksomheder for

i feellesskab at arbejde videre inden for dette omrade.

Figur 5.3: Umiddelbart udbytte for deltagerne (% af deltagere i hver

Innovationsbus)

Innovative materialer Fgdevarer
0,
Viden om offentlige stgtteordninger 8%
19%
Viden om samarbejdsmuligheder med 24%
offentlige myndigheder 13%
52%
Viden om kompetencer i GTS nettet e
31%
y |
Viden om kompetencer blandt 56%
universiteter og ligende 44%
y | |
Kontakt til 44%
netvaerk/samarbejdspartnere 44%
i . 1 | |
Inspiration o.g ny .\m.ien sonj kan 76%
udnyttes i udvikling af min o
virksomhed . SISA’ . .
T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kilde:

Teknologisk Partnerskab (Innovative materialer: N=25 og Fadevare: N=17)
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Alle deltagerne har pa den ene eller anden made faet inspiration til
nye tiltag eller innovation i egen virksomhed. Temaet, det teknologiske
og branchemaessige fokus pa busturen, har dog vaesentlig betydning
for den inspiration, busturen giver deltagerne i forhold til innovative
tiltag i egen virksomhed, se Figur 5.4.

Ca. halvdelen af deltagerne pa turen Innovative materialer har faet
inspiration til teknologiudvikling og produktudvikling. Og naesten halv-
delen af deltagerne tilkendegiver, at de gerne vil sgge samarbejde med
universiteter og videninstitutioner i forbindelse med innovative tiltag.

Deltagerne i Forretningsudvikling og innovation i fddevaresektoren
fremhaever, at de iseer har faet inspiration til produkt- og markedsud-
vikling, og at de iseer finder, at det at indga i netveerk eller deltage i en
Vakstgruppe er en god ve;j til udvikling og innovation i egen virksom-
hed.

Samlet set er det yderst positivt, at uagtet teknologiomrade eller bran-
che har 3/4 af deltagerne faet ny viden, og at ca. halvdelen af delta-
gerne har gget deres viden om mulige samarbejdspartnere, er blevet
inspireret til nye, konkrete samarbejder og til nye innovative tiltag. Alt
i alt peger det pa, at Eye Opener Seminarerne i overensstemmelse
med intentionerne giver deltagerne ny viden og inspirerer dem til gget
innovation i egen virksomhed. Kort og godt er det det fgrste meget
vigtige skridt til at saette handling bag ordene og ga videre med innova-
tion i egen virksomhed.

Som vist i nedenstaende tekstboks, er der ogsa eksempler pa virksom-
heder, der ud fra et Eye Opener Seminar far igangsat bemaerkelses-
veerdige udviklingsprojekter. Alsident Systems fik saledes med afszet i

et Eye Opener Seminar overfgrt viden og kompetencer til udvikling af
softwarebaseret visualiseringsveerktgj og opbygning af brugerplatform.

Figur 5.4: Omrader, hvor deltagerne har faet inspiration til nye til-
tag/innovation (% af deltagere i hver Innovationsbus)

Innovative materialer = Fgdevarer
At indga i netvaerk/vaekstgruppe foratfa | 8% | | ‘
gang i udviklingen af min virksomhed 31%
. | | |
Sege samarbejde med andre 44%
universiteter og vidensinstitutioner 19% |
. |
Spge samarbejde med andre 28%
virksomheder 25%
0,
Udvikling af services 0%
19%
Organisationsudvikling £
13%
. |
Markedsudvikling s
44%
. | | |
0,
Produktudvikling o
44%
. | | | |
Teknologiudvikling 2
|||
I T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kilde: Teknologisk Partnerskab (Innovative materialer: N=25 og Fgdevare: N=17)
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Alsident Systems deltog pa Teknologisk Partnerskabs Eye Opener
Seminar 'Smart Materials'. Pa baggrund af dette seminar fik virk-
somheden kontakt til InnovationsAgenterne hos Teknologisk Part-
nerskab, som efterfglgende foretog et Innovationstjek af virksom-
heden.

Innovationstjekket udpegede en raekke indsatsomrader, som Al-
sident kunne arbejde med for at styrke deres konkurrenceevne,
herunder at udbygge deres brugerflade og kommunikationsplat-
form gennem udvikling af et softwarebaseret visualiseringsvaerk-
t@j. Teknologisk Partnerskab hjalp i denne fase Alsident med at
finde frem til en samarbejdsmodel, hvor de kunne inddrage Data-
logisk Institut ved Aarhus Universitet. Herefter udfaerdigede TP en
ansggning om videnkupon for Alsident.

Via videnkuponen fik Alsident etableret et samarbejde med Aarhus
Universitet, som resulterede i overfgrsel af veesentlig grundviden
om udvikling og opbygning af et visualiseringsveerktgj, udvikling af
brugerplatform og krav til integrering af systemet i eksisterende
web- setup. Alsident er gennem denne proces naet frem til en
vaesentlig afklaring af, hvad etablering af det gnskede system krae-
ver og har efterfglgende kunnet videregive opgaven med at etab-
lere og implementere et visualiseringssystem til et andet privat it-
firma. Desuden har processen givet Alsident indsigt og erfaring

inden for tilstedende omrader, som bruges til at optimere virk-

somhedens styring, udvikling og sammenkobling af brugerplatform
og website.

Alsident Systems

6. Vaekstgruppe - grobund for innovation?
En vaekstgruppe skal fungere som et springbreet for virksomhederne til
at give sig i kast med innovation eller deltage i konkrete udviklingspro-
jekter. Vived, at der er igangsat en raekke udviklingsprojekter (se Figur
4.1), men vi vil her koncentrere os om at beskrive nyttevaerdien af at
deltage i en Vaekstgruppe. Vi vil ogsa undersgge om Vaekstgruppen
(TTE-forlgbet) kan ggres endnu bedre eller anderledes til gavn for
dansk erhvervsliv.

Vi har udvalgt tre Vaekstgrupper for at undersgge, hvordan virksomhe-
derne ser pa Vaekstgrupperne, hvilke erfaringer vi kan uddrage, og
hvilke resultater bliver der skabt? De tre Vaekstgrupper er:

Udvikling af kele/fryseprocesser og emballage gennemfgrt i 2009
Kgleanlaeg med naturlige kglemidler gennemfgrt i 2008
Brintteknologi — vejen til nye markeder gennemfgrt i 2006.

Vakstgruppe: Udvikling af kele/fryseprocesser
Initiativet til Vaekstgruppen udspringer af Teknologisk Instituts brede
kompetencer pa dette felt samt indikationer, der peger p3, at der er
kvalitetsforbedringer (produktudviklingsmuligheder) i en optimal an-
vendelse af kgle/fryseprocesser og i forleengelse heraf et stort gkono-
misk besparelsespotentiale. Kgle/fryseprocesser er typisk meget ener-
gikraevende, og ved at anvende (nye) kole/frysemetoder mere optimalt
er der et stort besparelsespotentiale, men i den samlede driftsgkono-
mi er det en udfordring at identificere besparelsesmuligheder og
kommercielle muligheder.

Vaekstgruppen 'Udvikling af kgle/fryseprocesser og emballage' ud-
springer af et Eye Opener Seminar afholdt 29. september 2008. | alt
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var der 36 deltagere pa Eye Opener Seminaret med en stor repraesen-
tation af SMV'er samt repraesentanter fra brancheorganisationer og
videninstitutioner.

Gennem Eye Opener Seminaret og Teknologisk Instituts brede relatio-
ner inden for denne sektor er virksomhederne til Vaekstgruppen re-
krutteret gennem direkte information til virksomhederne. | rekrutte-
ringen er der lagt vaegt pa at fa deltagere fra hele vaerdikaaden, dvs.
bade fedevareproducenter, producenter/leverandgrer af emballage og
kgleteknisk udstyr. Ambitionen har i udgangspunktet veeret at danne
to Vaekstgrupper dels om inventionskgling, dels om udvikling af kgle-
anlaeg. Der viste sig imidlertid 'kun' at vaere interesse for det fgrste
tema.

| alt 11 virksomheder med i alt 16 personer samt Teknologisk Institut
deltog i Vaekstgruppen. Virksomhederne repraesenterer bade fgdeva-
reproducenter og udstyrsleverandgrer.

Vaekstgruppen har afholdt tre mgder og er afsluttet i 2009:

e 4 februar: Demonstration af fire processer til immersionskgling og
frysning

® 20. april: Fgdevaresikkerhed og -kvalitet i k@leprocessen

e 17. november: Energibesparelse i kple-/fryseprocesser.

| det konkrete design af Vaekstgruppen har Teknologisk Partnerskab

lagt vaegt pa videnformidling i gjenhgjde, hvilket betyder, at den nye
viden skal veere af direkte veerdi for og skal kunne anvendes af delta-
gerne.

Forlgbet indeholdt derfor ikke blot praesentationer af forskellige me-
toder og processer, men ogsa praktisk afprgvning (demonstration) af
metoder, bl.a. fgdevareemner af direkte relevans for de deltagende
virksomheder. Forlgbet var saledes bygget op om praesentationer af
metode og processer, test og en faelles vurdering af 'hvad lzerte vi?"'
som afsaet for det videre Vaekstgruppeforlgb.

Teknologisk Institut og Teknologisk Partnerskab har ogsa set det som
deres opgave at styrke modning af teknologien bl.a. ved at papege de
udfordringer, som udstyrsleverandgrerne ikke kommer ind pa.

Mellem mgderne har Teknologisk Partnerskab veeret i dialog med del-
tagerne enkeltvist for at fglge op pa, hvordan den enkelte virksomhed
kunne forbedre kgle/fryseprocesser samt for at afdaekke nye behov og
gnsker til det videre forlgb. Det samlede program afspejler saledes
virksomhedernes gnsker og behov.

Vi har spurgt tre af fedevareproducenterne om dette Vaekstgruppefor-
Igb, og de (Kgbenhavns Madservice, Rose Poultry og Brande Rggvarer)
siger:

Om udbytte:

Temaet er meget relevant og aktuelt, og det har veeret et godt intensivt
og inspirerende forlgb, som vi haft indflydelse pa.

Vi har problemer med indfrysning og vil gerne vide mere om frysning
og emballage.

Vi har fdet meget ny viden, og det har givet os nogle gode kontakter
(netveerk), ogsa pa Teknologisk Institut. Kort og godt Gbnet en ny ver-
den for os.
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Et godt forleb med mange nye vinkler. Personligt har jeg leert en mas-
se, og det har givet mig ny viden.

Kombination af oplaeg og fors@g er en god og interessant mdde at til-
rettelaegge et forlgb pd — sG kan man selv drible videre derfra.

Vi sggte en alternativ metode til den, som vi pt. bruger. Her lzerte vi en
masse nyt, som vi ikke f@r havde taenkt over.

Om et springbraet til innovation:

Vi har brugt vores nye netveaerkskontakter til selv at ga i gang med Ig-
bende forbedringer pad vort produktionsanlaeg i forhold til emballage og
nye nedkglingsmetoder.

Sammen med en leverandgr er vi gdet i gang med at screene vores
produktionsanleeg for at se, hvor vi kan anvende bedre metoder til ind-

frysning.

Om at gore det bedre:

Som lille virksomhed vil vi bare, at det skal virke, og sG er det mindre
vigtigt med de dybere bagvedliggende forklaringer.

Test og fors@g er godt, men det ville veere interessant at Igfte forsgg ud
af Tl's Georg Gearlgs miniformat laboratorier til skala 1:1 anlaeg.

Til Teknologisk Institut:

- Kom ud ivirksomhederne.

- I skal udfordre leverandgrerne mere, sa det ikke bliver en salgstale.
Tl skal jo ogsd kunne give uvildige rad.

- Lyt mere til folk fra virksomhederne, da de ogsa ved, hvor det i
virkeligheden trykker.

Den industritekniske del er veeldig fin, men det vil veere nyttigt at koble
det til vort styringssystem og kontrolprogram for at optimere den sam-
lede energi- og produktionseffektivitet. Og sa endelig at fa det til at
spille sammen med omkostningsstruktur og rentabilitet.

For at ggre kontakten og dialogen bedre kunne man have opdelt delta-
gerne i mindre grupper, og Tl kunne mdske have spillet en mere aktiv
rolle —en maegler- eller brokerfunktion.

De adspurgte virksomheder siger samstemmende, at de med stor
sandsynlighed gerne vil deltage i et lignende forlgb igen, da det er en
god made at dygtiggg@re sig pa og fa ny viden om et givet teknologisk
tema.

En erfaring fra dette forlgb er, at der har vaeret stor interesse for

at samarbejde vertikalt i vaerdikaeden, f.eks. mellem udstyrsleverandgr
og fgdevareproducent, mens horisontale samarbejder, f.eks. mellem
udstyrsleverandgrer, ikke har veeret muligt fgrst og fremmest grundet
sammenfaldende markedsinteresser.

Teknologisk Partnerskab har i denne Vaekstgruppe afprgvet greenserne
for, hvor langt man kunne ga med at udvide en Veekstgruppes delta-
gerkreds og arbejdet med demonstrationstests. Pa trods af dette ek-
speriment er et tydeligt og staerkt resultat, at en raekke virksomheder
har laert nyt og har taget det med hjem og — skridt for skridt — er i gang
med forbedre deres kgle/fryse processer.

Veekstgruppe: K@leanlaeg med naturlige kglemidler
Eye Opener Seminaret, der har fgrt frem til etablering af en Vaekst-
gruppe, har afsaet i, at der pr. 1. januar 2007 er indfgrt nye regler, der
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forbyder anvendelse af HFC-kglemiddel ved fyldninger stgrre end 10
kg.

Eye Opener Seminaret blev afholdt den 3. september 2007 med det
formal at ggre status pa, hvilke nye Igsninger der har fundet anvendel-
se siden 1. januar 2007, og hvordan fremtidige |gsninger kan se ud. Eye
Opener Seminaret havde fokus pa selvstaendige undertemaer:

1. Kommerciel kgl med deltagelse af 42 personer/29 virksomheder

2. Varmepumper med deltagelse af 27 personer/20 virksomheder

3. Airconditions/chillers med deltagelse af 35 personer/25 virksom-
heder.

| alt har ca. 60 virksomheder og 100 personer blandt komponentpro-
ducenter, installatgrer og brugere deltaget i Vaekstgruppen.

Ved samme lejlighed inviterede Teknologisk Partnerskab sammen med
Center for Kgle- og Varmepumpeteknik til etablering af vaekstgrupper
inden for disse tre temaer. Nogle virksomheder tilkendegav umiddel-
bart interesse for en vaekstgruppe.

Teknologisk Partnerskab udarbejdede derefter en invitation til en
Vaekstgruppe, som blev udsendt til alle deltagerne med efterfglgende
direkte kontakt til virksomhederne.

18 virksomheder repraesenterende installatgrer, systemleverandgrer,
producenter, grossister, radgivere og brugere tilmeldte sig Vaekstgrup-
pen.

Pa denne baggrund blev der etableret en Vaekstgruppe med sigte pa at
samle op pa de erfaringer, der allerede er gjort med naturlige kglemid-
ler bade i Danmark og internationalt i forhold til systemopbygninger,

valg af komponenter, samlemetoder, materialevalg og lovgivningen pa
omradet. Disse erfaringer dannede grundlag for drgftelser om en fort-
sat optimering af kgleanlaeg med naturlige kglemidler.

Programmet bestod af tre mgder, hvor de to fgrste indledningsvis var
programsat med temaerne:

- 15. maj 2008: Systemopbygning og valg af komponenter
- 12.juni 2008: Samlemetoder og materialevalg samt lovgivning

Programmet for det tredje mgde (7. oktober 2008) var aftalt i dialog
med deltagerne og omhandlede eksempler pa design og opbygning af
CO2-systemer, hvor deltagerne tillige fik lejlighed til at prgve teorien af
i praksis pa de tre demonstrationsanlaeg pa Teknologisk Institut.

Vi har spurgt tre virksomheder (Dansk Varmepumpe Industri, Ahlsell
og Enervice (nu Scanenergi)) ind til dette Veekstgruppeforlgb, som
repraesenterer en producent af kgle- og fryseanlaeg, en grossist og en
radgiver. Om denne Veekstgruppe siger de:

Om udbytte:

Vi deltog for at holde os opdateret, og her har Veekstgruppen haft et
godt og passende fagligt niveau (som forventet), sG vi kunne fa en for-
nemmelse af teknologien mv. pd dette omrdde. Det var pengene veerd,
0gsa selvom vi pt. ikke arbejder med CO2, men sd er vi opdateret her-
om, nar(hvis) det bliver aktuelt.

Vi kom til Vaekstgruppen med en forventning om at fG ny viden om
kaleteknik og for at mgde andre branchefolk. Sidstnaevnte — og diskus-
sionerne pad mgderne var som sadan helt ok — men vi havde forventet,
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at vi kom mere i dybden — arbejdet mere hands on med de tekniske
Igsninger og muligheder for optimering.

Dette omrdde er mit fagomrdde i virksomheden, sa for sa vidt har det
veeret interessant og en god madde at holde fingeren pd pulsen mht. nye
tendenser, komponenter og udvikling i markedet. Iseer det lovgiv-
ningsmaessige fik jeg stort udbytte af.

Det er godt at kombinere faglige oplaeg med praesentation af konkrete
anleeg eller at prgve tingene af i praksis. Jeg laerer nemlig bedst gen-
nem fingrene!

Nyt netveerk? Nej branchen er lille, og vi kender de fleste i forvejen.

Om et springbreet til innovation:

Vi har dannet en lille erfa-gruppe i virksomheden som afsaet for arbej-
det med denne problemstilling. Ingen fra Vaekstgruppen er med — eller
for den sags skyld fra andre producenter — da vi ikke vil blande andre
ind i, hvad vi arbejder med.

Vi har vaeret med pd et udviklingsprojekt sammen med en kunde, som
har givet en masse yderligere viden og leering til at vurdere teknologi-
ske lgsninger og energieffektivitet.

Vi er ikke selv udviklende, men den viden vi har fdet er delt internt i
virksomheden, og hvor det er relevant, formidler vi behov videre til
vores leverandgrer.

Den danske virksomhed Advansor har udviklet en kglingsmetode,
der udelukkede baserer sig pa CO2. Miljgfordelene er store og
markedet lovende.

Advansor A/S deltog i Eye Opener Seminaret om “Kgleanlaeg med
naturlige kglemidler”. | forlaengelse heraf har Advansor A/S veeret
med i et udviklingsprojekt under Miljgministeriet. Projektets kon-

krete mdlsaetning har vaeret er at nedbringe energiforbruget med

20 % pa vandkaleanlzeg med naturlige kglemidler. Dette er opndet
gennem optimering af samtlige anlaegskomponenter med ud-
gangspunkt i et eksisterende chillerprogram med CO2 som kgle-
middel.

”CO2 kgling er “end of the journey” for de mange problemer, der
har knyttet sig til kglesystemer. Vi har fundet en kglemetode, som
bygger pa naturlige kglemidler, der ikke udleder ozonnedbrydende
gasser eller kraftige drivhusgasser, ikke er giftige, ikke bruger
brandfarlige vaesker, kraever mindre energi og kan placeres hvor
som helst.”

CO2-kgling anvendes i dag i supermarkedskaederne Superbest,
Dansk Supermarked, Kvickly og Brugsen ligesom Advansors kom-
fortkgleanlaeg er opstillet hos en raekke stgrre virksomheder, bl.a.
Danisco, Nordea og Enervision. Og salget vokser hurtigt.

En fremsynet miljglovgivning og et malrette teknologiudviklings-
projekt har givet Advansor A/S et teknologiforspring pa fem-ti ar.

Advansor A/S
Kilde: Miljgstyrelsen
http://www.ecoinnovation.dk/Emneoversigt/Danske_cases_og_resultater/Da
nske_succeshistorier/Case_advansor_koeling.htm
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Samlet set har dette TTE-forlgb skabt to udviklingsprojekter om:

e Naturlig kgling — reduktion af energiforbrug til kgling af processer
og bygninger, hvor en virksomhed fra Eye Opener Seminaret delta-
ger (ikke med i selve Veekstgruppen). Se ovenfor om Advansor

® Monitorering af energiomkostninger og energioptimering, hvor en
virksomhed fra Vaekstgruppen deltager.

Endelig har to Veekstgruppedeltagere (Dansk Varmepumpeindustri og
Salling Vaske- og Kgleservice) vaeret med i en projektansggning til et
Udviklingsprojekt om varmepumper i energisystemet.

Om at gade det bedre:

Jeg har ingen forslag til 2endringer, det var fint og som forventet pa et
ikke for avanceret niveau. Deltager gerne igen.

Den nuvaerende form med mgder over flere dage er rigtig god i forhold
til at passe det ind i forhold til andre aktiviteter. Og sd er det en god
form for faglig efteruddannelse, men en bredt sammensat gruppe giver
uensartede forudsaetninger og interesser, hvorfor det er sveert at ram-
me alles forventningsniveau. Vi deltager gerne igen.

Vi er gerne med igen, men det vil vaere bedre med et problemorienteret
fokus frem for en produktspecifik tilgang.

Teknologisk Partnerskab har i 2009 taget temaet op igen ved at afhol-
de et Eye Opener Seminar 'CO2 — Er fremtidens kglemiddel blevet
hverdag?', hvor fokus er flyttet fra komponenter til CO2-kgling og al-
ternativer til CO2 til komponenter til og optimering af CO2-
kglesystemer. Seminaret er afholdt den 15. september 2009 med i alt
38 deltagere.

Alt i alt har dette TTE-forlgb (Vaekstgruppe) ramt et tema med betyde-
lig erhvervsinteresse, og det har fgrt til god leering og spredning af
viden. Et meget staerkt resultat er, at der er igangsat konkrete udvik-
lingsprojekter.

Den stgrste udfordring har vaeret at balancere virksomhedernes for-
skellige forventninger og forudsaetninger. Spgrgsmalet er, om en mere
bevidst proceshandtering kunne have skabt bedre forventningsaf-
stemning og balance mellem at skabe overblik og komme i dybden
med udvalgte problemstillinger?

Veekstgruppe: Brintteknologi

Brintteknologi var i 2005 et ganske nyt teknologiomrade inden for
vedvarende energi. Store summer blev satset pa udvikling af brinttek-
nologien i USA, Japan og EU, specielt inden for brint og braendselsceller
til personbiler. Hvor brintteknologien kan erstatte batteridrevne sy-
stemer og sma benzindrevne motorer blev derfor udset som de niche-
omrader, hvor danske virksomheder ville have gode muligheder for at
skabe nye markeder.

Teknologisk Institut har opbygget szerlige kompetencer inden for og
samarbejdsrelationer med bl.a. HIRC (Hydrogen Innovation & Research
Centre) fra Aarhus Universitet.

Vaekstgruppen har derfor sat fokus pa udvikling af nichemarkedet for
mindre brintapplikationer. Virksomhederne har her faet mulighed for:

At komme pa forkant med udviklingen.
At skaerpe deres konkurrenceevne pa omradet.
At blive en aktiv medspiller i udviklingen af ny brintteknologi.
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Formalet med Veekstgruppeforlgbet var:

e At give deltagerne en dybere introduktion til brintteknologi og
dens anvendelsesmuligheder.

e At fa en oversigt over komponenter, love og regler.

® At blive praesenteret for en raekke cases for praktisk anvendelse af
braendselsceller.

e At blive guidet pa vej til udvikling af egne produkter med brinttek-
nologi.

Vakstgruppens virksomheder blev rekrutteret via Eye Opener Semina-
ret og Teknologisk Instituts netvaerk og kontakter og med direkte kon-
takt (information) til virksomheder med interesse inden for dette tek-
nologiomrade. | rekrutteringen blev der lagt vaegt pa at fa deltagere fra
hele vaerdikaeden, dvs. producenter af endelige produkter og underle-
verandgrer.

250 virksomheder blev identificeret og efterfglgende kontaktet elek-
tronisk.

Vakstgruppen Brintteknologi — Vejen til nye markeder udsprang af et
succesfuldt Eye Opener Seminar afholdt 24. februar 2005 med i alt 64
deltagere og med en stor repraesentation af SMV'er samt repraesen-
tanter fra brancheorganisationer og videninstitutioner.

Efterfglgende besggte Teknologisk Partnerskab en raekke af de virk-
somheder, som pa Eye Opener Seminaret gav udtryk for interesse i at
deltage i en Vaekstgruppe. | alt 16 deltagere tilmeldte sig efterfglgende
Vaekstgruppen.

Vaekstgruppen har afholdt tre mgder:

e 9. november 2005: Introduktion til brintteknologi

e 20.juni 2006: Kan braendselsceller erstatte batterier?

e 14, december 2006: Et demonstrationsprojekt med braendselscel-
ler og batterier.

Ved det fgrste mg@de fik deltagerne en dybere indfgring i, hvordan
braendselsceller kan erstatte batterier. Her praesenterede flere eksper-
ter den nyeste viden pa omradet, og gennem en raekke konkrete ek-
sempler blev det demonstreret, hvordan brintteknologi kan anvendes.
Virksomhederne fik mulighed for faglig konsultation med eksperterne i
Ipbet af dagen.

De efterfglgende m@der var i hgjere grad orienteret mod praktisk an-
vendelse og konkrete erfaringer bl.a. gennem praesentationer fra nogle
af de virksomheder, som deltog i et sidelgbende innovationskonsorti-
um. Et resultat af at praesentere mulighederne af brintteknologi har
bl.a. vaeret, at GMR Maskiner har udviklet en truck, der kgrer pa brint,
se nedenstaende.
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Direktgr Niels Kirkegaard mener, at samarbejdet i konsortiet var szer-
deles frugtbart, fordi det sikrer, at en virksomhed som GMR Maskiner
far kendskab til nye teknologiske udviklingsinstanser.

»Nar det bare er os selv, der skal udvikle, ser vi pa, hvad kunderne vil
have nu og her. | FC-SPP-projektet ser vi ti ar ud i fremtiden,« siger
direktgren.

Men Niels Kirkegaards virksomhed far ogsa noget mere handfast ud af
samarbejdet. »Om halvandet til to ar vil vi kunne szette en truck, der
kgrer pa brint, i produktion. Den skal veere enkel at bruge, sa derfor
venter vi til breendselscellerne af typen HT-PEM er faerdigudviklet, sa
det er muligt at pafylde flydende braendstof,« siger han.

»Det, der vedrgrer selve maskinen, er allerede klaret, det kraever ikke
den store forandring fra vores side. Vi skal bare implementere den
nye teknologi,« siger Niels Kirkegaard, der regner med, at trucken pa
brint kommer til at blive 50-75 procent dyrere end en tilsvarende pa
batteri.

»Men vores kunder er interesserede i det, og de vil gerne betale, fordi
de kan spare energi pa laengere sigt,« siger direktgren. Virksomheden
har fokuseret pa de markeder, hvor den allerede er staerk - som for

eksempel kirkegarde - men vil gerne tilbyde den nye teknologi til

miljgfokuserede markeder som for eksempel lufthavne. GMR Maski-
ner har en arlig omsatning pa fem-ti millioner kroner, men Niels Kir-
kegaard regner med at fordoble omsaetningen pa grund af den nye
teknologi.

GMR Maskiner
Ingenigren, 21. september 2007
http://ing.dk/artikel/81608-en-aabning-for-dansk-brintteknologi

7. Konklusion

TTE formidler viden og inspiration, der tager afsaet i SMV’ers behov. Et
TTE-forlgb er saledes en rigtig god made at fa virksomheder og isaer
SMV'er i tale om teknologi og teknologiudvikling. Over 1000 deltagere
har veeret med i et TTE-forlgb, selvom ikke alle har veeret med hele
vejen fra et Eye Opener Seminar over en Vaekstgruppe til at arbejde
med egen innovation eller deltage i et udviklingsprojekt.

Blandt de deltagende virksomheder er der stor tilfredshed bade med
det faglige, teknologisk indhold og form.

Deltagerne i et TTE-forlgb og iseer en Vaekstgruppe finder, at TTE for
dem har veeret et godt og udbytterigt inspirations- og laeringsforlgb.
Det har tillige veeret til en overkommelig pris. Et godt tegn pa tilfreds-
heden er, at de fleste gerne vil deltage igen, hvis teknologitemaet er
relevant for dem.

Hovedparten kommer hjem med ny viden og inspiration til at arbejde
videre inden for de bergrte teknologiomrader samt et stgrre netvaerk,
som kan udggre en vigtig ressource i virksomhedernes kommende
innovative tiltag. Nogle arbejder videre i egen virksomhed med innova-
tive tiltag f.eks. med forbedringer pa eksisterende produktionsproces-
ser eller produkter. Der er ogsa eksempler p3, at virksomheder med
afsaet i TTE har skabt helt nye produkter.

Nogle virksomheder igangseetter tillige eller kommer med i stgrre ud-
viklingsprojekter. Der er ingen tvivl om, at udviklingsprojekterne har en
stor leeringsveerdi, men da udviklingsprojekterne ofte bliver gennem-
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fgrt i samarbejde med videninstitutioner og andre virksomheder, vil
nytteveerdien (den kommercielle veerdi) typisk ligge i et preekompete-
tivt omrade. Den enkelte virksomhed ma herefter selv arbejde videre
med den nyvundne teknologiske indsigt.

Altialt er TTE et godt springbraet for mange af de deltagende virksom-
heder til at igangsaette innovative tiltag i egen virksomhed, hvad enten
det sker alene eller i stgrre og/eller mere dbne projekter. Herved kan
TTE ses som et vitalt instrument for det danske innovationssystem — og
ikke mindst ved at vaere et steerkt instrument til at realisere den rolle
som Teknologisk Institut, andre GTS’er og videninstitutioner skal udfyl-
de med at formidle viden og bygge bro mellem viden, anvendelse af
viden og markedet. TTE bidrager saledes til at udfylde et svagt punkti
det danske innovationssystem, hvor TTE's styrke er at forsta virksom-
hedernes behov, at traekke pa en bred teknologisk platform, som kan
udfordre virksomhederne og samtidig ga ind i virksomhederne, sa de
selv bliver deres egen drivkraft for egen innovation.

Pa basis af de indsamlede erfaringer skal der peges pa to forhold, der
kan bidrage til videreudvikling af TTE:

e Lad ikke TTE blive talergr for bestemte produkter eller producenter
— giv et uvildigt overblik.

e Hvordan skaber vi dialog — far de interessante problemstillinger
frem, nar fa vil sige noget om, hvor det virkelig trykker? Kan Tl ind-
ga i en mere aktiv, steerkere rolle til at skabe dialog mv. i en broker
funktion?

Endelig rummer TTE en mindre guldgrube af information om virksom-
hederne og deres teknologiinteresser. Denne viden kunne givetvis
udbygges og ikke mindst nyttigggres i TTE's fremtidige indsats.
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