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Forord

Generationsskifte 1 en virksomhed er ikke kun jura og ekonomi - det er i lige s hoj grad ledelse. Med andre ord er det vigtigt at teenke 'de blede'
vardier ind i et kommende generationsskifte. Vores erfaringer fra rddgivning i virksomheder er, at virksomheder, der star over for et
generationsskifte, faktisk ber starte med de ledelsesmassige overvejelser og efterfolgende indvie revisor og advokat i disse overvejelser, idet de
kan have betydning for rddgivernes efterfelgende radgivning.

Med dette heefte, som vi kalder et 'generationsskiftetjek', ensker Teknologisk Institut at give virksomhederne og deres radgivere et enkelt redskab,
der indeholder folgende tre elementer i et generationsskifte: ledelse, jura og ekonomi.

Som udgangspunkt kan heftet bruges i alle generationsskiftesituationer, men virksomheden skal selvfolgelig vaere opmarksom pa, at der kan vare
specielle forhold 1 den enkelte virksomhed, som spergsmélene ikke tager hegjde for, og hvor virksomhedens rddgiver med fordel kan supplere med
individuelle spergsmal.

Generationsskiftetjekket er ment som et hjelperedskab for virksomheden og dens radgivere. Inden for hvert omrade ledelse, jura og ekonomi er
der formuleret en rekke emneomrader, som virksomheden ber tage stilling til. Inden for hvert emne er der s formuleret en reekke konkrete
spergsmél med uddybende stikord (forklaring til, hvad der menes med spergsmalet). Endelig er der en kolonne, hvor virksomheden kan skrive sine
svar, og 1 den yderste hgjre kolonne kan man sammen med virksomhedsradgiver, advokat og revisor drage de nedvendige konklusioner for
virksomheden.

Vi kan anbefale virksomheden, at man bruger materialet sammen med sine radgivere som inspiration og som et tjek pa, at man 'kommer hele vejen
rundt' 1 sine overvejelser om et kommende generationsskifte. Spergsmélene og konklusionerne ber ikke std alene, idet vi vil opfordre
virksomheden til at drefte de konkrete konklusioner sammen med sine daglige radgivere.

De ledelsesmaessige sporgsmal er udarbejdet af Teknologisk Institut, Erhvervsudvikling. De juridiske spergsmal er udarbejdet af advokat Steen
Christiansen, Advokaterne Centergérden, Holbxk. De gkonomiske spergsmél er udarbejdet af statsautoriseret revisor Hans H. Hansen, RIR
Revision, Holbak.

Vi hiber, at haftet kan tjene til inspiration og konkrete losninger, og vi stér gerne til radighed med yderligere information og professionel
radgivning omkring de ledelsesmaessige aspekter, bade over for virksomheden og over for dennes radgivere.

Teknologisk Institut,
Erhvervsudvikling
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Emne

Spergsmal

Uddybende stikord

Besvarelse

Konklusion

Salgsmodning

Vakst

Befinder virksomheden sig i et
vaekstmarked eller er den i
stagnation eller i tilbagegang?

Konkurrencesituation og
produktforhold

Hvordan er konkurrenternes
stilling p& markedet, og hvor
attraktive er vore produkter?

Strategier

Er der en klar strategi eller
forretningsplan, som
virksomheden er indrettet
efter?

Strategi

Hvilke udviklingsperspektiver
har virksomheden? (SWOT-
analyse) - strategiplan?

Steerke og svage sider og
trusler og muligheder (internt
og eksternt)

- medarbejdere

- ledelse

- kunder/leveranderer
- produkter/ydelser

- processer

- teknologi/IT

- konkurrenter

Organisering

Arbejdsorganisering og
inddragelse af medarbejdere?

Er der behov for at
udvikle/efteruddanne
medarbejderne?
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Emne Spergsmal Uddybende stikord Besvarelse Konklusion
Scenarier 1. Senior bliver i a. Hvad skal du bruge din tid
virksomheden pa fuld tid? (dit lederskab) til?

2. Senior beskaftiger sig i b. Hvor kommer din daglige
andet regi, og har kun arbejdsplads til at ligge?
perifer kontakt til c. Hvilke personer kommer
virksomheden, fx til at indga i dit daglige
bestyrelse? kontaktnet?

3. Senior beskaftiger sigmed | 3 Hvad er succeskriterierne
tidsafgraensede projekter i for de ting, du vil
virksomheden og har beskaftige dig med?
samtidig nye projekter

: e. Hvad er plusser og
uden for virksomheden? .
_ ' minusser ved de enkelte

4. Senior stopper helt i scenarier:
virksomheden? )

- for dig?

- for familien?

- for virksomheden?
f. Hvad kan fa dig til at

vaelge dette scenario?
g. Hvad kan fa dig til at

fravaelge dette scenario?
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Emne

Spergsmal

Uddybende stikord

Besvarelse

Konklusion

Familie

Hvem skal overtage
virksomheden?

Overdragelse til junior?

Salg/fusion med anden
virksomhed?

Salg til personlig keber?

Salg til en eller flere
medarbejdere?

Hvad skal vere seniors rolle?

Hvor lang en
overgangsperiode og hvilke
opgaver skal senior varetage?

Skal senior deltage i
bestyrelse?

Skal der etableres en
professionel bestyrelse?

Den ovrige familie?

Er det afklaret med den ovrige
familie at virksomheden
selges?

Viden

Hvordan overfores viden?

I hvilken rekkefolge skal
forskellige opgavetyper
overdrages?

Hvordan sikres overdragelse af
kundekontakter?

Er der medarbejdere der har
speciel viden?




L

TEKNOLOGISK

INSTITUT
Ledelse
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Mennesket Relationer og Samarbejdsrelationer?

samarbejdsmulighed

Har vi et system til at lase
eventuelle konflikter mellem
familiemedlemmer?
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Emne Spergsmal Uddybende stikord Besvarelse Konklusion
Arveret/ Hvordan er situationen, hvis Afhenger af, om der er
testamente |dedsfaldet sker nu? s@rbern og/eller om der er
oprettet testamente.
Bor der herefter oprettes En rekke sporgsmal om ensker
testamente? til deling, om arv skal vare en
form for sereje, bandleggelse,
legatarer.
Er onskerne til For virksomhedssalg.
situationsfastleggelse ved Kan enten senior eller
dedsfald den samme for og xgtefelle alene drive
efter salg af virksomhed? virksomheden?
Efter virksomhedssalg.
Aktivernes forskellige
sammens&tning kan meget vel
gore en markant forskel.
Familieret/ |Er parterne indgaet i &gteskab | Der eksisterer en lovgivning
xgtepagter |eller er de samlevende? for forstnavnte, men ikke for

sidstnavnte.

Hvilke private forhold galder
inden generationsskifte?

Vigtigt at kende fordelingen af
aktiver og passiver pé de to
parter.
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Emne Spergsmal Uddybende stikord Besvarelse Konklusion
Er der behov for en @gtepagt? | Dette beror pa, om der i en
given situation enskes en
anden fordeling af formuen ved
fellesskabets opher end den nu
geldende.
Hvilke ensker har parterne til | Besvarelsen er formentlig helt
formuens fordeling, sdfremt A | forskellig, om
henholdsvis B forst afgir ved | generationsskiftet er
deden? gennemfort eller ej og tillige
forskellig efter
'dedsfaldsreekkefolgen'.
Selskabsret | Hvilken virksomhedsform Afgorende om det er privat

drives aktiviteten 1?

eller i selskabsform for valg af
den endelige losning.

Safremt det er egne bygninger
onskes disse da tillige
overdraget?

Foreligger der verdiansettelse
af ejendommen? Kan
pantegaelden overtages?
Foreligger der forurening etc.?

Er der tale om lejede

Kan kgber indtraede 1 bestaende

bygninger? leje- kontrakt, og kan dette 1
bekraftende fald ske pé
uendrede vilkar?

Har eller vil virksomheden Med sadvanligt indhold,

udarbejde en forretningsplan? | herunder organisationsplan,
specificeret

medarbejderoversigt, strategi,
handlingsplan og flerarige
budgetter.
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Emne

Spergsmal

Uddybende stikord

Besvarelse

Konklusion

Har eller kan virksomheden
praestere en opdateret og
fuldkommen samling af
relevante dokumenter?

Enhver form som for bade
ensidige - og gensidige
kontrakter, herunder med savel
leveranderer som med kunder.
Alle dokumenter relateret til
serskilte rettighedshavere, sé
som panthavere,
loserepanthavere,
leasingkontrakter,
brugskontrakter etc.

Har eller kan virksomheden
fremskaffe en fuldstendig og
opdateret forsikringsoversigt?

Det drejer sig om savel
forsikringer knyttet til
virksomhedens lokaler, drift
som til solgte produkter.

Har virksomheden registreret
rettigheder, s& som patent-,
brugspatent-, varemarke- eller
andre rettigheder?

Rettighedsoversigten ber
suppleres med udskrevne
dokumentkopier.

Er ejendommen fra hvilken der
drives virksomhed registreret
som affaldsdepot?

I sé fald vil det vaere
nedvendigt at indhente en
orienterende
forureningsundersogelse
kombineret med skonomisk
overslag for oprensning.
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Spergsmal

Uddybende stikord

Besvarelse

Konklusion

Er virksomhedens daglige
anvendelse af jura
lovmedholdelig?

Hvornar har virksomheden
sidst faet foretaget et
kontraktcheck af eksempelvis
salgs- og leveringsbetingelser,
af agent- og
forhandlerkontrakter, af
betalingsbetingelser anfort pa
faktura?

Er der taget stilling til om
kaber om gnsket kan fortseaette
med anvendelse af
virksomhedens navn?

Dette er sedvanligvis et krav, -
men kan stede pa vern om
serskilte familienavne etc.

Hvordan er
haeftelsesforholdene for - og
efter generationsskiftet?

Er det realistisk, at evt.
personlig haftelse eller f.eks.
pant i ejendom, der ikke
medfolger bortfalder ved
generationsskiftet?

Er saelger indstillet pa
personligt at patage sig en
konkurrenceklausul i
forbindelse med
generationsskifte?

Dette vil seedvanligvis vaere et
krav kombineret med en
konsultativ ansattelse i en
overgangsperiode.
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Emne Spergsmal Uddybende Stikord Besvarelse Konklusion
Okonomisk |Er der udarbejdet en business | Skriftlig beskrivelse af

optimering | plan for virksomheden? virksomheden, produkter,

afsaetning, investeringsstrategi,
budget og prognoser m.m.

Resultatoptimering? Fremlaeggelse af en entydig
trend 1 udviklingen af
selskabets indtjening.

Hvilke tiltag kan der Gennemgang af

gennemfores for at trimme
virksomheden ekonomisk?

kalkulegrundlag, unedige
omkostninger, udbedring af
skader m.m.

Er virksomhedens Tilstreekkelig egenkapital ctr.
kapitalforhold passende? overkapitaliseret egenkapital.
Er virksomhedens Kort ctr. langfristet geeld,
finansieringsstruktur afdragsprofil, rentesatser,
hensigtsmaessig? sikkerhedsstillelser m.m.

Hvorledes sikres
virksomhedens afsatning?

Rammeaftaler, bonusaftaler,
udvidelse af kundeunderlag.

Kan der opnas besparelse ved
en gennemgang af
virksomhedens leverancer?

Leveranderaftaler og
samarbejdsaftaler, sikring af
leverancer.

Fastleggelse af tidshorisont
ved alternative muligheder?

Salg til 3. mand eller opher.
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Emne Spergsmal Uddybende Stikord Besvarelse Konklusion

Skal der ske tilpasninger af Lagerstorrelser,

virksomhedens debitorbeholdninger m.m.

pengebindinger?

Hvorledes fastlegges Salg til 3. mand ctr. nedlukning

investeringsstrategien?

Hvorledes sikres Undersogelses-, forhandlings-,

medarbejderstaben i de enkelte |salgs- eller afviklingsfasen

faser og 1 hvilket omfang skal

der informeres internt og

eksternt?

Skal der tages initiativer til Opsigelsesforpligtelser,

medarbejdertilpasning? ferieforpligtelser m.m.
Arsregnskab |Er informationsvardien 5 ars negletal, arsberetning,

tilstraekkelig 1 rsregnskabet?

omsatningsstarrelse, forklaring
af markante udsving m.m.

Er den anvendte
regnskabspraksis passende?

Verdiansettelsesprincipper for
varelager, afskrivninger.

Udviser arsregnskabet de reelle
veerdier pd anlaegsaktiverne?

Uvildig vurdering af
anlaegsaktiver, herunder
personligt ejet ejendom og evt.
rettigheder.

Er der forhold af usedvanlig
karakter som ber renses ud af
arsregnskabet?

Geld til moderselskab,
frynsegoder, specielle aftaler
personale, irrelevante aktiver
m.m.

Er regnskabsaret
hensigtsmeessigt?

Season, travlhed, ferier,
lagerstorrelse m.m.
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Skatteforhold | Onskes evt. holdingselskab

bevaret med provenuet fra
salget eller skal der penge i
ejerens lommer?

Skal der ske @ndringer i
ejerkredsen 1 evt.
holdingselskab?

Onskes evt. ejendom bevaret
eller er det en betingelse at den
athaendes ved
generationsskiftet?

Salg til keber af ejendommen,
salg til 3. mand?

Hvorledes tilretteleegges bedst
beskatningen af evt.
erhvervsejendom?

Opsparet
virksomhedsoverskud,
genvundne afskrivninger og
evt. ejendomsavance -
omdannelse efter lov om
skattefri
virksomhedsomdannelse.

Er der interesse for udskydelse
af likvidationsbeskatning i
form af indbetalinger pa
pensioner?

Ratepensioner efter § 15 A
eller andre ordninger.

Opher af sambeskatning af
selskaber?

Frigerelse af feelles heftelse
for skattebetalinger.

Tilpasning af eget udtraek?

Lonfastsattelse, pensioner ved
salg ctr. opher, herunder
frynsegoder.
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Emne Spergsmal Uddybende Stikord Besvarelse Konklusion
Tidsmaessig tilpasning af Udlesning af skatter -
salg/opher? likviditet, forfaldstidspunkt
Selskabsret | Trenger der til administrativ | Er alle dokumenter pa plads,
'rengoring'? forhandlingsprotokol,
samhandelsaftaler,
ansattelseskontrakter,
huslejekontrakter,
pensionsaftaler m.m.
Personlig Hvorledes er det skonomiske | Beskrivelse af p.t. gkonomi,
gkonomi fundament forinden formue, ejendom, bil, bad,
generationsskiftet? pensioner, forsikringer m.m.
Hvilke krav stilles der Bolig, privatforbrug, rejser,

okonomisk til fremtidige
indtjening og formue?

sikkerhedsnet, tidshorisont
m.m. - udarbejdelse af
privatbudget.

Hvilke indkomster kan der
paregnes efter salg/ophor?

Efterlon, lobende pensioner og
depoter.

Finansieringsstruktur pa privat
bolig?

Ydelse, herunder rente og
lobetid.

Hvorledes er senior og
xgtefelle sikret ved
ulykke/ded?

Forsikringsdeekning ved
uarbejdsdygtighed og ved
fortidigt dedsfald.

Hvorledes frigeres senior og
egtefelle for eventuelle
kautionsforpligtelserne over
for pengeinstitut m.m.?

Kaution for bank, pant i
erhvervsejendom og privat
bolig
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Emne Spergsmal Uddybende Stikord Besvarelse Konklusion
Hvilken risikoprofil har senior | Villig til restfinansiering af
og egtefelle ved salg? salgssum, garantier for
debitorer, tidligere leverancer
eller andet.
Hvilken vardiansattelse mener | Smerteterskel for salg kontra
senior er korrekt? opher.
Er der foretaget
provenuberegning ved
forskellige alternative
afstaelsessummer/metoder?
Teknologisk Institut

Erhvervsudvikling
Gregersensvej, Postboks 141
2630 Taastrup

Kontakt:
Preben Vive, direkte tlf. nr. 72 20 26 39
Thomas Hermann, direkte tlf. nr. 72 20 26 53

Spergsmalene i dette hafte er udviklet og afprevet i forbindelse med Teknologisk Instituts og Center for Virksomhedsudvikling -TIC

Vestsjellands projekt 'ivaerksatter og generationsskifte', der har veeret delvist finansieret af Den Europ@iske Socialfond.



	Spørgsmål
	Uddybende stikord
	Besvarelse
	Konklusion
	Selskabsret
	��

