TEKNOLOGISK
INSTITUT

“E'MJMI_NUHE

BERETNING OG REGNSKAB




SIDE 2

- TEKNOLOGISK INSTITUT - VIDEN DER VIRKER

Forord: Fuld fart pa forskningen! 3

Teknologisk Institut — viden der virker 4

Samfundsudfordringerne Energi, miljg og klima 8

Alger — fremtidens vedvarende energi 11

Samarbejde om forskning i reaktor til brintfremstilling 12

Renere busser i byerne 13

Banebrydende forskning i breendselsceller 15

Ny metode til effektivitetsvurdering af modificeret trae 16

Passivhuse pa samleband ser dagens lys i Danmark 17

Biodiesel — et 'grgnt’ alternativ for transportsektoren 18

Forskning i klog godstransport 20

Renere stalindustri i Vietnam 21

Innovation og udvikling 22
Skadelige bakterier i Nordsgens oliefelter

overvages med moderne DNA-metoder 24

Holdbare materialer til ekstreme miljger 25

Medarbejderdreven innovation — et uudnyttet potentiale 26

Innovativ teknologiudnyttelse i sundhedssektoren 27

'Skreeddersyet’ lzenestol i beton 28

Fremtidens tradlgse teknologi 29

Sundhed og trivsel 30

Robotseelens terapeutiske effekt pa plejehjemsbeboere 32

Nye leegemidler uden bivirkninger 33

Til kamp mod bakterier i infektioner 35

Ny teknologi hjaelper diabetikere i hverdagen 36

Sundere nationalpaleeg med mindre salt 37

E-laering styrker arbejdsmiljget pa danske hospitaler 38

Produktion og forretningsudvikling 40

Enkle Lean-veerktgjer gger mgrtelproduktion markant 42

Nye metoder til at bryde smittevejene i danske fjerkreestalde 43

Robotteknologisk Igft til fremtidens danske svineproduktion 44

Dansk svgmmebadsteknologi til Norge 45

Viden, uddannelse og kompetencer 46

Opkvalificering af Forsvarets nye HR Business Partnere 48

IT Dive Deeper 49

Time To Learn 50

Find din naeste partner via netveerket 'Byggeriets Match’ 52

Motioner din hjerne 53

Kvalitet til Syrien 54

Matchmaker inden for strategisk forskning 55

Beretning 56

Beretning 2008 58

Regnskab Resultatopggrelse 68

Balance 69

Pengestrgmsopggrelse 69

Noter 70

Anvendt regnskabspraksis 72

Pategninger 74

Den uafheaengige revisors pategning 75

Teknologisk Instituts Repraesentantskab 76

Bestyrelse 77

Ledende medarbejdere 77

Organisation 78

Adresser 80

- TEKNOLOGISK INSTITUT - VIDEN DER VIRKER

SIDE 3

FORORD

FULD FART PA FORSKNINGEN!

| beretningen for 2008 kan vi se tilbage pa et ar, hvor Teknolo-
gisk Institut fortsatte med at opruste forsknings- og udviklings-
aktiviteterne blandt andet ved at investere i laboratoriefaciliteter
og avanceret udstyr for samlet 35,8 mio. kr.

Samtidig kan vi gleede os over, at vi i 2008 har opnaet et stgt
stigende antal forsknings- og udviklingsprojekter; ogsa fordi
dette har veeret vores bevidste méal i de seneste fem ér.

Vi ser frem til at mgde udfordringerne i 2009, som kulminerer
med klimatopmgdet i Kgbenhavn i december. Med Instituttets
satsning pa 'Energy FlexHouse' — en unik platform for innova-
tion og udvikling af energieffektive teknologier til byggeriet — vil
vi bidrage til en steerk international markering af Danmarks
position inden for energisektoren og understgtte den seerstatus,
som Danmark gennem en arreekke har haft pa omradet. Vi vil
veere med til at Igse opgaven med at nedbringe Danmarks ud-
ledning af CO, med 21% i perioden 2008-2012. Samtidig vil vi
arbejde for at sikre, at Danmark daekker 30% af energiforbruget
med vedvarende energi i Igbet af de naeste tolv ar.

Opgaven vil vi Igse ved at gd nye veje og vaere fremsynede pa
vores kunders vegne ogsa inden for energiomradet. For vi tror
pa, at Danmark kan vinde i kampen om fremtidens energitek-
nologi, hvis vi satser pa innovative idéer, anderledes filosofier og
avancerede laboratorier i verdensklasse. Et Danmark i den tek-
nologiske fgrertrgje er en forudseetning for at skabe de rammer
for dansk erhvervsliv, som giver virksomhederne succes globalt.

Et andet omrade, der fortsat tager fart, er Instituttets internatio-
nale aktiviteter og satsninger. Vi saelger i stigende grad viden til
udlandet. | begyndelsen af 2008 kgbte vi aktiemajoriteten i den
polske kursus- og konsulentvirksomhed FIRMA 2000 Sp. Z o.o.
Samtidig knytter Instituttet i stgrre og st@grre udstraekning inter-

nationale kontakter til fgrende samarbejdspartnere og kunder i

Europa og andre dele af verden.

Lige siden Gunnar Gregersen stiftede Teknologisk Institut i

1906, har vi bevaret en bred teknologisk kompetence, som ogsa
afspejles i de forskellige typer af opgaver, vi lgser. Traditionen tro

Hendes Majestaet Dronningen er protektor for Teknologisk Institut

forteeller vi i beretningen 2008 om Instituttets virke i aret, der er
gdet, ved at beskrive en raekke Igste opgaver eller igangveerende
forsknings- og udviklingsprojekter.

| &r seetter vi fokus pa fem store temaer, der alle bergrer veesent-
lige samfundsmeessige udfordringer. Disse temaer er:

e Energi, miljg og klima

e [nnovation og udvikling

e Sundhed og trivsel

e Produktion og forretningsudvikling

e \iden, uddannelse og kompetencer

Vi ser frem til i 2009 at fortseette et konstruktivt forsknings- og
udviklingsarbejde i et teet samarbejde med kunderne og samar-
bejdspartnerne herhjemme og i udlandet.

Det er vigtigt, at vi alle har gjnene &bne for de muligheder, der
eksisterer — ogsa i turbulente tider — at vi tgr ga foran og agere

fremsynet.

God forngjelse med leesningen.

4

Hans Kirk
Bestyrelsesformand

Yo 4

Sgren Stjernqvist
Adm. direktgr
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TEKNOLOGISK INSTITUT - VIDEN DER VIRKER

VIDENUDVIKLING

Teknologisk Institut udvikler ny viden gennem forsknings- og udviklings-

aktiviteter i samarbejde med danske og udenlandske forskningsinstitutioner

og virksomheder. At udvikle ny viden og nye teknologier er fundamentet for
Instituttets ydelser.

VIDENANVENDELSE

Ny viden danner grundlaget for, at Teknologisk Institut kan give danske virk-

somheder den bistand, som de har brug for i mgdet med udfordringerne i
den globale konkurrence. Instituttet anvender de nyeste teknologier til at
udvikle teknologiske serviceydelser, herunder laboratorietest, prgvning, kali-
brering og certificering.

VIDENOVERF@RSEL ~

i

!
At skabe en effektiv videnoverfgrsel er en af Teknologisk Instituts grund-

leeggende opgaver. | samspillet med private virksomheder, organisationer og
offentlige kunder overfgres viden via radgivning, uddannelse og netvaerks-
aktiviteter. Instituttets aktiviteter daekker alt lige fra kurser, sekretariats-
betjening, operatgropgaver til unik og skraeddersyet radgivning.

/AGTE FORNYELSE, £GTE INNOVATION

Teknikken skal altid seaettes i menneskets tjeneste som noget, der kan bidrage
til bade arbejdsglaede og overskud for den enkelte og til samfundsmaessig frem- M
gang og vaekst. Denne holdning havde Teknologisk Instituts grundlaegger Gun- S
nar Gregersen, og dette helhedssyn praeger Instituttets arbejde den dag i dag.

At implementere nye teknologier i eksisterende og nye produkter, der efter-
spgrges pa morgendagens marked, og anvende kendte teknologier pa en ny
made — det er aegte fornyelse — a&gte innovation. Teknologisk Institut er en selvejende og almennyttig institution, der er godkendt som GTS-institut af Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.



SAMFUNDSUDFORDRINGERNE

4 Det er vigtigt, at vi alle har gjnene &bne for de
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tider — at vi tgr ga foran og agere fremsynet. yy

Sgren Stjernqvist
Adm. direktgr
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A DSUDFORDR R

ENERGI, MILJZ OG KLIMA

En stigende global efterspgrgsel pa energi. Steerkt varierende ener-
gipriser pa fossilt breendstof. En mere og mere usikker energifor-
syningssituation blandt andet pa grund af en faldende olieproduk-
tion. @gede koncentrationer af drivhusgasser i atmosfeeren med
klimazendringer til fglge i form af mere ekstreme vejrsituationer.
Skader pa bygninger og infrastruktur pa grund af mere nedbgr,
stigende vandstande og kraftigere storme. Stigende problemer
med forsyning af rent drikkevand. Steerkt stigende problemer med
forurening fra voksende bysamfund samt ineffektive industri- og
landbrugsproduktioner i mange lande. Partikelforurening af luften
specielt i de store byer. lltsvind i de indre danske farvande.

Globalt behov for baredygtige energiteknologier

Alt dette gger den globale efterspgrgsel efter hgjt specialiserede
produkter og viden inden for baeredygtige teknologier. Situationen
skaber en mulighed for dansk erhvervsliv til at udnytte det store
fremtidige markedspotentiale pa omradet. For at komme i front i
den globale konkurrence pa energiomradet skal danske virksom-
heder have adgang til den nyeste viden!

Danmark star ligesom resten af verden over for meget store ud-
fordringer pa energiomradet. Velfungerende og stabile energifor-
syninger er fundamentale for et moderne samfund, og energi-
systemerne udggr en livsnerve i enhver moderne gkonomi. En af
de vaesentligste udfordringer er at gennemfgre en radikal omlaeg-
ning af energiforsyningen og energiforbruget, sa vi kan konvertere
til alternative og mere sikre og miljgvenlige energikilder og fa
reduceret CO, -udledningen med 21% i perioden 2008-2012,
som Danmark har forpligtet sig til i henhold til Kyoto Protokollen.
Og hvis vi seetter turbo pa forskning, udvikling og demonstration
af miljgeffektive energiteknologier, kan det give Danmark som
samfund en national gevinst.

Pa vej mod nyt energieventyr?

Danmark har gennem mange ar vaeret placeret i et internationalt
fgrerfelt pa energiomradet. Med en overordnet politisk malsaet-
ning om, at Danmark i Igbet af de neeste tolv ar skal deekke
30% af energiforbruget med vedvarende energi og pa sigt veere

uafhaengig af fossile breendstoffer, er potentialet for at udvikle og
styrke landets sarstatus inden for energiomradet stort. En af de
stgrste udfordringer bestar i at udveelge og udvikle de mest om-
kostningseffektive teknologier og metoder, der skal levere tilstraek-
kelig stabil og intelligent energiservice til en konkurrencedygtig
pris og med en begraenset pavirkning af klima og miljg i gvrigt.
Dansk beeredygtig teknologi skal tilpasses savel de nye teknolo-
giske muligheder som de nye globale markedsmuligheder. Frem-
tidens energisystem skal ogsa veere fleksibelt, sa energiforsynin-
gen kan tilpasses uforudsigelige svingninger i efterspgrgslen.

Energieffektivisering af byggeriet

For et omrade som byggeriet betyder de politiske mal for landet
en omfattende energieffektivisering. Der skal eksempelvis ske en
udvikling af nybyggeriet og en omstilling og modernisering af den
bestaende bygningsbestand. Saledes skal der udvikles og imple-
menteres en lang reekke nye effektive materialer, komponenter og
installationer, som bade kan medvirke til et CO,-neutralt nybygge-
ri og vinde udbredelse i den bestdende bygningsmasse. Der skal
tillige ske en energieffektivisering af selve byggeprocessen samt
af produktionen af materialerne. Derudover skal bygningerne
beskyttes mod fremtidige klimapavirkninger.

Teknologisk Institut har i 2008 arbejdet malrettet pa at udbygge
sin position inden for vedvarende energiformer og andre baere-
dygtige miljgteknologier, hvor der er et seerligt samfundsmaessigt
behov og et nationalt og internationalt markedsmeessigt poten-
tiale. Intentionen har veeret at styrke en anvendelsesorienteret og
fagligt tveergdende udviklingsindsats med et globalt perspektiv
for at n& de energipolitiske mal om forsyningssikkerhed, miljg og
klima samt omkostningseffektivitet.

Eksport af danske energiteknologier

Ambitionen for Instituttet er fortsat at bidrage til, at danske virk-
somheder gennem udvikling og innovation kan styrke og udbygge
deres markedsposition pa energiomradet nationalt og globalt.
Instituttets forskningsindsats har haft og vil fortsat have fokus pa
at understgtte og udvikle virksomhedernes muligheder for at sla

A DSUDFORDR )

igennem og klare sig i konkurrencen pa det globale marked med
forbedrede kendte energi- og miljgteknologier og nye innovative
teknologiske Igsninger til fremtidens energisystemer. Det langsig-
tede mal er at styrke udviklingen af konkurrencedygtige, energi-
effektive og vedvarende energisystemer, der kan imgdekomme
fremtidens energibehov og miljgkrav.

Matchmaking inden for energiprojekter

Vi har skabt vaesentlige resultater gennem det hgjteknologiske
netveerk VE-Net, der via bevilling fra Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling blev igangsat af Teknologisk Institut i
samarbejde med DI Energibranchen. Et af netveerkets formal

er at fremme den industrielle og samfundsmaessige udnyttelse

af energiforskning gennem opbygning af faglige, strategiske og
personlige relationer mellem virksomheder og videninstitutioner
inden for energiomradet. Via matchmaking og netveerksaktiviteter
agerer VE-Net katalysator for igangseetning af tveergdende pro-
jekter, som kan resultere i gget anvendelse af forskningsbaseret
viden, udvikling, demonstration og kommercialisering af virksom-
hedernes energikompetencer og nye energi- og miljgeffektive
produkter eller systemlgsninger.

Det virtuelle udstillingsvindue EnergyMap.dk er et eksempel pa
et af de mange projekter, der er fgdt i netveerket VE-Net. Denne
portal eksponerer Danmarks kompetencer inden for klima- og
energiteknologiske lgsninger og gar igangvaerende og kommende
dansk energiforskning mere synlig og attraktiv internationalt gen-
nem demonstrations- og udviklingsprojekter. VE-Net har i 2007
og i 2008 bidraget til konceptudviklingen af EnergyMap.dk og
arbejdet intensivt med at skaffe finansiering til portalen. VE-Net
har ogsa selv bidraget til finansieringen. | juni 2008 blev Energy-
Map.dk overtaget af Klimakonsortiet, der star for Danmarks er-
hvervssatsning op til FN’s klimakonference i Kgbenhavn i 2009.
EnergyMap.dk er fremover forankret hos Klimakonsortiet men
viderefgres for Klimakonsortiet af VE-Nets partner: DI Energibran-
chen. Alle danske virksomheder, institutioner, organisationer,
regioner og kommuner, der arbejder inden for omradet, kan fa en
profil p& EnergyMap.dk.

\
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Transportlgsninger pa vej

@get transport understgtter gkonomisk veekst og beskeeftigelse
og skaber veerdi for samfundet. Men samtidig skaber gget trans-
port en reekke problemer, som besveerligggr den daglige trafik
og skaber en reekke andre afledte problemer — sdsom miljgpro-
blemer, stgj, partikelforurening og dgdelige trafikulykker. Det
giver en reekke udfordringer for bade samfund, virksomheder og
borgere; og energiforbruget til transport vokser fortsat. Samfun-
det bruger stadig mere informations- og kommunikationstekno-
logi (IKT) til at styre infrastrukturen og trafikken pa landeveje og
i lufthavne etc. Kommunikations-, positions- og fladestyrings-
systemer har veeret til radighed i en arraekke og har bidraget

til, at transporterhvervet har kunnet effektivisere driften. Disse
systemer kan integreres yderligere med systemer til kommu-
nikation med kunder og offentlige vejsystemer og herigennem
minimere treengslen pa vejene og ventetiden samt sikre en
bedre udnyttelse af lastbilernes kapacitet.

Teknologisk Institut arbejder sammen med DTU Transport,
Kgbenhavns Kommune og seks andre virksomheder om at
effektivisere transporten og hermed nedbringe det samlede
transportarbejde. | projektet indgar udvikling af Igsninger for
logistik- og transportkader, hvor sammenkeaedning af tilgeen-
gelige informationer fra forskellige systemer indgar i samspil
for at finde veje til en mere effektiv udnyttelse af transport- og
logistiksystemerne i bred forstand, se side 20.

Pa de naeste sider kaster vi lys over resultatet af Instituttets virke
inden for energi, miljg og klima ved at give eksempler pa arbej-
det med at finde Igsninger pa nogle af de store udfordringer,
som samfundet star over for.

LAS MERE PA / WWW.TEKNOLOGISK.DK [ >
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Der er et stort potentiale i at udnytte alger til bioenergi.
ALGER - FREMT'DENS Algerne kan dyrkes i damme og giver et langt stgrre udbytte

end andre afgrgder, der bruges til bioenergi. Overskydende
VEDVARENDE ENERG' neeringsstoffer fra landbruget og CO, fra kraftvarmeveerker kan

potentielt anvendes som g@dning og kulstofkilde i dyrkningen.
| Danmark er der kun gjort sporadiske forsgg med at anvende

makroalger i biogasreaktorer, men det retter et nyt dansk forsk-
ningsprojekt op pa.

Teknologisk Institut leder det 4-arige projekt, som skal fgre til en
optimal og rentabel energiudnyttelse af alle dele af makroalgen
sgsalat (Ulva lactuca). Forskningen foretages i samarbejde med
Danmarks Miljgundersggelser, Forskningscenter Risg DTU og
DONG Energy A/S. De deltagende parter udvikler viden om dyrk-
ning, hgst, konditionering og udnyttelse af energipotentialet i den
bla biomasse. | projektet undersgger forskerne forskellige mulig-
heder for at udvinde energi af algerne ved at producere
bioethanol, ved at omsaette algerne i biogasreaktorer og ved at
forbraende hele alger eller anvende restprodukter fra produktion
af bioethanol og biogas.

| 2008 har parterne etableret et mindre anleeg til dyrkning af
alger hos Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Skaldyrcenter pa
Mors. Pa leengere sigt skal parterne designe et fuldt mekanise-
ret anlaeg, hvor algerne kan dyrkes i bassiner tilsat returvarme
og eventuelt CO; fra et kraftvarmeveerk. Ved at tilfgre varme og
CO, kan algernes veeksthastighed, og dermed tgrstofudbyttet,
forgges. Samtidig udnyttes den CO,, som ellers ville blive udledt
til atmosfeeren og pavirke klimaet negativt.
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ENERGI, MILJZ 0G KLIMA

SAMARBE JDE

OM FORSKNING

| REAKTOR TIL
BRINTFREMSTILLING

Virksomheden B. Rustfrit Stal Horsens A/S er gaet sammen
med Teknologisk Institut om at udvikle en kompakt reaktor, der
med et meget lille energitab kan producere brint ud fra ammo-
niak. Brinten skal benyttes som brandstof i breendselsceller.

| samarbejdet kombineres B. Rustfrit Stal Horsens A/S’ knowhow
om avanceret produktionsteknologi med Teknologisk Instituts
ekspertise i brintteknologi og katalyse.

Ammoniakken kgbes i dag i flydende form. Men i fremtiden kan
den ogsa fas i fast form, idet den hgjteknologiske virksomhed
Amminex A/S har dette produkt under udvikling. Ammoniak i
fast form er sa sikkert et breendstof, at det allerede er godkendt
til flytransport.

- SAMFUNDSUDFORDRINGERNE
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ENERGI, MILJZ 0G KLIMA

RENERE
BUSSER
| BYERNE

[re——— LTI IR

Teknologisk Institut er i 2008 blevet akkrediteret til at lave
emissionsmalinger af busser i storbyomrader — og det mindsker
luftforureningen i byerne.

Der méles pa den lille 'sky’, som bussen udsender, nar chauffg-
ren gasser op og starter fra stoppestedet.

Teknologisk Institut har udviklet miligkravene til malingerne i
samarbejde med Trafikselskabet Movia. | Odense, Aalborg og
Arhus har trafikselskaberne nu overtaget miljgkravene fra Trafik-
selskabet Movia.

Emissionsmalingerne viser, at der er behov for at vedligeholde
partikelfiltrene bedre. Derfor arbejder Teknologisk Institut nu pa
at fa de involverede busveerksteder til at falge leverandgrernes
vedligeholdelsesanvisninger pa partikelfiltrene.
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For fgrste gang er det lykkedes forskere at male temperaturen
BANEBRYDENDE i en arbejdende braendselscelle, som gennem en katalytisk

proces omdanner brint og ilt til elektrisk strém. Braendselscel-
FORSKN' NG I ler er et af nggleelementerne i fremtidens effektive og miljg-
BRENDSELSCELLER venlige energisystemer.

Teknologisk Institut, Aalborg Universitet og Danmarks Tekniske
Universitet star bag udviklingen af indlejrede temperatursen-
sorer til maling og diagnosticering af temperaturen i arbejdende
breendselsceller. Dette banebrydende arbejde tilvejebringer ny
viden om brandselsceller. Denne viden kan pa leengere sigt vaere
med til at gge braendselscellers levetid og herved understgtte ud-
viklingen af konkurrencedygtige, energieffektive og vedvarende
energisystemer, der imgdekommer fremtidens energibehov og de
skeerpede miljgkrav.

Udviklingsprojektet er stgttet af Forskningsradet for Teknologi og
Produktion. Sensorerne er fremstillet ved hjeelp af Teknologisk
Instituts tyndfilmsplatform, og den efterfglgende test og verifika-
tion af konceptet er sket i en prototype. De involverede centre
pa Teknologisk Institut er Tribologi og Vedvarende Energi og
Transport.
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ENERGI, MILJZ 0G KLIMA

NY METODE TIL
EFFEKTIVITETS-
VURDERING AF
MODIFICERET TRA

Teknologisk Institut har i samarbejde med Kgbenhavns Univer-
sitet udviklet en screeningsmetode til brug for effektivitetsvur-
dering af modificeret tree, der er gjort holdbart til udendgrs brug
uden at veere tilsat biocider. En af fordelene ved metoden er, at
resultatet foreligger efter blot 24 timer til forskel for 16 uger,
som en konventionel test tager. Den nye metode giver et mere
korrekt billede af modificeret traes holdbarhed.

Den nye metode er udviklet pa baggrund af erfaring med en-
zymer ved fremstilling af bioethanol. Nu skal metoden udvikles
yderligere, s& den ogséa kan afprgves pa fx trykimpraegnerede
treeprodukter, der er behandlet med traditionelle beskyttelses-
midler. Resultaterne afventes med stor spaending i bade indu-
strien og i forskningskredse.

En af udfordringerne ved at implementere modificerede tree-
produkter pd markedet har veeret, at der ikke har eksisteret egnede
testmetoder til effektivitetsvurderinger. Modificeret trae er udviklet
som erstatning for fx trykimpraegneret tree og bgr derfor ogsa
effektivitetsvurderes i forhold til beskyttelseseffekten over for
svampeangreb. De testmetoder, der hidtil har veeret til radighed,
er imidlertid udviklet til brug i den klassiske treebeskyttelse, hvor
trecet beskyttes efter andre principper, end nér det er modificeret.

- SAMFUNDSUDFORDRINGERNE

SIDE 17

ENERGI, MILJZ 0G KLIMA

PASSIVHUSE
PA SAMLEBAND
SER DAGENS
LYS | DANMARK

Danskerne kan se frem til at bo i nye typer af energirigtige
reekkehuse. Teknologisk Institut leder udviklingsprojektet
SUNSHINE HOUSE, der skal saette skub i fabriksfremstil-
lingen af passivhuse i Danmark.

De fgrste eksemplarer af det nye energirigtige koncept omfatter
tolv industrielt fremstillede reekkehuse i to plan. Husene bliver
ultra-isolerede og overholder kravene til et passivhus.

- Desuden kan husene med fordel opvarmes direkte via ventila-
tionsluften, og de behgver ikke varme tilfgrt fra radiatorer,
forteeller centerchef Anders Thomsen fra Nyindustrialisering pa
Teknologisk Institut.

De fgrste nye energirigtige raekkehuse i Danmark placeres i det
smukke, kuperede landskab i det sydlige Kolding. Raekke-
husene skal i stil, udtryk og materialevalg tage udgangspunkt i
den danske teetlav tradition.

Bag initiativet SUNSHINE HOUSE star Nordicom A/S, Teknolo-
gisk Institut og Videncenter for Industrielt Byggeri. Malet er at
give dansk byggeris parter flere forskellige danske og internatio-
nale bud pa et tidssvarende preefabrikeret super lavenergi reekke-
hus, der senere kan masseproduceres i kommercielt giemed.

Ambitionen er ligeledes at sprede den viden, der opnas, til alle
byggeriets parter for at hgjne bevidstheden om energirigtigt byg-
geri og skabe udviklingsmuligheder for byggematerialeindustrien
om systemprodukter og systemleverancer.
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! ! | naer fremtid vil lastbiler, varevogne, personbiler og motorcyk-
B OD'ESEL - ET GR gNT ler udlede mindre maengder af CO, takket vaere dansk energi-
A TERNAT'V FOR forskning i baeredygtig produktion af biobreendstoffer.

Danmarks forbrug af olie til transport er steget kraftigt siden

T Q AN S P O R T S E K T O R E N 1972. Dette ar var transportens andel af det samlede danske
olieforbrug pa 23%, mens det i 2007 steg til 70%. Et stort udslip
af drivhusgasser stammer fra lastbiler, varevogne, personbiler og
motorcykler. Alene for at begreense denne udledning er det ngd-
vendigt at finde 'granne’ alternativer til de almindelige breendstof-
fer fremstillet af fossilt raolie. Og Europa-Kommissionen har i

2007 sat som mal, at biobreendstoffer skal udggre mindst 5,75%
af transportsektorens energiforbrug i 2010.

Pa finansloven i 2007 er der blevet afsat 60 mio. kr. over en
3-arig periode til demonstration af anvendelse af biodiesel i
Danmark. Feerdselsstyrelsen administrerer denne pulje, som
effektueres i fire projekter.

Teknologisk Institut deltager i tre ud af fire bevilgede projekter
og har den overordnede projektledelse i konsortiet 'Biodiesel
Danmark’ med deltagelse af Statoil A/S, Arla Foods Amba,
Esbjerg Kommune, Tide ASA, Stroco ApS, DPF Service ApS,
Alm. Brand Forsikring A/S og Daka Biodiesel Amba.

Pa Teknologisk Institut samles kompetencerne om fremstilling,
lagring og anvendelse af biobreendstoffer, og Teknologisk Institut
foretager en kemisk og fysisk karakterisering af den fremstillede
biodiesel samt tester de deltagende kgretgjer.

Teknologisk Institut har igangsat renoveringen af sine faciliteter
til malinger og test af kgretgjer. Malingerne kan afslgre enhver
indvirkning pa motorens ydelse, forbrug eller forureningsniveau.
Faciliteterne spiller en central rolle for forskningen i og udviklin-
gen af en baeredygtig produktion af alternative transportbraend-
stoffer som blandt andet biodiesel.
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FORSKNING
| KLOG
GODSTRANSPORT

Veeksten i transporterhvervet har gennem mere end 20 ar lig-
get over vaeksten i BNP. @get transport understgtter gkonomisk
vaekst og skaber vaerdi for samfundet men giver samtidig en
reekke udfordringer for samfundet, virksomhederne og borgerne
i form af miljgbelastninger, trafikpropper og ulykker. Et nyt
Innovationskonsortium ledet af Teknologisk Institut arbejder pa
at lgse problemerne.

Konsortiet skal udvikle intelligente godstransportsystemer via IT-
transportteknologiske demonstrationsprogrammer. Forskningen
skal gge effektiviteten og seenke miljgbelastningen i godsfrem-
farslen til gavn for branchen, samfundet og ikke mindst kunder-
ne. Via innovativ sammenkobling og udveksling af data mellem
lastbiler, vognmaend, kunder og offentlige vejsystemer sgges
stgrre effektivitet og bedre udnyttelse i logistikken. Udfordringen
er at foretage en innovativ sammenkobling ved at integrere
mobile devices, offentlige antennenetveerk, GPS sensorer, trafik-
signaler og vogncomputere.

Malet med de IT-transportteknologiske demonstrationsprogram-
mer er, at de efterfglgende kan udbredes i den samlede trans-
portsektor.

Ud over Teknologisk Institut og DTU Transport deltager transport-
virksomhederne Henrik Tofteng A/S, Tvis Vognmandsforretning A/S
og Alex Andersen @lund A/S. Endvidere deltager DI Transport,
Comlog A/S, Kgbenhavns Kommune og Scania Danmark A/S.

- SAMFUNDSUDFORDRINGERNE
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RENERE
STALINDUSTRI
| VIETNAM

Bedre miljg og gkonomisk veekst gar hand i hand i et projekt
om at fremme renere teknologi i Vietnams stalindustri.

Teknologisk Institut arbejder pa at fremme en renere stalproduk-
tion i provinserne Thai Nguyen og Nghe An i Vietnam i et taet
samarbejde med vietnamesiske myndigheder, eksperter og kon-
sulenter. Det vietnamesiske samfund og erhvervsliv far hermed
adgang til den nyeste viden om miljgvenlige teknologier.

Pa de vietnamesiske virksomheder gennemgar Teknologisk
Institut produktionen og paviser mulighederne for at gge produk-
tiviteten, forbedre kvaliteten, effektivisere energiudnyttelsen og
reducere miljgpavirkningerne.

Ligeledes evaluerer Teknologisk Institut ogsa virksomhedernes
potentiale for at nedbringe udledningen af drivhusgasser.

Projektet afsluttes i 2009 og stgttes af Danida. | den indledende
fase besggte vietnamesiske interessenter Danmark for at laere af
danske erfaringer.

Teknologisk Institut var i Vietnam for at indsamle oplysninger og
udarbejde en strategi for renere teknologi i stalindustrien sam-
men med de vietnamesiske eksperter. Og det er der brug for, da
den miljgbelastende stalproduktion i Vietnam gges i de kom-
mende ar.
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Danmark hgrer til et af verdens rigeste og mest konkurrencedyg-
tige samfund. De stgrste muligheder og trusler, som det danske
samfund star over for i dag, er komplekse, langsigtede og uvisse.
For at understgtte en fortsat positiv udvikling i dansk erhvervs-
liv, der fremtidssikrer vaekst, velfeerd og velstand i det danske
samfund, er innovation et ngglebegreb. Virksomhedernes evne til
at omseette viden og idéer til forretning i udviklingen af fremtidens
produkter er afggrende for deres konkurrencedygtighed i den
globaliserede videngkonomi. Evnen til at reagere hurtigt pa for-
andring — bade de kendte risici som de uforudsete usikkerheder
og handelser — skiller de succesfulde og de mindre succesfulde
virksomheder, nar man maler pa deres evne til at veere effektive
og tjene penge.

Innovation kan opsta fra mange kilder og antage mange former

— og en vigtig kilde er forskning, udvikling og ny viden koblet til
iveerkseetteri og kommercialisering. Hvad enten en virksomhed er
presset til innovation eller har det som bevidst strategisk satsning,
kan innovationen veere drevet pa forskellige mader. Den kan veere
forsknings-, bruger-, medarbejder-, markeds- eller prisdreven.

Innovation - et fundament for udvikling
Teknologisk Institut stimulerer og udvikler medarbejdernes kom-
petencer og skaber hermed fornyelse og et grundlag for den

medarbejderdrevne innovation. Ligeledes analyserer Teknologisk
Institut mange brugerprocesser i samarbejde med virksomhe-
derne. Endvidere Igses mange opgaver hos virksomhederne ved
at inddrage brugerne af virksomhedernes fremtidige produkter i
processen.

| en globaliseret verden flytter produktionen af varer over
greenser, og viden og innovation er i dag centrale konkurrence-
parametre for danske virksomheder. Og at have et tilstreekkeligt
udbud af arbejdskraft med de rette kvalifikationer vil veere en
meget naerveerende udfordring i mange ar fremover.

| dag star dansk erhvervsliv over for en lang reekke dagsordener,
hvis vi skal fremtidssikre Danmarks konkurrenceevne og bringe
danske virksomheder op blandt de mest innovative i verden.
Der sker en gget international arbejdsdeling og en stigende
integration af en raekke nye lavtlgnsgkonomier, som indebzaerer
en intensiveret priskonkurrence og ogsa en gget konkurrence
pa videnindholdet i produkter og ydelser. Markedet og mulig-
hederne @ndrer sig saledes stadigt hurtigere. Nye materiale- og
procesteknologier vinder frem. Den gennemsnitlige produkt-
levetid péa tvaers af brancher og sektorer er faldende — det som
var 'best practice’ sidste ar, behgver ikke veere det i ar. Alt dette
stiller krav til selvledelse, kreativitet, global indsigt og solid

SAMFUNDSUDFORDRINGERNE

kundeforstaelse — s det er ogséa en vigtig udfordring at styrke
grundlaget for udviklingen af vaerdiskabende innovationsproces-
ser i servicesektoren.

Vaeksten i produktiviteten er lavere i Danmark end i en reekke
andre lande. De danske virksomheder presses i stigende grad
pa pris og effektivitet som en konsekvens af globaliseringen.

En fortsat udvikling og optimering af produktiviteten er afgg-
rende for produktions- og udviklingsvirksomhedernes evne til at
overleve i den globale gkonomi.

Teknologisk Institut gnsker at bidrage til at stgtte udviklingen af
fremtidens konkurrencedygtige produktionssystemer, som lever
op til samfundets krav om miljg, sundhed og etik. Seerligt i for-
hold til byggeriet er en seerlig indsats ngdvendig, idet udviklin-
gen i produktiviteten gennem flere ar har veeret stagnerende, og
hvor nye industrialiserede produktionsmetoder vinder indpas.

Pres for hurtig teknologiudvikling

Nye ledelsesmetoder vinder frem. Ogsa laering og arbejdsmiljg
har stor betydning for virksomhedernes evne til at forgge pro-
duktiviteten. Ud over at produktiviteten Igbende skal optimeres,
hvis virksomhederne skal overleve i den internationale konkur-
rence, er det ogsd vaesentligt med en steerk national teknolo-
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gisk infrastruktur. Virksomhederne skal kunne fa internationalt
orienteret radgivning pa omrader, der spaender lige fra den rette
strategi for outsourcing til regler og direktiver, som geelder for
virksomhedernes produkter pa internationale markeder. Dette
geelder i seerdeleshed for sma og mellemstore virksomheder
uden mulighed for pa egen hand at tilegne sig denne viden.
Virksomhederne har pa den baggrund behov for en steerk aktgr,
som kan fremme produktudviklingen gennem en malrettet og
kundetilpasset radgivning.

Alle disse forhold betyder, at virksomhederne ma gennemfgre
en teknologiudvikling, der foregar i et betydeligt hgjere tempo
end for blot et par ar siden. Presset for hurtigere teknologiud-
vikling fremkalder et behov hos dansk erhvervsliv for at kunne
treekke pa de kompetencer, som Teknologisk Institut besidder.

Vi uddyber pa de naeste sider Teknologisk Instituts indsats
inden for innovation og udvikling ved at give eksempler pa
arbejdet med at finde Igsninger pa nogle af de store udfordringer,
som samfundet star over for.

LAS MERE PA / WWW.TEKNOLOGISK.DK (> |

i
i
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SKADELIGE BAKTERIER

| NORDSZENS
OLIEFELTER OVERVAGES
MED MODERNE
DNA-METODER

Teknologisk Institut og Meaersk Olie og Gas A/S har de seneste
ar arbejdet pa at udvikle nye DNA-baserede metoder til hurtig,
preecis og nem maling af skadelige bakterier i offshore oliepro-
duktion, hovedsageligt i den danske del af Nordsgen.

| moderne olieproduktion pumpes store maengder havvand ned

i undergrunden for at uddrive olien fra reservoiret. Men denne
tilseetning af havvand betyder, at bakterier omdanner sulfat fra
havvandet til sulfid, og det forringer kvaliteten af raolien. Samti-
dig forkorter sulfid levetiden af r@grledninger og opbevaringstanke.
Derudover er sulfid en giftgas, der ved stgrre udslip kan veere til
fare for personalet pa boreplatformen.

Olieindustrien har tradition for at bruge dyrkningsbaserede
analysemetoder til at overvage forekomsten og aktiviteten af de
skadelige, sulfiddannende bakterier. Metoderne har vist sig at
veere langsomme, upracise og arbejdskraevende for offshore per-
sonalet. Derfor har Teknologisk Institut i samarbejde med Maersk
Olie og Gas A/S de seneste ar arbejdet pa at udvikle praecise
bioteknologiske analyseprincipper til maling af bakteriers antal og
aktivitet i oliepraver.

En af de udviklede metoder er baseret pa specifik farvning af
aktive bakterieceller og kaldes for 'Fluorescence In Situ Hybri-
dization’ eller blot FISH. Denne metode er oprindelig udviklet

til at diagnosticere kromosomfejl hos mennesker men benyttes
nu flittigt inden for mange grene af biologi- og miljgforskningen.
Metoden har ud over anvendelse som overvagningsveerktgj i den
danske del af Nordsgen ogsa vundet udbredelse i den norske og
britiske sektor.

Teknologisk Institut har planer om at starte et stgrre projekt med
en raeekke internationale olieselskaber i 2009. Projektet handler
om standardisering og implementering af moderne DNA-metoder
til overvagning af bakteriers forekomst i forskellige oliesystemer.

- SAMFUNDSUDFORDRINGERNE
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HOLDBARE
MATERIALER
TIL EKSTREME
MILJZER

Netop nu sker der et stort gennembrud i den internationale
forskning i nanostrukturerede og nanoforstaerkede materialer.
Derfor har Teknologisk Institut sammen med en raekke interna-
tionale samarbejdspartnere satset pa at udvikle sakaldte hybrid
nanokompositter og multifase nanokompositter.

Radet for Teknologi og Innovation har valgt at stgtte et nyt inno-
vationskonsortium 'Extreme materials for extreme environments
— Materials for the Future’. Dette konsortium skal udvikle en ny
generation af materialer, der skal gge ydeevnen og holdbarheden
af produkter, som udseettes for en stor belastning som fglge af
ekstrem termisk pavirkning eller stor fysisk og mekanisk pavirk-
ning.

Resultaterne fra projektet forventes at gavne virksomheder,

der producerer high-end produkter og komponenter. For disse
produkter og komponenter skal fungere i ekstreme miljger, fx
satellitter, rumsonder, komponenter til fly og helikoptere, master
til kapsejladsskibe, offshore applikation samt vindmgllevinger.

Eksempelvis vil vindmgllevingeproducenten LM Glasfiber fa
gleede af udviklingsprojektet, da kravene til vindmgllernes yde-
evne og holdbarhed er store samtidig med, at vingerne skal veere
vedligeholdelsesfri.

Et andet eksempel er Xperions produktion af komponenter til
satellitter og rumsonder. Her er der store krav til produkternes
kvalitet, styrkeveegt forhold og holdbarhed.

Materialer til fly- og helikopterdele sdsom vinger, haler, ophaeng
og motordele er et andet omrade, hvor der kreeves steerke og
holdbare materialer.

Teknologisk Institut er gdet sammen med DTU, Aalborg
Universitet og en raekke virksomhedspartnere om at udvikle nye
og 'ekstreme’ hybrid nanokompositter og multifasekompositter.
Virksomhedspartnerne er Danfoss A/S, LM Glasfiber, Xperion
Ace A/S, Terma A/S, Uponor A/S, Barsmark A/S, nkt cables a/s
og SP Group A/S.

Samtidig har EU-Kommissionen under EU’s 7. rammeprogram
bevilget projektet 'Nano-tough’, hvor der ligeledes forskes i at ud-
vikle nanokompositter til den europaeiske bilindustri. Koordinator
for konsortiet er Aalborg Universitet. Teknologisk Institut og DTU
er partnere i projektet.
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MEDARBEJDERDREVEN
INNOVATION

- ET UUDNYTTET
POTENTIALE

150 medarbejderbidrag til opfindelser eller produktforbedrin-
ger er resultatet af Teknologisk Instituts besgg i fire virksomhe-
der under projektet '"Hands-On Innovation i Byggeriet'.

Teknologisk Institut seetter turbo pa den medarbejderdrevne inno-
vation i byggebranchen. Det sker i teet samarbejde med Dansk
Byggeri, BAT-Kartellet, KPMG og Skive Tekniske Skole. Poten-
tialet for opfinderi i byggebranchen er enormt, viser projektet
'Hands-On Innovation i Byggeriet’. Ud over de mange hundrede
konkrete idéer til nye veerktgjer har medarbejderne bidraget med
nye metoder og forslag til at forbedre arbejdsmiljget.

- Der er store perspektiver i at gge anerkendelsen af medarbejder-
dreven innovation pa byggepladserne og skabe de bedst

mulige betingelser for at realisere og kommercialisere idéen.
Hvad enten der er tale om et nyopfundet stykke veerktgj, en
tilpasset version af eksisterende materialer eller noget helt tredje,
er der god grund til at undersgge, om opfindelsen kan patenteres
og udvikles med henblik pa videresalg, forteeller centerchef
Louise Hvid Jensen fra Idé & Veekst pa Teknologisk Institut.

Ved projektets afslutning i december 2008 har flere af de
involverede virksomheder valgt at arbejde videre med at kom-
mercialisere en raekke af de idéer, som medarbejderne fik i
projektforlgbet, fx udvikling af udstyr til nye hgjtrykskompresso-
rer, afprgvning af idéer til afstivningsmateriel i udgravninger samt
metoder til at skeere i stal til gipspladeveegge.

Projektet er medfinansieret af Forsknings- og Innovationsstyrelsen.

- SAMFUNDSUDFORDRINGERNE
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INNOVATIV
TEKNOLOGIUDNY TTELSE
| SUNDHEDSSEKTOREN

Arhusregionen har forsknings- og erhvervsmaessigt potentiale
til at udbygge sin position pa det sundhedsteknologiske om-
rade. Det viser en kortlaegning af udviklingstendenserne, som
Teknologisk Institut har gennemfgrt for Arhus Kommune.

Formaélet med kortlaegningen var at identificere erhvervsmaessige
styrkepositioner, som kan medvirke til at ggre sundhedsteknologi-
omréadet til en konkurrencedygtig spydspids for Arhusregionen.
Kortlaegningen indgar i en bredere innovationssatsning pa
sundhedsteknologier.

Opgaven for Teknologisk Institut var at seette fokus pa udfordrin-
ger, behov og muligheder nu og i fremtiden samt tilvejebringe
eksempler. Som en del af projektet analyserede Instituttet den
sundhedsteknologiske udvikling og innovation, herunder tek-
nologisk konvergens, brugerdreven innovation og teknologiske
udviklingstendenser. Tillige identificerede Instituttet finansierings-
muligheder og gav ogsé ti anbefalinger til Arhus Kommune
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'SKRADDERSYET
LANESTOL | BETON

En 'skreeddersyet’ lzenestol i beton med aftryk af en menneskekrop
og skabt af en robot til byens rum — det er resultatet af et samar-
bejde mellem designfirmaet Komplot Design I/S og Teknologisk
Institut. Betonmgblet er et nyt kreativt bud pa, hvordan verdens
mest anvendte byggemateriale kan udnyttes til at skabe fremsy-
nede designmgbler pa samleband ved hjeelp af ny robotteknologi.

Den 500 kg tunge betonleenestol kunne ses og praves pa Sned-
kernes Efterarsudstilling ved Rundetaarn i Kgbenhavn fra den 21.
november 2008 til den 4. januar 2009. Leenestolen er designet af
Komplot Design /S og fremstillet p& Teknologisk Instituts hgjtek-
nologiske betonveerksted. Stolen, der er overraskende bekvem at
sidde i, er skabt i et geometrisk formsprog med inspiration fra flisers
kvadratnet, hvori mennesket har efterladt et vedvarende aftryk.

- Vi har ikke far lavet et mgbel i beton, sa det var en stor udfordring,
forteeller designer Boris Berlin fra Komplot Design I/S. Han tilfgjer, at
beton er et fascinerende materiale at arbejde med, da det er hardt
og tungt som sten men samtidig formbart som smgr i tilblivelses-
processen og tilmed et holdbart materiale, der taler al slags vejr.

Designerens digitale modeller af mgblerne er brugt til at lave
produktionsprogrammer til robotten pa Teknologisk Institut. Og ud
fra disse programmer har robotten fraeset prototyper af stolen og
bordet i polystyrenblokke, som blev brugt til at lave en stgbeform

i silikone. Teknologisk Institut har bidraget til den kreative proces
med materialemaessige kompetencer og knowhow. Konsulent
Lars Nyholm Thrane fra Teknologisk Institut vurderer, at der er et
voksende marked for kreativ og visionzer anvendelse af beton, og
det er Boris Berlin fra Komplot Design I/S enig i.

- Kun fantasien saetter greenser for at skabe sjove og anderledes
geometrier og overflader pa betonkonstruktioner. Vi har kun set "top-
pen af isbjerget’, hvad angar brug af beton til mgbelfremstilling, spar
Boris Berlin, der arbejder videre med en masse idéer til fremtidens
massefabrikation af betonmgbler med et individuelt udtryk.

Arranggrerme bag Snedkernes Efterdrsudstilling vurderer, at det
udendgrs mgbelszet i beton er et interessant supplement til de gvrige
innovative mgbler i trae, stal, gummi og flet pa udstillingen.

Beton er et lovende og nyskabende materiale. Vi er glade for at have

betonmgblet med pa udstillingen, idet vi vil vise verden, at Danmark

er blandt de internationalt fgrende med mgbeldesign, siger sekretari-
atschef Karin Carlander fra SE Sekretariatet, der star bag Snedkernes
Efterarsudstilling. Betonmgblerne er solgt til Statens Kunstfond.

- SAMFUNDSUDFORDRINGERNE
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FREMTIDENS
TRADL@SE
TEKNOLOGI

Hgreapparater, mobiltelefoner, PDA’er og iPods, sensorer og tags
spiller en stigende rolle i vores hverdag. | samarbejde med Dan-
marks Tekniske Universitet og Widex A/S udvikler Teknologisk
Institut nu en ny effektiv tradlgs teknologi, som forbedrer den
tradlgse kobling for autonome apparater. Dette muligggr tradlgs
kobling under forhold, hvor energiforbruget hidtil har veeret uac-
ceptabelt stort. Tradlgs overfgrsel af energi er ogséd muligt.

Instituttet arbejder med udvikling af en teknologi, der tillader
tradlgs overfgrsel med stor effektivitet selv under forhold, hvor
koblingen er meget svag. Pa sigt vil den nye teknologi ogsa
minimere eller helt overflgdigggre brugen af batterier. De nye
antenner er veesentligt mindre end hidtil anvendte antenner.

Indtil videre har Teknologisk Institut modelleret, designet og
opbygget meget sma, effektive og robuste antenner, som i
princippet kan integreres i de enheder, der indkapsler de sma
apparater.

Nu er Teknologisk Institut i gang med at undersgge, om lasere
kan anvendes i fremstillingsmetoderne. Der benyttes en seerlig
form for vekselvirkning mellem lys og stof, som tillader mindre
strukturer end traditionel 3D litografi.

Pa sigt er det mélet at udvikle tradlgse passive sensorer, som
ikke skal tilkobles egen energiforsyning men udnytte den ’spild-
energi’, der er i det omgivende miljg eller den energi, som kom-
mer fra en tradlgs afleeser. En af visionerne er at udvikle sensorer
til fx byggeriet, hvor disse enheder indlejres i blandt andet beton
og herved kan 'sladre’ om forhold som fugt, temperatur og kemi i
bygningskonstruktionen.
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Som mange andre lande i Europa star Danmark over for en sta-
digt aldre befolkning. For den danske sundhedssektor vil dette
betyde eldre patienter, manglende arbejdskraft og feerre skatte-
ydere til at finansiere udgifterne. Sundhedssystemet udfordres
derfor voldsomt i de kommende ar, og intet tyder pa, at presset
pa sundhedssystemet aftager pa leengere sigt. Den voksende
gruppe af eldre er ensbetydende med, at en stgrre del af befolk-
ningen far aldersrelaterede sygdomme, der kraever langtidspleje.
Og aldre er seerligt udsatte for infektionssygdomme. | takt med at
flere og flere bliver eldre, stiger udgifterne til at bekeempe disse
sygdomme. Samtidig kan vi konstatere nye sygdomsmgnstre og
en steerkt forgget hyppighed i livsstilssygdomme i alle aldersgrup-
per. Og en raekke sygdomme, der tidligere var dgdelige, vil med
fremtidens behandlingsmuligheder andre karakter til kroniske
lidelser. For i fremtiden bliver det muligt at behandle alvorlige
sygdomme, ikke blot symptomatisk, men via stamcellebehand-
ling af fx hjerte-kar-sygdomme, Parkinsons sygdom, Alzheimers
sygdom og osteoporose.

Stort pres pa sundhedssystemet

Presset pa sundhedssektoren skyldes ogsa, at befolkningen
blandt andet via pressen og en aktiv informationssggning pa
Internettet er velinformeret om sygdomme og behandlings-
muligheder og derfor kraever hurtig adgang til de nyeste, person-

tilpassede og mélrettede behandlingsformer. Patienters frie valg
af hospital kombineret med flere privathospitaler gger samtidig
konkurrencen i sundhedssektoren, og det medfgrer et stgrre
fokus pa omkostningseffektive processer og professionel ledelse
af hospitaler og indebaerer ogséa et nyt samspil mellem det offent-
lige og private sundhedssystem i fremtiden.

Danmark er blandt de fgrende i verden inden for bioteknologi,
medicin, medicoproduktion og informations- og kommunikations-
teknologisk stgttede Igsninger. Samtidig har vi en lang tradition for
at tilbyde patienter en kvalificeret sygdomsbehandling. Danmark
kan fremover indtage en international fgrerposition, nar det
handler om at oversaette forskningsresultater fra laboratoriet til
virkningsfuld sygdomsbehandling hos patienten.

Innovativt Igft af sundhedsindsatsen

Teknologisk Institut ser et veesentligt potentiale i at understgtte
og muligggre en fortsat erhvervsmeessig udvikling af teknologi-
ske lgsninger pa sundhedsomréadet. Visionen er, at vi med vores
satsning pa vordende teknologier og vores teette kontakt til sma
og store biotek- og farmavirksomheder kan give erhvervslivet
adgang til innovativ og tveerdisciplinaer teknologi og hermed
styrke innovationshgjden i udviklingen af fremtidens forebyggel-
ses- og behandlingsformer. Gennem partnerskaber med hospi-

SAMFUNDSUDFORDRINGERNE

taler, virksomheder og forskningsinstitutioner herhjemme og i
udlandet kan vi bidrage til at udvikle, implementere og eksportere
sundhedsteknologiske, medicinske og organisatoriske produkter,
metoder og lgsninger pa de udfordringer, som sundhedssystemet
star overfor.

Instituttet arbejder blandt andet med at udvikle fremtidens ef-
fektive laegemidler. Vi leder et nyt konsortium, der skal udvikle nye
proteinkemiske metoder, som gg@r det muligt for medicinalindustrien
at fremstille nye leegemidler hurtigere og med faerre bivirkninger. |
konsortiet deltager Syddansk Universitet, Teknologisk Institut og en
raekke danske leegemiddelvirksomheder, se side 33.

Vi arbejder ogsa med persontilpasset og mélrettet behandling af
sygdomme med udgangspunkt i stamceller, der deekker patien-
ters behov for erstatning af tabt veev med veev og celler fra egen
krop i kombination med biokompatible materialer.

Derudover deltager Instituttet i et konsortium, der arbejder pa at
udvikle en mere malrettet kreeftbehandling. Her forskes der i at
‘opleere’ patientens immunsystem til at genkende og bekaampe
kreeft med kroppens egne 'vaben’. Metoderne kaldes bredt set
'Kreeftvaccine terapi’ eller 'Immunterapi af Kreeft'.

SIDE 31

| forhold til aldresektoren ser vi ogsa et stort potentiale i at
anvende IKT assisterede produkter til at skabe trivsel og over-
vage patienter i eget hjem for at ggre livet lettere for patienterne.
Herved opnés ogsa veesentlige besparelser i form af behandling
og indleeggelse pa sygehusene.

Vi giver pa& de naeste sider konkrete eksempler pa Instituttets
arbejde med at finde Igsninger pa nogle af de store udfordringer,
som samfundet star over for inden for sundhed og trivsel.

LAS MERE PA / WWW.TEKNOLOGISK DK a
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ROBOTSALENS
TERAPEUTISKE
EFFEKT PA
PLEJEHJEMSBEBOERE

Den er lille, sgd og blgd, og den elsker at blive kaelet for og reage-
rer pa bergringer og tale med bevaegelser og lyde. Og sa har den
tilmed en gavnlig effekt pa mennesker med demens. Paro hedder
den lille fyr. Og den er hverken en hund, kat eller kanin. Nej, Paro
er en szl — en robotszl fra Japan!

Det har laenge veeret kendt og videnskabeligt dokumenteret, at keele-
dyr har en positiv effekt pa psyken og den fysiske sundhed. Men da
der pa de fleste plejecentre i dag ikke holdes levende dyr, har mange
zldre ikke denne mulighed. Og hér kommer Paro ind i billedet. Sae-
len kan hverken bide eller kradse, og dens overlevelse afhaenger ikke
af regelmeessige maltider, luftture, vaccinationer og dyrleegebesgg.

Teknologisk Institut gennemfgrer flere projekter med Paro, fx leder
center for Robotteknologi en national undersggelse, der skal kort-
leegge Paros sociale og terapeutiske effekt pa plejehjemsbeboerne.

Undersggelser i Japan, USA og Europa har allerede pavist en
gavnlig effekt af robotseelen Paro pa mennesker med demens. Den
danske undersggelse arbejder malrettet pa at professionalisere
brugen af velfeerdsrobotter som Paro ved at certificere det profes-
sionelle omsorgspersonale i brugen af robotseelen. Formalet er at
afdeekke mulighederne for, hvordan ny teknologi kan understgtte
plejehjemsbeboernes selvstaendighed, kommunikation samt behov
for stimulation og aktivitet m.m. Hypotesen er ogsa, at omsorgsper-
sonalet med robotszelen far mere tid til samvaer med beboerne, og
at Paro dermed gger trivslen for begge parter.

Erfaringerne opsamles og koordineres med japanske samarbejds-
partnere for at skabe et internationalt samarbejde om den teknologi-
ske udvikling pa velfeerdsomradet. Endvidere afholdes der konfe-
rencer om projektet for at diskutere fremtidige muligheder for og
perspektiver ved at indfgre ny teknologi i pleje- og omsorgssektoren.

Implementering af velfaerdsrobotter i pleje- og sundhedssektoren
spas at komme til at spille en stor rolle i fremtidens plejemiljg. Derfor
er ogsa robotstgvsugere, robotgulvaskere samt et automatiseret
toilet blevet afprgvet i 2008, blandt andet pa Margrethe Hiemmet

i Roskilde. Robotterne ggr en positiv forskel i hverdagen bade for
beboere og ansatte men ogsa for de pargrende; men ny teknologi
skal indfgres med omtanke og respekt for blandt andet arbejdsgan-
gene og arbejdsmiljget. Det viser nogle af de indledende resultater
fra projektet pa Margrethe Hjemmet, der i december 2008 blev
afsluttet med en konference med fuldt hus. Teknologisk Instituts
medarbejdere fra center for Arbejdsliv og center for Robotteknologi
samarbejdede om dette Paro-projekt.
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NYE LAGEMIDLER
UDEN BIVIRKNINGER

En betydelig del af lovende laegemidler ma opgives pa et sent
tidspunkt i udviklingsforlgbet, fordi der ikke findes tilstraek-
kelig viden om de molekylaere virkemekanismer. Teknologisk
Institut leder et innovationskonsortium, der arbejder pa at Igse
problemet med lzegemidlers ugnskede bivirkninger.

De aktive stoffer i lzegemidler til behandling af alvorlige og livs-
truende sygdomme som cancer, er ofte sma organiske molekyler
eller peptidlignende stoffer. Feelles for disse leegemidler er, at

de ofte udgver deres effekt ved at vekselvirke med specifikke
proteiner, de sakaldte targets, i celler. Potentielle laegemiddel-
stoffer identificeres i dag ved hjeelp af biologiske, cellebaserede
screeningsmetoder.

En vaesentlig og generisk problemstilling i udviklingen af laege-
midler er, at hovedparten af de identificerede virksomme stoffer
ofte rammer flere protein-targets. Det vil sige, at laegemidlet

ikke blot rammer det protein-target, som medfgrer en forebyg-
gende og helbredende effekt men ogséa interagerer med en
reekke sekundaere protein-targets. Ligeledes medfgrer det ofte en
reekke uhensigtsmaessige bivirkninger, der ggr stoffet uegnet som
lzegemiddel.

Ved at kende identiteten af lzegemiddelkandidaters protein-
targets vil det vaere muligt at udvikle og optimere leegemidlers
kemiske struktur og derved manipulere med stoffernes evne til
at binde sig til og vekselvirke med deres protein-targets. Herved
flernes ogsé ugnskede toksiske effekter uden at sveekke stoffer-
nes helbredende virkning.

Det er generelt et problem i udviklingen af nye og mere effektive
lzzegemiddelstoffer, at det er vanskeligt eller umuligt at generere
en viden om de cellulaere protein-targets og molekylaere virkeme-
kanismer med de eksisterende teknologier. Innovationskonsortiet
skal derfor udvikle nye proteinkemiske metoder, s& medicinal-
industrien kan fremstille nye laegemidler hurtigere med feerre
bivirkninger. | konsortiet deltager Syddansk Universitet, Teknolo-
gisk Institut og en raekke danske leegemiddelvirksomheder.
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TIL KAMP
MOD BAKTERIER
| INFEKTIONER

Hlinisk
Mikroblologisk afd.
Afsnit 8301

| Danmark indlaegges hvert ar 250.000 patienter pa grund af
infektioner. Men nye molekylaerbiologiske teknikker vil betyde,
at alvorligt syge og afkraeftede patienter potentielt hurtigere
kommer til kreefter igen og ikke far alvorlige falgevirkninger af
en infektion. Og indlaeggelsestiden kan forkortes.

Dansk forskning har nu med molekylaere metoder vist, at det er
muligt at afslgre de fleste bakterier, der er skyld i en infektion,
pa blot én dag. Dermed kan leegerne fremover stille en mikro-
biologisk diagnose langt hurtigere end i dag og saette en korrekt
behandling i gang i tide for at forebygge, at infektionen bliver
kronisk eller dgdelig. Og det vil i sidste ende spare samfundet
for mange penge; ikke mindst fordi de behandlede patienter
hurtigere vil kunne vende tilbage til arbejdsmarkedet.

Teknologisk Institut har arbejdet sammen med Aalborg Uni-
versitet og Panum Instituttet samt flere hospitaler om at bruge
molekylaerbiologiske teknikker til at studere forskellige bakterielle
infektioner. Den danske forskning er blevet offentliggjort i det
britiske tidsskrift BMC Clinical Pathology.

Pa finansloven for 2009 er der afsat 15 mio. kr. il et tredrigt projekt
til videreudvikling og implementering af de nye metoder i et samar-
bejde mellem Teknologisk Institut, Aalborg Universitet og Rigshos-
pitalet. Metoderne bliver efter nytar taget i brug pa Rigshospitalet
for herefter at blive udbredt til andre sygehuse. Forventningen er,
at de moderne DNA-analyser af bakterierne kan finde arsagen

til mange former for infektioner, og at metoderne vil give et mere
preecist resultat end ved den traditionelle metode, hvor bakterierne
fremdyrkes i et saerligt veekstmedium over fire-fem dage.

Oprindeligt er DNA-analyserne udviklet til blandt andet spilde-
vandsanlaeg, hvor der er behov for en meget praecis beskrivelse af
mikrobiologien.
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NY TEKNOLOGI
HJALPER
DIABE TIKERE
HVERDAGEN

Teknologisk Institut har sammen med forskere fra Aalborg
Universitet og en raekke virksomheder udviklet IT-understgt-
telse til diabetikere i projektet '"MaXi'.

Antallet af folk med diabetes er stigende, og det er en byrde
for samfundet og iseer for den enkelte diabetiker, hvis livskva-
litet og mulighed for at leve et fleksibelt liv pavirkes pa kort
og lang sigt. For diabetikere er det den dynamiske balance
mellem kosten, den fysiske aktivitet og insulinbehovet her og
nu, som bestemmer det aktuelle blodsukkerniveau. Blodsuk-
keret skal veaere i balance, da bade et hgjt og lavt blodsukker
giver symptomer og komplikationer. | uvante omgivelser, hvor
diabetikerens kost og fysiske aktivitet er sveer at 'geette’, er
denne balance sveer at opna. Men det skal forskningsprojektet
"MaXi’ rette op pa.

MaXi-projektet udvikler prototyper inden for mobile sensor- og
kommunikationsteknologier ud fra en brugerdreven innovation
for at identificere og integrere diabetikernes gnsker til den
teknologiske understgttelse af deres livsfgrelse.

Eksempelvis etablerer medarbejdere fra Teknologisk Institut for
fgrste gang adgang til digitale services leveret af alle relevante
parter, herunder blandt andet sundhedssektor, kommuner og
servicesektor, fx restauranter, turistforeninger, underholdnings-
branche og transportsektor. Hensigten er, at de digitale services
skal indga som beslutningsgrundlag i diabetikerens dagligdag.
Data fra disse 'service-providers’ integreres i en mobil enhed,
som diabetikeren kan beere diskret pa armen. Og denne enhed
indeholder en avanceret matematisk model af sukkersyge.

Teknologisk Institut er ogsa ved at udvikle en 'GPS for sukker-
syge’, sa diabetikeren kan navigere trygt gennem de daglige
problemer med balancen mellem kost, motion og insulinvirk-
ningen — ogsa nar hormonelle @&ndringer, alkoholindtagelse og
feber pavirker diabetikerens blodsukker. Diabetikere og deres
familier afprgver de udviklede prototyper i naturlige og realisti-
ske omgivelser — i sakaldte 'Living Labs’. Denne innovationsmo-
del er en videreudvikling af brugerdreven innovation foretaget
pa Massachusetts Institute of Technology.

MaXi-projektet er gkonomisk stgttet af Erhvervs- og Byggesty-
relsen og Igber indtil udgangen af 2009.
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SUNDERE
NATIONALPAL £G
MED MINDRE SALT

Danskerne kan se frem til at satte taenderne i en sundere
leverpostej med mindre indhold af salt — og andre sundere
fgdevarer er ogsa pa vej takket veere ny fgdevareforskning.

Teknologisk Institut har undersggt testpostejer med forskelligt
indhold af salt og salterstattere som led i et stgrre projektsam-
arbejde med Tican Foods Scandinavia A/S.

Resultaterne af undersggelsen viser, at leverpostej med et lavere
saltindhold har en uaendret aromaprofil pa de stoffer, der kan re-
lateres til krydderier. Sensoriske analyser med et treenet smags-
panel peger samtidig pa, at saltsmag, total smag og leengden

af eftersmagen mindskes ved mindre saltindhold. Tican Foods
Scandinavia A/S gnsker at bevare produktsikkerheden, der skyl-
des salts konserverende evne. Derfor er der lavet mikrobiologiske
forsgg pa de nye postejer.

Projektet sgger nye Igsninger for at optimere smagen, bevare
den mikrobielle fgdevaresikkerhed og den procesteknologiske
kvalitet. Formalet er at udvikle metoder til at reducere indholdet
af salt i en lang raekke forarbejdede fgdevarer for herved at gge
forbrugernes sundhed. Projektet stgttes af FgdevareErhverv.
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E-LARING STYRKER
ARBEJDSMILJZET PA
DANSKE HOSPITALER

Region Hovedstaden og Teknologisk Institut samarbejder om
et projekt, der gennem E-leering skal bidrage til at forbedre
arbejdsmiljget hos den del af hospitalspersonalet, som har det
mest nedslidende arbejde i kontakten med patienterne.

Forebyggelsesfonden har stgttet et projekt pa Bornholms Hospital.
Her fik 590 medarbejdere gennem workshops, arbejdsgrupper
og interviews skeaerpet opmaerksomheden pa, hvordan de selv via
'gode rutiner’ kan forebygge forflytningsskader.

P& denne baggrund udvikler Teknologisk Institut et E-leerings-
program til at styrke den forebyggende indsats over for de skader,
der opstar, nar personalet flytter patienterne fra en seng til et
operationsleje eller en stol. Projektet har allerede skabt positive
resultater ifglge den daglige sikkerhedsleder og direktionssekre-
teer Laila Mortensen pa Bornholms Hospital:

- Medarbejderne har veeret positive over for projektet, fordi
Teknologisk Instituts konsulenter har veeret dygtige til at involvere
medarbejderne i processen og tage afsaet i deres erfaringer med,
hvor 'skoen trykker’. Og sa er det positivt, at E-laering giver med-
arbejderne stgrre mulighed for at hjeelpe sig selv i dagligdagen.

Nar E-leeringsprogrammet er feerdigt i midten af 2009, skal det
bruges som et opslagsveerk af medarbejderne pa Bornholms
Hospital og andre hospitaler i Regionen.

SIDE 39

- SAMFUNDSUDFORDRINGERNE

SUNDHED 0G TRIVSEL




SIDE 40

- SAMFUNDSUDFORDRINGERNE

PRODUKTION OG FORRETNINGSUDVIKLING

Produktionen af fysiske varer har stor betydning for dansk
gkonomi og vil fortsat have det fremover. Produktionssystemerne
i form af teknisk udstyr og integrationen med virksomhedernes
organisation og ledelsessystemer er en vaesentlig drivkraft for
erhvervslivets fortsatte udvikling. Det hgje Ignniveau i Danmark
og den stigende globale konkurrence fra lavtlgnslande medfgrer
et stort behov for en automatisering og anden teknologisk under-
stgttelse af produktionssystemerne, s& menneskelige ressourcer
kan friggres til videntunge opgaver.

Teknologisk Institut arbejder derfor sammen med virksomheder
om at ggre fremstillingsomkostningerne sa lave som muligt.

Det omfatter metodiske tilgange i produktionen, forandring af
processer og styringsredskaber, herunder Lean, Agility og TPM
(Total Productive Maintenance/Management) samt veerktgjer
som SMED (Single Minute Diget Exchange of Die) til reduktion
af omstillingstider. Det omfatter ogsa automatisering og brug af
fleksible robotlgsninger.

Robotteknologi — et stort vaekstomrade

Danmark har potentialet til at skabe en fremtidig milliardindustri
inden for robotteknologi, og Teknologisk Institut har lagt sig i spid-
sen som en af de fgrende aktgrer i Danmark inden for udvikling
og anvendelse af robotteknologi. Vi forventer, at robotteknologi
bliver et stort veekstomrade for dansk industri inden for en
arraekke. Eksempelvis har robotteknologi et stort arbejdskraft-
besparende potentiale i traditionel fremstillingsindustri, i bygge-
branchen og inden for plejesektoren.

Den nyeste forskning i kognitive robotter skaber ogsa et grundlag
for at udvikle og indfgre en helt ny generation af robotter, der

bade kan forholde sig til sanseindtryk fra omgivelserne og reagere
pa disse stimuli. | nzer fremtid bliver det muligt at instruere og
opleere industrirobotter ved blot at tale, gestikulere og demon-
strere, hvordan bestemte arbejdsprocesser skal Igses. Den nye
generation af robotter bliver sikre og bade lettere, steerkere og
nemme at ombygge til andre opgaver ved simple instruktioner.
Produktionsvirksomhederne opnér herved et kvante-spring i fleksi-
bilitet og evne til at omstille produktionen.

Teknologisk Instituts aktiviteter i 2008 har rettet og vil fortsat rette
sig mod brugere og udviklere af robotteknologi inden for industri-
el produktion og professionel service samt udviklere af personlige
robotter til forbrug, service og underholdning.

Teknologisk fremsyn for fremtidens fgdevarer

Ogsé produktionen af fgdevarer og andre biologiske produkter
har stor betydning for samfundet og er samtidig grundlaget for
en betydelig dansk produktion og eksport. Og i disse &r mgder
fgdevareindustrien en raekke udfordringer. En af de veesentlige
er, at den oplyste og globalt inspirerede forbruger i stigende grad
efterspgrger nemme, hurtige, velsmagende og sunde fgdevarer.
Samtidig er forbrugerne skeptiske over for produkterne og stiller
store krav til dokumentationen af fgdevarekvaliteten og fgdevare-
sikkerheden.

Fadevaresektoren har behov for at fremstille hgjveerdifgdevarer
med et videnindhold, som ggr dem vanskelige at kopiere — men
ogsa fgdevarer med seerlige egenskaber, der tilgodeser den en-
kelte forbrugers individuelle ernaeringsgnsker. Fgdevaresektoren
oplever saledes et presserende behov for at fa udviklet teknolo-
gier og produktionsmetoder, som pa én og samme tid giver sikre
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og sunde fgdevarer, som forbrugerne synes om, har tillid til og vil
betale prisen for.

Samtidig kan det danske samfund konstatere en kraftig veekst i
forekomsten af livsstilsbetingede sygdomme som fedme og dia-
betes. Sammenholdt med at flere og flere danskere lever leengere
og i en hgj alder fgrer et aktivt liv, er der pa denne baggrund op-
stdet et presserende behov for at udvikle og teste nye avancerede
medicoprodukter og nye diagnostiske systemer og metoder.

Danske producenter af sunde og sikre landbrugsprodukter og
fgdevareingredienser star steerk internationalt; og fadevaresektoren,
som beskeeftiger ca. 180.000 personer, tegner sig for en betydelig
eksport. Der ligger veesentlige erhvervsmaessige muligheder i at ud-
vikle nye produkter og metoder til produktion og forarbejdning.

Teknologisk Institut vil fremover satse pa at udvikle og imple-
mentere ny teknologi til fremstilling af fremtidens fgdevarer og
biologiske produkter ved at inddrage nye forbrugerbehov med et
gget fokus pa sund livsstil og forebyggelse af livsstilssygdomme
gennem sund kost. Vi vil understgtte udviklingen af en konkur-
rencedygtig, miljgeffektiv og sundhedsfremmende produktion af
fgdevarer. Innovation i produktudvikling og produktion er af vital
betydning for fgdevaresektorens veekst og internationale konkur-
rencekraft. Med over 100 tekniske specialister er Teknologisk
Institut i dag den stgrste radgiver i fgdevarer, fgdevareinnovation
og fgdevareteknologi.

Krav om forbedret hygiejne i moderne landbrug
En af de stgrste udfordringer inden for moderne landbrug er kra-
vet om forbedret hygiejne i forbindelse med fgdevaresikkerhed,

sygdomsforebyggelse, dyrevelfeerd og produktivitet. Infektioner
koster penge, ogsa i husdyrsproduktion, hvor bylder hos kvaeg,
bakterier i kgd, liggesar hos grise og mikrobielle infektioner hos
fierkree er kendte eksempler. Infektionerne kan sprede sig hurtigt
og udvikle sig til kliniske sygdomsudbrud. Kravet om en styrket
indsats mod bakterier og biofilm i husdyrsproduktion er derfor
udtalt. Iseer fjerkrae, der udggr verdens stgrste husdyrsproduk-
tion, er kendetegnet ved enorme flokstgrrelser med en udtalt
smitterisiko — jeevnfgr side 43.

Svineproduktionen forventes ogsa at blive moderniseret via
forskningsprojektet 'StaldTek’, som Teknologisk Institut er med i.
Parterne arbejder pa at rationalisere og automatisere svinestal-
dene ved en intelligent anvendelse af IKT — se side 44.

Pa de naeste sider kaster vi lys over resultatet af vores virke inden
for produktion og forretningsudvikling ved at give eksempler pa
indsatsen med at finde Igsninger pa& nogle af de store udfordrin-
ger, som samfundet star over for.
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Virksomheden Saint-Gobain Weber A/S, der tidligere hed maxit
a.s, har gget produktiviteten af vadmgrtel med 20-30% pa

et kun ét &r gammelt fuldautomatisk anlaeg. De gode resul-
tater for produktionen er lykkedes gennem Lean-veerktgjer

som orden, systematik og ugentlige tavlemgder med fokus pa
forbedringer.

For at komme godt i gang med at bruge enkle Lean-veerktgjer
indledte Saint-Gobain Weber A/S et samarbejde med Teknologisk
Institut, der arrangerede et introduktionskursus for de medar-
bejdere, der arbejder med produktion af vadmgrtel. Dernaest

har opgaven veeret at holde processen i gang og sikre fremdrift i
projektet. Produktionschef Kim René Hitzinger fra Saint-Gobain
Weber A/S gleeder sig over udviklingen, idet medarbejderne

nu har faet mod pa at foresla forbedringer og tage initiativ til at
justere fx sensorer og skrabere.

- Vi har faet en god konkurrencementalitet i spil. Det fungerer
godt, at medarbejderne selv planleegger produktionen, og der
kommer mange forslag til forbedringer, som kan fjerne flaske-
halse. Teknologisk Instituts konsulenter har vaeret gode til at
motivere og involvere medarbejderne ved at stille de rigtige
spgrgsmal og Iytte. De er ogsa meget fleksible, sa det har veeret
nemt at indpasse Lean-aktiviteterne i den daglige produktion,
understreger Kim René Hitzinger.

Virksomheden er nu i gang med et tilsvarende forlgb i produk-
tionen af tgrmgrtel, hvor de farste resultater ogsa er positive.
Derefter indfgres Lean pa veerkstedet samt i siloklarggring og i
administrationen.

Meget tyder ogsa pa, at der er endnu stgrre gevinster at hente.
Det viser tallene for maj 2008, hvor produktiviteten var over tre
gange sa stor som den gennemsnitlige manedsproduktion for de
tidligere 12 maneder.

- SAMFUNDSUDFORDRINGERNE
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| DANSKE
FJERKRASTALDE

Danske fjerkraeproducenter mister omtrent 10 procent af
produktionsvaerdien pa grund af mikrobielle infektioner hos
fjerkrae. Nu arbejder innovationskonsortiet 'Chicken and Hen
Infection Protection’ pa at bryde smittevejene i fjerkraestalde-
ne. De danske leverandgrer til fjerkraebranchen kan herved se
frem til at opna en international konkurrencefordel og en bedre
dyrevelfeerd i staldene.

Formalet med projektet er at finde frem til nye lgsninger, der
reducerer kliniske og subkliniske infektioner i slagtekyllinge- og
konsumeegproduktionen i Danmark. Som en del af projektet
udvikles og testes forskellige nye renggrings- og desinfektions-
procedurer.

Teknologisk Institut leverer hurtige mikrobiologiske testsystemer,

avancerede molekylzerbiologiske metoder samt teknisk viden og

erfaring til det firedrige projekt, der seetter fokus pa mikrobiologi-
ske 'hot spots’ i staldmiljget. Eksempelvis samarbejder Teknolo-

gisk Institut med TCnano og fjerkreeproducenterne om at afprgve
nye nanoteknologiske overfladebelzegninger pa staldinventar for

at mindske dannelsen af biofilm og lette renggringen.

- Projektets styrke er, at der er en god blanding af forsknings-
institutioner, som sikrer videnskabeligheden, og kommercielle
interesser, som gnsker praktisk anvendelige Igsninger. Praamis-
serne er dermed til stede for, at konsortiet kan ggre en forskel i
udviklingen af dansk fjerkraeproduktion, siger Kenneth Frgslev,
adm. direktgr for TCnano.

Ud over Teknologisk Institut og TCnano deltager ogsa GTS
partnere fra DHI Institut for Vand og Miljg samt AgroTech.
Endvidere deltager forskningsinstitutionen KU Life samt virk-
somhedspartnerne Brenntag Nordic A/S, Triova ApS, Novartis
Healthcare A/S, BornPoultry A/S, Danaeg A/S, DLG, Bayer A/S,
Dansk Landbrugsradgivning og Det Danske Fjerkraeraad A/S.
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Et nyt innovationskonsortium 'StaldTek’ skal udvikle nye baere-
dygtige svinestalde via avancerede sensor- og robotteknologier,
der integreres i bygninger, inventar og udstyr.

Baggrunden for forsknings- og udviklingsprojektet er, at de fleste
danske grise lever i stalde, der i sin grundform kan dateres helt
tilbage til 1970’erne. Sa det er sveert for de danske svineavlere
at fglge med de priser, som deres gsteuropeeiske kolleger kan
tilbyde.

| Igbet af de neeste fire ar skal parterne i konsortiet samle og
udvikle konkurrencedygtige og beeredygtige produktionssyste-
mer, som mindsker miljgbelastningen fra svineproducenterne og
gger dyrevelfaerden i svinestaldene. Samtidig skal de forsgge at
udnytte de teknologiske muligheder for at automatisere arbejds-
miljgbelastede eller omkostningstunge opgaver i produktionen.

Parterne arbejder malrettet mod at kommercialisere den opbyg-
gede viden. Konsortiet er som udgangspunkt rettet mod svine-
producenter, svineproducenternes radgivere og konsulenter

— men ogsa mod virksomheder, der udvikler, installerer og saelger
udstyr, inventar og bygninger samt virksomheder, der udvikler og
seelger sensor- og robotteknologi.

Ud over Teknologisk Instituts center for Robotteknologi bestar
konsortiet af AP Company — Farming Solutions, Danish Farm
Design A/S, Dansk Svineproduktion, EGATEC A/S, EURISCO ApS,
Novotek Planning Systems A/S, Samson Agro A/S, Aarhus
Universitet, Syddansk Universitet og DTU.

- SAMFUNDSUDFORDRINGERNE
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DANSK
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TIL NORGE

Teknologisk Institut har sammen med de danske firmaer KHR
arkitekter AS og E. K. Jgrgensen A/S vundet en konkurrence
om at projektere en stor svgmmehal i Bergen.

Projektet omfatter ud over svgmmehallen ogsa et stort gymna-
sium, hvor arkitektens projekt samler skole og svgmmehal i én stor
bygning, der rejser sig i landskabet som en stor sten. Svgmme-
hallen, der skal bruges til store internationale svgmmekonkurren-
cer, skal indeholde et 25 x 50 m svgmmebassin og et 20 x 25 m
springbassin med 10 m udspring. | et separat afsnit skal der
indrettes et varmtvandsbassin.

Konkurrencen var udskrevet af Bergen Kommune og Hordaland
Fylkeskommune. Seks arkitektfirmaer deltog i konkurrencen.
| januar 2008 blev det danskerne, der Igb med sejren.

Teknologisk Institut skal foresta design og projekt for vandbe-
handlingssystemerne og ventilationssystemet til svgmmehallen.
Planen er, at svgmmehallen skal sta klar til indvielse i juni 2012.
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Uddannelse anerkendes som en af ngglerne til succes i en global
gkonomi, som bliver stadig mere videnintensiv. Danmark er et af
de OECD-lande, der bruger flest offentlige midler pa uddannelse,
nemlig 7,4%, hvilket svarer til 15,5% af de samlede offentlige
udgifter, viser den arlige rapport om OECD-landenes uddannel-
sessystem. Og en veluddannet befolkning fremhaeves ofte som
Danmarks veesentligste ressource.

Samtidig er den internationale konkurrence om de bedste hjerner
intensiveret, og specielt hgjtuddannede medarbejdere er kon-
stant pa udkig efter nye udfordringer. Jobrotationen og mobili-
teten pa arbejdsmarkedet bidrager til gkonomisk veekst og gget
konkurrenceevne, men stiller ogsa arbejdsgiverne over for nye
udfordringer. Her er udfordrende arbejdsopgaver og videreud-
dannelse vaesentlige konkurrenceparametre, som kan fastholde
og tiltreekke medarbejdere.

Indgangen til 2008 tegnede et billede af et samfund i udvikling,
hvor hovedudfordringerne for danske virksomheder var mangel
pa kvalificeret arbejdskraft, fastholdelse af ngglemedarbejdere og
udvikling af talenter for at kunne opfylde ambitionerne om fortsat
veekst. For at fastholde vaeksten investerede virksomhederne
mange ressourcer i forskellige uddannelsesaktiviteter.

Udgangen af 2008 tegnede et mere dystert billede med global
finanskrise, politiske indgreb, international veekstbremse, vigende
boligmarked, svaekket konkurrenceevne og udsigt til recession.
Endnu er arbejdslgsheden i Danmark lav, men flere og flere
virksomheder varsler afskedigelser. For at kunne bevare veeksten,
velfeerden og velstanden i samfundet skal virksomhederne fortsat
have adgang til viden, uddannelse og kompetenceudvikling.

Uddannelse - en nggle til succes

Recession byder ogsa pa nye muligheder for arbejdsmarkedet.
Udvikling sker ofte i turbulente tider, hvor virksomheder presses
til forandring udefra. De virksomheder, som mestrer balancen
mellem at skeere til og samtidig gribe nye muligheder for udvik-
ling og innovation, bliver vindere.

Her kan uddannelse understgtte udviklingen af forretningen og
blive en af grundpillerne for fremtidig succes. Det medfgrer tre
fundamentale udfordringer for uddannelse:

° Relevans og kobling til praksis samt sikre, at lzeringen
fastholdes fra lzerings- til handlingssituationen ved at
tage afsaet i casebaseret undervisning.

A DSUDFORDR )

° Nyeste evidensbaseret viden. Og import af viden er ikke
blevet mindre aktuelt, eftersom det anslas, at 99% af al
ny viden frembringes i udlandet, jeevnfgr Performance-
regnskab for GTS-institutterne. Udfordringen fremover er
i hgjere grad end tidligere at selektere i viden, identificere
relevant viden og bearbejde viden, sa den er tilpasset
danske forhold.

e  Kobling af forskellige leeringsformer og -forlgb som tilgode-
ser individet og virksomheden ved at vaere fleksibelt og
straekke sig over en leengere periode. Pa den lange bane
handler det om at kombinere selvstudie, e-laering, inter-
aktion og feedback samt mulighed for Igbende at teste
tilegnet viden samt undervisning, hvor deltagerne mgdes.

Nyt ambitigst uddannelseskoncept

Teknologisk Institut har i 2008 arbejdet malrettet med at udvikle
et nyt uddannelseskoncept, som tager afseet i koblingen af for-
skellige lzeringsformer og -forlgb.

Vores ambition er at bidrage til, at danske virksomheder i videst
muligt omfang ser mulighederne, griber udfordringerne og kom-
mer steerkere ud pa den anden side. Derfor udbyder vi relevant

og praksisorienteret uddannelse baseret pa sidste nye og — i
videst mulig omfang — evidensbaseret viden.

Instituttet tilstreeber kontinuerligt at blive klogere pa, hvordan
lzering fastholdes hos individet og indlejres i virksomhederne.
Eksempelvis knytter Instituttet fremover netveerk til de uddan-
nelser, hvor det giver mening, for at fastholde lzeringsmiljget og
herved fremtidssikre uddannelsesinvesteringen.

Uddannelsesaktiviteterne pa Instituttet udvikles i teet dialog

med de forskellige mélgrupper og fgrende eksperter fra ind- og
udland. Hvor det er relevant hjemtager Instituttet viden direkte
fra kilden ved at udbyde arrangementer med fgrende professorer
inden for omrader som ledelse, strategi, innovation og IT. Denne
viden bearbejdes, sa den matcher danske forhold.

Pa de neeste sider beskrives Instituttets aktiviteter inden for
viden, uddannelse og kompetencer i form af eksempler pa arbej-
det med at finde Igsninger pa nogle af de store udfordringer, som
samfundet star over for.
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Inden krisen ramte det danske arbejdsmarked, oplevede mange
O P K V AI_ | F | E E R | N G arbejdsgivere, at det var en udfordring at tiltraekke, fastholde og

udvikle kvalificeret arbejdskraft. Situationen skabte et behov for
A F F O R S V AR E T S nye typer af uddannelser, som opkvalificerede medarbejderne.

Derfor satsede Teknologisk Institut pa skraeddersyede Igsninger,

N Y E H R B U S | N E S S sa deltagere med forskellige erfaringer og kompetencer far et

relevant udbytte ved at tage afsat i den enkeltes viden, erfaring
PARTNERE og udfordringer i jobbet.

I marts 2008 gennemfgrte Teknologisk Institut en skreeddersyet
uddannelse for HR Business Partnere for Forsvarets Personel
Tjeneste — helt preecist KA 1, koordinationssektionen. Denne
sektion bistar ledere og chefer i Forsvaret med radgivning og
sparring inden for Human Resources. Og alle 15 deltagere kla-
rede sig godt igennem forlgbet pa fire dage. De star nu steerkere
rustet til at mgde udfordringerne i rollen som strategisk spar-
ringspartner i KA 1.

Det naeste hold HR Business Partnere har efterfglgende gennem-
gaet efteruddannelsen. Og da holdet havde en anden teoretisk
baggrund end fgrste hold, blev indholdet i uddannelsen en smule
anderledes end for det fgrste hold. Det er et vigtigt princip i Tekno-
logisk Instituts forretningsstrategi at tilpasse kurser og uddannelser
preecist til kundens behov.

Oberstlgjtnant Finn Bech Andersen, som dengang var chef for
sektionen, kontaktede Teknologisk Institut for at bestille en skreed-
dersyet uddannelse til sektionen.

- Teknologisk Institut er kendt for at have en hgj faglig kvalitet

og for at udvise stor ansvarsfglelse for produktet. Sa vi var ikke

i tvivl om hvem, der skulle levere uddannelsen til os. Og vi har
ikke fortrudt vores valg, blandt andet fordi Teknologisk Institut
har leveret et par meget engagerede og kompetente undervisere,
siger Finn Bech Andersen.

Han vurderer, at deltagerne via uddannelsen har faet skabt en
feelles forstaelse af, hvad strategisk HR er, og hvordan det opera-
tionaliseres.
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Velorganiseret og topprofessionel IT-kriminalitet er en af fremtidens
T stgrste trusler mod IT-sikkerheden. At beskytte sig er ikke laengere

kun et spgrgsmal om at kgbe en dyr firewall og installere de nyeste
:] | V E antivirusprogrammer — men hvad ggr man s&? Det var emnet, da
j E E P E R Teknologisk Institut i 2008 stod bag ‘Security Summit 2008'.

Internettet indgér i dag som en naturlig og integreret del af dan-
skerne dagligdag bade arbejdsmaessigt og privat. Og det offentlige
gar fra papirbaserede arbejdsgange til online kommunikation; og det
stiller store krav til at vaere pa forkant med udviklingen — hele tiden.

De internationale IT-eksperter Andy Marlone og Marcus Carey delte
ud af deres erfaringer pa 'Security Summit 2008, hvor de kom ind

pa spgrgsmal som: Hvordan overtager man en andens identitet? Og
hvordan lever man sig sa godt ind i rollen, at det lykkes bade at fa nyt
pas og kgrekort med den nye identitet? Hvordan hacker man sig ind i
virksomhedsdata i bade offentlige og private virksomheder via Google?

Deltagerne blev ogsa introduceret til hackingveerktgjer og -metoder og fik
et trackingprogram med hjem til at kontrollere, om de blev hacket. Det
gav alle deltagerne stof til eftertanke og en lille smule sved pa panden.

Danmark forventes at bruge 2 milliarder kroner pa sikkerhed i 2010
mod 1,3 milliarder kroner i 2007, jeevnfgr IDG Danmark A/S.




SIDE 50 SIDE 51

- SAMFUNDSUDFORDRINGERNE = SAMFUNDSUDFORDRINGERNE
VIDEN, UDDANNELSE 0G KOMPETENCER VIDEN, UDDANNELSE 0G KOMPETENCER
TlME Teknologisk Institut har designet et nyt kursuskoncept 'Time

To Learn’, der med succes transformerer det klassiske kursus-

koncept til et lzengerevarende laringsforlgb med integration af
TO forskellige lzeringsformer over tid.

LEARN Internationale undersggelser af blandt andre professor Robert O.

Brinkerhoff viser, at op til 80% af effekten af et kursus kan
tilskrives forhold, som ligger uden for selve kursets afholdelse.
Samtidig viser disse undersggelser, at manglende forberedelse
forud for kurset og efterfglgende manglende opfglgning ofte er
arsag til, at en effekt eventuelt helt udebliver.

Udfordringen for Teknologisk Institut har vaeret at designe et
lzeringskoncept, som sikrer et stgrre udbytte for den enkelte
deltager og virksomhed.

"Time To Lean’ konceptet er udviklet ud fra den erkendelse, at tid
er en begraenset ressource for bade virksomhed og deltager. For
virksomheden kan det veere kritisk at undveere en medarbejder i
en leengere sammenhangende periode. Tilsvarende kan det for
medarbejderen opleves som et pres at trackke en uge eller mere
ud af en i forvejen hektisk hverdag og samtidig fa tid til fami-
lien. Derfor streekker det nye koncept sig over en lang periode,
hvor deltageren sidelgbende passer arbejdet. Det betyder, at
den tilegnede viden Igbende afprgves, udvikles og fastholdes i
leeringsforlgbet. Og det sikrer, at den tilegnede viden ogsa over
tid indlejres i virksomheden.

Det nye kursuskoncept er desuden udviklet ud fra en erkendelse
af, at mennesker har forskellige foretrukne méader at leere et
givent stof pa. Nogle leerer bedst ved at spille rollespil, com-
puterspil, Igse opgaver individuelt eller i grupper, mens andre
foretraekker at "terpe’ teorien ud fra en bog. Konceptet indeholder
derfor bade selvstudie, e-leering, individuel dialog og feedback.
Desuden tager deltagerne fgr hver undervisningsdag en online
pensumtest. Herved far instruktgren Igbende input til at skraed-
dersy undervisningen efter behov og niveau. Op til eksamensfor-
beredelsesdagen far deltageren adgang til online testeksamener
hos MeasureUp.

Forelgbig udbydes konceptet til IT-professionelle i Microsoft tek-
nologier. Og deltagerne har taget godt imod konceptet, der giver
dem en garanti for at besta en Microsoft certificering.

Med tiden vil kurser i personlig udvikling og ledelse ogsa udby-

des som 'Time To Learn” konceptet. | ¥ K A A
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Danske virksomheder og uddannelsesinstitutioner har en ene-
F | N D D I N staende mulighed for at styrke samarbejdet om at udvikle og
anvende digitale veerktgjer i byggeriet via Teknologisk Instituts nye
N /ZES T E P AR T N E R tveerfaglige og fleksible kompetencenetvaerk 'Byggeriets Match’.
VlA NE TV/ZERKET Nu kan byggeriets parter, herunder arkitekter, ingenigrer, forskere

! ! og studerende via et nyt kompetencenetveerk indga i et samar-
B Y G G E R | E T S M AT C H bejde om opgaver inden for det digitale byggeri. Ambitionen med
kompetencenetveerket er at bygge bro mellem parterne i byggeriet
og uddannelsesinstitutionerne, sa den praksisnaere forskning
kommer dansk byggeri til gavn. |déen er at matche den enkelte
virksomhed med de mest kompetente studerende i et veerdiska-
bende og innovativt samarbejde om det digitale byggeri.

- Via netvaerket far virksomhederne hurtig og nem adgang til den
nyeste teoretiske viden, som de sjeeldent selv har ressourcer il
at opdyrke, understreger initiativtager til netvaerket Asbjgrn Levring
fra Teknologisk Institut. Han tilfgjer, at det er helt centralt at sikre en
kompetenceudvikling bade i virksomhederne og pa uddannelserne.

De deltagende studerende far en enestaende mulighed for at
hgste praktiske erfaringer med deres teoretiske viden ude i virk-
somhederne og samtidig mgde studerende fra andre fagomra-
der. En chance, der pé sigt kan give dem adgang til en unik rolle
i virksomhedens organisation.

Ved arsskiftet bestod netveerket af falgende betalende medlemmer:
Grgnnelykke, EUC Sjeelland (Byggeteknisk Hgjskole i Haslev),
Ingenigrhgjskolen i Kgbenhavn, Hou + Partnere arkitekter A/S,
Kgbenhavns Lufthavne A/S, dfe-styring i/s, CodeGroup A/S,
White Arkitekter A/S, Kgbenhavns Erhvervsakademi, Betech Data
A/S, Slots- og Ejendomsstyrelsen, Ingenigrhgiskolen i Arhus,
Arkitekskolen Aarhus, Sloth Mgller Radgivende Ingenigrer A/S,
Danmarks Tekniske Universitet, Nordjyllands Erhvervsakademi,
Konstruktgrforeningen, 3dbyggeri danmark, Utopian City Scape,
Partner Advokater Ret & Rad Kgge A/S, Grontmij-Carl Bro A/S,
lasercad:dk, Byggeweb A/S, Implementeringsnetveerket for

Det Digitale Byggeri og Erhvervsakademi MidtVest.
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Kend din hjerne og praestér dit bedste — det var budskabet,
MOTIONER da 101 nysgerrige mennesker deltog i HjerneDagen den

DlN 1. september 2008.

De seneste ar er der sket en markant udvikling inden for neuro-

H J E R N E videnskaben — populeert sagt hjerneforskningen. Nye begreber er
opstaet, og hjerneforskning kobles med discipliner som neuro-
marketing, den sociale neurovidenskab og neuro leadership
samt BrainFitness.

Specielt i USA tager den nyeste forskning afseet i at integrere
neurovidenskab med ledelse. Forskerne seetter fokus pa, hvor-
dan hjernen fungerer, og hvordan fornuft og fglelser spiller sam-
men med det at tage beslutninger. De undersgger ogsa, hvordan
indgroede vaner og tankemgnstre kan andres til at styrke lede-
res og medarbejderes performance. Og sa interesserer de sig for
BrainFitness, der handler om, at hjernen udvikler nye celler og
nye forbindelser hele livet under de rette betingelser. Det betyder,
at den kognitive intelligens kan gges ved treening — at mennesket
bliver bedre til at huske og far en hurtigere reaktionsevne, nar
hjernen 'motioneres’. Al denne nye viden dannede baggrund for
HjerneDagen pa Teknologisk Institut.

Deltagerne pa HjerneDagen skulle igennem et alsidigt program
praesenteret af steerke profiler. Blandt talerne var Lone Frank,
der er hjerneforsker, videnskabsjournalist pa Weekendavisen og
forfatter til bogen 'Den femte revolution’.

En anden taler var chefpsykolog Poul Rgpke fra BrainCenter,
der har skrevet bogen 'Hold hjernen skarp — en komplet guide til
BrainFitness’.

Ogsé nordmanden Oddbjgrn By gav et bidrag pa konferencen
ved at tale om sin bog 'MEMO — den nemme vej til bedre hu-
kommelse'. Han har selv brugt principperne og er i dag 'Grand
Mester’ i at huske — fx kan han fem sprog og har laest fem ars
pensum pa tre ar.
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@nsker en producent at afseette sine varer pa det internationa-
KVALITET le marked, er det pakraevet, at produkterne opfylder internatio-

nale kvalitetskrav. For at sikre at producenter i Danmark kan
T”_ imgdekomme disse krav, har Teknologisk Institut veeret med til

at udvikle en "kvalitetsinfrastruktur’, som giver sammenligne-

SYR'EN lige og sikre produkter.

Kvalitetsinfrastrukturen bestar blandt andet af metrologi, ak-
krediteringssystemer og overensstemmelsesvurderinger. Denne
struktur er godt forankret og udbredt i Danmark og EU. Det mod-
satte er ofte tilfeeldet i andre lande. Det geelder fx Syrien — et stort
og potentielt rigt land, hvor eksporten til Europa kun udggr en
lille del af landets gkonomi. Syrien har de senere ar iveerksat gko-
nomiske reformer og forhandler med EU om at gge samhandlen
og har derfor brug for et system, der sikrer, at syriske produkter
lever op til EU’s krav til kvalitet og sikkerhed.

Som et konkret tiltag i denne sammenhang er Teknologisk
Institut i samarbejde med kvalitetsinstitutioner fra andre EU
lande blevet udvalgt til at udvikle og styrke Syriens kvalitetsinfra-
struktur. Det sker ved, at danske og internationale eksperter yder
teknisk assistance og stgtter de syriske myndigheder og institu-
tioner i at udforme ny lovgivning og nye regulativer. De treener
embedsmand og ansatte i de nationale kvalitetsinstitutioner,
giver teknisk og ledelsesmaessig radgivning og gennemfgrer stu-
dieture. Teknologisk Institut bidrager med ekspertise i metrologi
og akkreditering.

Derudover vil Teknologisk Institut i de neeste fire &r bidrage med
at treene og radgive inden for omréder som prgvning, standarder
og certificering m.m.
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Den fremtidige samfundsudvikling i Danmark er afhaengig af,
at der udvikles et teettere samarbejde mellem forskningen og
erhvervslivet — men parterne har ofte sveert ved at finde hinan-
den. Teknologisk Institut er af Forsknings- og Innovationssty-
relsen blevet udpeget til at identificere og etablere partnerska-
ber mellem forskere og virksomheder.

MATCHMAKER
INDEN FOR
STRATEGISK
FORSKNING

Erhvervslivet har brug for den nye viden og teknologi, som
forskerne leverer. Omvendt har forskerne brug for erhvervslivet til
at virkeligggre idéerne og resultaterne af forskningsprojekterne.
Opgaven for Teknologisk Institut som matchmaker er at sgrge
for, at de nyeste landvindinger inden for forskning bliver omsat il
innovation i de virksomheder, der har behov for den pageeldende
viden og teknologi.

| 2008 har Teknologisk Institut gennemfgrt en raekke initiativer
for at sikre, at forskningsinstitutioner og virksomheder matches
til gavn for den fremtidige samfundsudvikling. Instituttet har
blandt andet markedsfgrt 'matchmaker assistancen’ gennem
veekstgruppearrangementer, seminarer, en-til-en mgder samt
sggning og identifikation af partnere samt coaching af de fgrste
netvaerksmgder.

Eksempelvis er der etableret et netveerk til 'Forbedring af svejs-
barheden for plasticmaterialer’ med Coloplast A/S som initiativ-
tager og med Novo Nordisk A/S, Kemisk Institut pa Kgbenhavns
Universitet, FORCE Technology, Institut for Produktion ved
Aalborg Universitet samt Teknologisk Institut som partnere.

[
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bhse fremad, fremad! Aflur den kommende
tid de veje, den vil bane for udviklingen,

og stil jer sa dér, hvor | aner, at Instituttets
hjeelp bliver forngden. Vent ikke, at nyt land
nas ad gamle, banede veje. Ad ukendte
stier og snarveje vil vejen ofte ga.

Gunnar Gregersen
Grundlaegger af Teknologisk Institut
Direktgr, 1906-1950
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2008 har veeret et godt ar, hvor Tek-
nologisk Institut har fortsat den solide
udvikling og bidraget til at Igse mange af
de store udfordringer, som erhvervslivet
og det danske samfund star over for. Vi
kan konstatere en stigning i omsaetningen
og investeringerne.

Teknologisk Institut er i 2008 blevet
styrket til mgdet med fremtidens krav i

en global konkurrencesituation takket
vaere en ekstraordinaer stor bevilling fra
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og
Udvikling til forskning og udvikling inden
for flere teknologiomrader, herunder ener-
giomradet med blandt andet byggeriet af
"EnergyFlexHouse’ pa Instituttets grund i
Hgje-Taastrup.

Vores strategiske satsning pa forsknings-
og udviklingsaktiviteter har baret frugt,
idet omsaetningen her er stigende, og

vi har fortsat en stor projektportefalie

til afvikling i de kommende ar. | 2007

l& Instituttets forsknings- og udviklings-
omsaetning pa 22,7% af den samlede
omszetning, mens den i 2008 steg til
26,3%. Ordrebeholdningen pa forskning
og udvikling er steget med mere end
50%. Fremgangen skyldes Instituttets
succes med at fremme den strategiske
forskning, som regeringen har fokus pa.
Dette geelder ogsa ansggninger under
EU’s 7. rammeprogram, hvor Instituttet
har opnaet en hitrate pa 23,5%.

Teknologisk Instituts strategi for perio-
den 2007-2009 har overordnet to mal:
Veekst og internationalisering. Begge mal
underbygger regeringens globaliserings-
strategi og den heri udtrykte hensigt om at
fremme dansk erhvervslivs konkurrence-
evne. Saledes skal Teknologisk Institut
gennem hele strategiperioden fortsat
gge samspillet med de danske smé og
mellemstore virksomheder, og Instituttet
skal i endnu stgrre omfang bidrage til at
forbedre rammerne for virksomhedernes
forskning, udvikling og innovation i en
global kontekst.

Et andet omrade, der ogsa har taget og
fortsat tager fart, er vores internationale
aktiviteter og satsninger. Instituttet saelger
i stigende grad viden til udlandet. Sam-
tidig knytter vi i stgrre og stgrre udstraek-
ning internationale kontakter til fgrende
samarbejdspartnere og kunder i Europa
og andre dele af verden.

Endelig er Instituttets investeringer i
laboratorier og udstyr ligeledes intensive-
ret. Investeringerne omfatter blandt andet
et nyt medicolaboratorium og en lang
reekke avancerede maleinstrumenter. De
samlede investeringer belgber sig til 35,8
mio. kr. i 2008.

@konomi
Vi kan i 2008 glaede os over et resultat
pa 22,5 mio. kr. Koncernens samlede

omseetning udggr 767,5 mio. kr. Det er en
stigning pa 2,3% i forhold til 2007.

Instituttets resultat ligger pa det budgette-
rede niveau for 2008. Der var budgetteret
med et overskud pa 20,6 mio. kr.

Teknologisk Instituts omseetning stammer
fra henholdsvis kommercielle aktiviteter
og fra forsknings- og udviklingsaktiviteter,
herunder resultatkontraktaktiviteter.

Instituttet har i 2008 egenfinansierede
udviklingsaktiviteter for 40,9 mio. kr. Det er
Instituttets vurdering, at den videnudvikling,
der foregér under forsknings- og udviklings-
aktiviteterne, er af vaesentlig betydning for
erhvervslivet. Denne nye viden danner basis
for, at Instituttet ogsa i fremtiden kan yde
teknologisk service af hgjeste kvalitet.

Egenkapitalen er gget med 18,8 mio. kr. og
udgjorde 324 mio. kr. per 31. december
2008. Balancesummen er gget med 33,5
mio. kr. til 560,9 mio. kr. Pengestrgmmen
fra driften udggr 38 mio. kr. mod 63,2 mio.
kr. i 2007. Pengestrgmmen til investeringer
udggr 40 mio. kr.

Instituttets finansielle beredskab er fortsat so-
lidt og udgjorde 110,5 mio. kr. ultimo 2008.

Siden statusdagen er der ikke indtruffet
vaesentlige begivenheder af betydning for
arsregnskabet.
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UDVIKLINGEN | KONCERNOMSATNING 0G

RESULTAT | PERIODEN 2005-2008

Resultat mio. kr.

Omsatning mio. kr.
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eessssssssssssssssmm—m——8  Resultatet for 2006 er ekstraordineert pavirket af jubileeumsomkostninger pa 11 mio. kr.

KONCERNENS SAMLEDE OMSATNING | 2008 UDG@R 767,5 MIO. KR.

Datterselskaber

Instituttets to svenske datterselskaber har
haft et mindre godt ar pa trods af en svagt
stigende omsaetning i svenske kroner. Det
svenske datterselskab Teknologisk Institut
AB Sverige har i 2008 opnéet et resultat pa
1,7 mio. SEK, hvilket er noget lavere end
sidste ar. Ligeledes har det svenske dat-
terselskab Swedcert AB opnaet et lavere
resultat end sidste ar pa 0,4 mio. SEK.
Resultaterne skyldes hovedsagelig den ge-
nerelle afmatning i den svenske gkonomi.
Ved indregning af de svenske datterselska-
bers resultater i koncernregnskabet har det
ogsa en negativ indflydelse, at den svenske
krones kurs er faldet med 14%.

For at styrke Instituttets certificerings-
aktiviteter og synlighed i markedet, har vi
etableret et 100% ejet aktieselskab, Dan-

cert A/S. Fremover vil dette datterselskab
varetage Instituttets opgaver vedrgrende
ledelsessystemer samt certificerings- og
kontrolordninger inden for beton, mur-
veerk, cement, tree og byggekomponenter
samt udvikling og prgvning af materialer.

| februar 2008 indgik Instituttet en aftale
om at kgbe aktiemajoriteten i den polske
kursus- og konsulentvirksomhed FIRMA
2000 Sp. Z 0.0., som er Instituttets
mangearige samarbejdspartner. Dette skal
styrke Instituttets position pa det interna-
tionale marked. Ledelsen har pa sigt store
forventninger til dette marked.

Det danske datterselskab Teknologisk
Innovation A/S fik ikke sin bevilling som
godkendt innovationsmiljg forleenget ud
over 2008. Derfor er der indgaet en toarig

afviklingsaftale med Ministeriet for Viden-
skab, Teknologi og Udvikling.

Ved udgangen af beretningsaret er antal-
let af divisioner fem, som er det samme
som ved udgangen af 2007. Konferencer
og Uddannelse samt Internationalt Center,
der tidligere har ligget under Feaellesfunk-
tioner, er nu reorganiseret til selvsteendige
forretningsomrader med egen direktgr.
Konferencer og Uddannelse har desuden
andret navn til Uddannelse. En oversigt
over koncernens organisationsstruktur
fremgar af beretningens sidste sider.
Denne er dog opdateret i forhold til den
nye struktur i februar 2009.

Serlige risici
Teknologisk Instituts veesentligste
driftsrisiko knytter sig til styringen af de
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igangvaerende forsknings- og udvik-
lingsopgaver og af de laengerevarende
kommercielle opgaver. Den risiko er der
taget behgrigt hensyn til i regnskabet.
Instituttets soliditet og finansielle bered-
skab ggr, at Instituttet kun er lidt fglsomt
over for @ndringer i renteniveauet. Der
er ingen veaesentlig valutarisiko og heller
ikke vaesentlige risici vedrgrende enkelte
kunder eller samarbejdspartnere.

Forventninger til 2009

Ledelsen forventer en moderat omseet-
ningsstigning i 2009 primeert i forsknings-
og udviklingsaktiviteterne pa grund af en
ekstraordineer stor ordrebog ved udgang-
en af 2008 sammenlignet med 2007.
Dette danner baggrund for, at der er bud-
getteret med en stigning i forsknings- og
udviklingsaktiviteterne pa 17,6% i forhold
til den realiserede egenproduktion pa
forsknings- og udviklingsaktiviteter i 2008.

HOVED- OG N@GLETAL

Til gengeeld forventes det, at det kraftige
konjunkturomslag vil pavirke Instituttets
kommercielle aktiviteter negativt, hvorfor
de er budgetteret pa niveau med 2008.

Kunderne

Kunderne, der kgber Instituttets kom-
mercielle ydelser, er henholdsvis danske
erhvervskunder, organisationer og offent-
lige kunder samt internationale kunder.

| 2008 har koncernen Igst opgaver for i

alt 21.295 kunder, hvoraf de 13.201 er
danske. Blandt de danske erhvervskunder
kommer 79% fra servicesektoren, mens
21% kommer fra industrisektoren. Ogsa
her har Instituttet et teet samarbejde med
isaer de sma og mellemstore virksomheder.
61,3% af kunderne er virksomheder med
under 50 ansatte.

| Danmark er Teknologisk Institut lokali-
seret i fire af de fem nye regioner, fordi

Instituttet gnsker at veere teet pa kunderne.
Kundernes regionale fordeling svarer i hoved-
traek ogsa til erhvervsstrukturen generelt.

Instituttet havde 1.345 offentlige kunder

i 2008. De offentlige kunder og organi-
sationer kgber ydelser som radgivning

og uddannelse pa samme made som de
private virksomheder. Herud over betjener
Instituttet ogsa offentlige kunder via en
raekke operatgropgaver.

Internationale aktiviteter

Koncernen havde 8.094 internationale kun-
der inklusive datterselskabernes kunder i
Sverige og Polen. Samlet udggr koncernens
internationale omsaetning 150,5 mio. kr.

Opgaveevalueringer

Teknologisk Instituts arbejde med at
omseette ny viden til daglig praksis i
virksomhederne udggr et centralt element

2004 2005 2006 2007 2008
Omseetning mio. kr 733 714 728 751 768
Arets resultat mio. kr 20 27 13 24 23
Egenkapital mio. kr 241 267 281 305 325
Aktiver mio. kr 514 536 522 527 561
Pengestrgm fra drift mio. kr 53 58 8 63 38
Pengestrgm til investeringer mio. kr 42 31 28 33 40
Investeringer i materielle
anleegsaktiver, brutto mio. kr 37 37 26 31 36
Resultatgrad % 2,8 3,7 1,8 3,2 3,0
Soliditetsgrad % 46,9 49,9 53,8 57,8 57,9
Egenfinansieret udviklingsandel % 3,6 4.4 39 4.5 53
Gennemsnitligt antal ansatte 864 835 831 795 854

Resultatgrad: Resultat fgr ekstraordineere poster i % af omseetningen

Soliditetsgrad : Egenkapital ultimo i % af aktiver ultimo

Egenfinansieret udviklingsandel : Egenfinansieret udvikling i % af omsaetning
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OMSATNINGSFORDELING

100% = 767,5 mio.kr. (750,7) 0%

100%

Danske erhvervskunder 40% (41 %)

Organisationer og offentlige kunder
15% (16%)

Internationale kunder 19% (20%)

Forsknings og udviklings-
aktiviteter 15% (12%)

Resultatkontraktaktiviteter 11% (11%)

1 2008 HAR KONCERNEN L@ST OPGAVER FOR 21.295 KUNDER, HVORAF DE

13.201 ER DANSKE KUNDER
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i Instituttets almennyttige arbejde. Det er
derfor vaesentligt at hgre, hvad kunderne
mener om de opgaver, Instituttet Igser. |
slutningen af 2005 blev der indfgrt en ny
form for evaluering, som er baseret pa
kundeevalueringer. Ligeledes i 2008 er
der spurgt til kundernes tilfredshed med
lgste opgaver. 98,1% af kunderne er til-
fredse eller meget tilfredse med arbejdet.
| beretningsaret har vi sgrget for, at ogsa
alle de forsknings- og udviklingsprojekter,
som Instituttet har projektansvaret for,
bliver evalueret af projektpartnerne hvert
halve ar.

Nye innovationskonsortier

| 2008 har Teknologisk Institut styrket sin
position pa forsknings- og udviklingsomra-
det. | beretningsaret er Instituttet saledes
blevet projektleder pa seks nye innovati-
onskonsortier bevilliget af Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udvikling. Disse
er: 'StaldTek’, "Produkttilpasset pakning af
frisk frugt og grant’, ’I-GTS — Intelligente
GodsTransportSystemer’, 'Nye leegemidler
uden bivirkninger — Mode og Action by
Chemical Proteomics’, 'Genips — Innova-
tive Industrielle Overflader’ og 'Extreme
materials for extreme environments —
Materials for the Future’. Derudover er
Instituttet blevet partner i innovationskon-
sortiet 'IntelliCare’, ogsa bevilliget i 2008.

Resultatkontraktaktiviteter

Teknologisk Institut er godt i gang med
forsknings- og udviklingsaktiviteterne

i resultatkontrakten, der er indgaet for
perioden 2007-2009 med Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udvikling. Disse
aktiviteter forventes at fa stor betydning
for dansk erhvervslivs konkurrenceevne

i fremtiden inden for en lang reekke
teknologier.

EU-projekter
Instituttet gnsker at veere en aktiv deltager
i EU’s 7. rammeprogram og har opret-

tet et projektkontor, som koordinerer
projektansggningsarbejdet i forbindelse
med udmgntningen af EU’s 7. ramme-
program. | 2008 har dette resultereti 17
feerdigbehandlede projektansggninger,
hvoraf der er givet tilsagn til fire nye
projekter, hvilket er en hgjere hitrate end
den gennemsnitlige hitrate pa EU-plan.

Nye faciliteter

Teknologisk Institut har en ambition om
at veere fremsynet pa virksomhedernes
vegne i forhold til teknologi og innovation.
Derfor har Instituttet i 2008 fortsat den
massive investering i laboratoriefacilite-
ter, som placerer Instituttet i front pa en
reekke teknologifelter. Investeringerne sik-
rer, at Instituttet ogsa i fremtiden er rustet
til at deekke virksomhedernes behov for
laboratoriefaciliteter i verdensklasse.

Teknologisk Institut har eksempelvis
investeret i Europas mest moderne
Physical Vapor Deposition (PVD-anlaeg).
Dette anleeg er unikt pd mange omrader.
Eksempelvis kan det handtere depone-
ring af nye og spaendende oxider med
optimerede egenskaber. Disse finder
blandt andet anvendelse i forbindelse
med selvrensende TiO2-overflader,
forbedrede harde Al203-overflader og
barrierelag af CeGdO til breendselsceller.

Derudover har Instituttet investeret i et
nyt medicolaboratorium, som skal bruges
til fremstilling af state-of-the-art biomate-
rialer til tissue engineering. Teknologisk
Institut arbejder fokuseret med nye me-
toder til veevsregenerering og stamcelle-
terapier sammen med bade internationa-
le og nationale samarbejdspartnere som
Coloplast Danmark A/S, Novozymes A/S
samt Technische Universitat Dresden.

| laboratoriet arbejdes der blandt andet
med udvikling af biomaterialer (porgse
strukturer, fibre og geler) til regenerering
af hud, brusk og knogler.

Endelig har Instituttet pabegyndt inve-
steringerne i et unikt forsknings- og ud-
viklingslaboratorium EnergyFlexHouse’
—en unik platform for innovation og
udvikling af fremtidens energieffektive
teknologi bade til nybyggeri og eksi-
sterende bygninger. Byggeriet af det
hgjteknologiske laboratorium opfgres pa
Teknologisk Instituts egen grund i Hgje-
Taastrup efter tegninger af Henning
Larsen Architects og star feerdigt i som-
meren 2009 i god tid inden klimatop-
mgdet i Kgbenhavn i december 2009.
'EnergyFlexHouse’ omfatter to bygninger
med hver sin funktion. | 'EnergyFlexLab’
udvikles og testes de nye teknologier og
systemer. 'EnergyFlexFamily’ skal bebos
af almindelige forbrugere og fungere

som afprgvningsfacilitet for de udviklede
Igsninger.

Visionen er, at 'EnergyFlexHouse’ skal
skabe nye rammer for virksomheders
udvikling og afprgvning af energieffektiv
teknologi til byggeriet og seette turbo pa
fremtidens integrerede og tidsbesparende
innovationsproces lige fra design og
idéudvikling, udvikling af prototyper og
produktmodning til produkternes mar-
kedsindtraengning. 'EnergyFlex-House’ er
en udviklingsplatform for energibranchens
danske savel som udenlandske interes-
senter og leverandgrer.

Vi ser ogsa store perspektiver i et nyt cen-
ter for energibesparelser i bygninger, der
abnede i januar 2009. 40% af Danmarks
energiforbrug finder sted i bygninger. Der
er derfor et keempe potentiale for at opna
energibesparelser i byggeri, idet en stor
energisluger og CO,-synder er opvarm-
ning og ventilation af boliger. Men som
borger, virksomhed og fagmand kan det
veere uoverskueligt at finde ud af, hvordan
man kan spare pa energien og nedbringe
udslippet af CO, i bygninger. Med det
nye videncenter for energibesparelser i
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FORDELING AF INSTITUTTETS KOMMERCIELLE OMSATNING

100% = 565,8 mio.kr. (580,5) 0%

100%

Radgivning og udvikling 38% (40%)

Certificering og prévning 26% (25%)

Uddannelse 32% (31%)

Andreydelser 4% (4%)

TEKNOLOGISK INSTITUT HAR | 2008 STYRKET SIN POSITION PA FORSKNINGS-

OG UDVIKLINGSOMRADET

bygninger kan handveerkere, entreprengrer,
radgivere, energikonsulenter, leverandgrer
og mindre virksomheder i byggebranchen
f& mere viden om praktiske muligheder for
at begreense energiforbruget i boliger. Det
nye videncenter samler viden om gode og
rentable besparelsesprojekter og sgrger for
at formidle denne viden malrettet til alle de
parter, som har brug for den. For at Igfte
opgaven skal centret samarbejde med orga-
nisationer, myndigheder og virksomheder.

Radgivning og uddannelse

Radgivning til private og offentlige virk-
somheder udggr 27,7 % af Instituttets
samlede omseetning. Radgivning sker pa
baggrund af den viden, der er udviklet
inden for forsknings- og udviklingsaktivite-
terne og gennem langvarige samarbejder
med en stor del af erhvervslivet. R&dgiv-
ning deekker saledes alle Instituttets fag-
lige omrader og repraesenterer bredden
og mangfoldigheden i Instituttets virke.

Omseetningen fra uddannelse udggr
23,4% af den samlede omsatning.

Instituttet udbyder nu ogsa lederud-
dannelser. | alt har 30.468 kursister

deltaget i Instituttets kurser, seminarer
og konferencer i 2008.

Operatgropgaver

Teknologisk Institut driver en raekke ope-
ratgropgaver primeert for offentlige kunder.
Instituttet driver blandt andet FEM-sekre-
tariatet sammen med Byggecentrum. Det
er et sekretariat for energimaerkning af
bygninger, huseftersynsordningen, efter-
synsordningen for kedler og varmeanleg,
eftersynsordningen for ventilationsanleeg
og sekretariatet for statens ejendomme.
Det er funktioner, der falder fint i trad med
mange af Instituttets faglige kompetence-
omrader, og derfor er der god synergi
med det gvrige Institut. FEM-sekretariatet
drives for henholdsvis Erhvervs- og Bygge-
styrelsen samt Energistyrelsen.

Instituttet har gennem mange ar drevet
'Public Serviceordningen for Opfindere’
for Ministeriet for Videnskab, Teknologi
og Udvikling. | 2008 blev der gennemfgrt
4.165 personlige radgivninger.

Organisation og medarbejdere
Teknologisk Instituts aktiviteter og udvik-

ling forudseetter kompetente og velkvali-
ficerede medarbejdere, der til stadighed
udvikler deres kompetencer. | Igbet af
2008 har Instituttet investeret 9,4 mio.
kr. i efteruddannelse af medarbejdere
primeert til korte uddannelsesforlgb inden
for kundekontakt, preesentationsteknik
samt projektledelse og projektstyring. |
2008 har der ud over Instituttets faste
kursusudbud ogsa veeret arrangeret
efteruddannelse specielt malrettet til det
administrative personale.

| 2008 har Instituttets centre veeret igen-
nem en sakaldt alignmentproces, hvor
forretningspotentiale, organisering og med-
arbejdersammensaetning er blevet gen-
nemgaet med henblik pa fortsat at have
centre med potentiale til at veere fgrende
inden for eget omrade. Denne proces har
bidraget til at skabe en klarhed i de enkelte
centre for i hvilken retning, de skal udvikle
sig. Dette arbejde fortseetter i 2009.

Koncernen har i 2008 skabt veekst i med-
arbejderstaben. Ved arets slutning havde
koncernen 863 medarbejdere, heraf er
724 faglige. Ved udgangen af 2007 havde
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koncernen 800 medarbejdere, hvoraf 653
var faglige. Det skal bemeerkes, at Institut-
tet har effektiviseret sine forretningsgange
og Igbende forbedrer sin effektivitet,
saledes at antallet af faglige medarbejdere
er steget, mens antallet af administrative
medarbejdere er faldet. | Igbet af 2008
har Instituttet ansat 14 medarbejdere
med en ph.d.-grad, hvilket betyder, at
ph.d.’er nu udggr 9,3% af det samlede
antal faglige medarbejdere.

Den 23. maj 2008 samledes alle med-
arbejdere fra Danmark og Sverige pa

Vingstedcentret til det faglige og sociale
arrangement 'Dggnet 08’, hvor der blev

. — 4

N e

-

sat fagligt fokus pa kunderne. Det blev et
inspirerende dggn med taler blandt andre
af IBM’s adm. direktgr Lars Mikkelgaard-
Jensen, som ogsa er formand for Radet
for Teknologi og Innovation. Som en del af
det faglige arrangement deltog medarbej-
derne i seks forskellige workshops, der
alle omhandlede Instituttets relation til
kunderne.

| 2008 har Instituttet for fijerde gang
gennemfgrt en medarbejdertilfredsheds-
unders@gelse. Overordnet viser under-
sggelsen, at medarbejdertilfredsheden
er serdeles hgj. Pa spgrgsmalet 'Hvor
tilfreds er du alt i alt som medarbejder

pa Teknologisk Institut?” svarer 88% af
medarbejderne, at de er tilfredse. Insti-
tuttet har beveeget sig fra god til endnu
bedre sammenlignet med undersggelsen
fra 2006. Et af de steder, hvor der er sket
en positiv fremgang, er pa Instituttets
samlede chefkreds, som samlet set er
vurderet seerdeles positivt, og hvor der pa
alle spgrgsmal er en fremgang i forhold
til 2006. Medarbejderundersggelsen
2008 satte ny rekord for deltagelse. 706
medarbejdere deltog i undersggelsen —
heraf 665 medarbejdere i Danmark og
41 i Sverige. Dette gav en svarprocent pa
88% — hele 5% hgjere end i 2006.
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FAGLIGT PERSONALE

100% = 724 faglige medarbejdere (653) 0% 100%

Doktorer 1% (1%)

Ph.d. 9% (9%)

Ingenigrer 34% (35%)

Andre akademikere 26% (24%)

@vrigt fagligt personale 30% (31%)
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mio. kr. Note 2008 2007 2006
Kommercielle aktiviteter 565,8 580,5 565,3
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 115,1 88,9 78,3
Resultatkontraktaktiviteter 86,6 81,1 84,1
Nettoomszaetning 767,5 750,5 727,7
Projektomkostninger, ekskl. gager 161,8 174,3 154,1
Andre eksterne omkostninger 150,7 128,7 135,7
Personaleomkostninger 1 417,0 396,4 400,2
Af- og nedskrivninger 2 19,8 28,9 26,5
Omkostninger 749,3 728,3 716,5
RESULTAT AF PRIMARDRIFT 182 222 11,2
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 0,0 0,0 0,0
Finansielle indtaegter 8,0 6,8 4,7
Finansielle omkostninger 4.2 3,2 3,0

Skat af ordinzert resultat 3 0,0 1,3 0,1

Minoritetsinteressers andel af datterselskabers resultat 0% (0,3) 0,4

som foreslas overfgrt til egenkapitalen

KONCERNSEGMENT-
OPLYSNINGER, MIO. KR.

Omsatning Kommercielle Forsknings og udviklings- Resultatkontrakt- Omsztning
Divisioner aktiviteter aktiviteter aktiviteter ialt

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Byggeri 106,5 107,4 97,6 10,1 9,3 8,2 159 149 17,4 132,5 131,6 123,2
Industri og Energi 97,3 90,9 859 335 259 26,0 232 183 17,6 154,0 135,1 129,5
Erhvervsudvikling 63,4 64,0 804 6,4 4,4 5,2 9,0 8,4 8,3 788 76,8 939
Materialer 58,0 48,9 47,3 439 36,2 246 16,5 17,4 215 118,4 102,5 93,4
Produktivitet og Logistik 53,1 53,7 62,3 21,2 13,1 143 22,0 22,1 19,3 96,3 889 959
Internationale
kommercielle aktiviteter 26,6 515 36,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,6 515 36,3
Uddannelse 81,3 85,7 876 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 81,3 857 87,6
Datterselskaber * 79,6 784 67,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 79,6 784 679

* Primaert uddannelsesaktiviteter hos Teknologisk Institut AB Sverige, certificeringsaktiviteter hos Swedcert AB og Dancert A/S samt radgivning og
uddannelse hos Firma2000 Sp. z o.0.

KONCERNSEGMENT-
OPLYSNINGER, MIO. KR.

2008 2007 2006
Danmark 617,0 582,6 588,0
Udland 150,5 167,9 139,7

Danske associerede selskaber Datterselskaber
Danske Udenlandske
_ é 5’8% -
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PENGESTR@MS-
OPGPRELSE

AKTIVER, mio. kr. Note 2008 pLolol) 2006
Goodwill 0,9 1,0 5,1
| ielle anl ktiver i alt 4 0,9 1,0 5,1
Grunde og bygninger 242,3 242,2 243,9
Driftsmateriel og inventar 61,8 44,7 37,3
Materielle anlaegsaktiver i alt 5 304,1 286,9 281,2
Kapitalandele i associerede virksomheder 3,4 0,9 0,8
Andre vaerdipapirer, udlan og kapitalandele 7.5 8,7 6,1
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6 10,9 9,6 6,9
ANLAGSAKTIVERIALT 3159 2075 2032
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 100,0 83,6 107,1
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 11,3 9,2 15,1
Udskudt skatteaktiv 3 1,0 1,1 1,1
Andre tilgodehavender 3,3 4,2 3,9
Periodeafgraensningsposter 2,1 2.5 2,2
Tilgodehavender i alt 117,7 100,6 129,4
Likvide beholdninger 127,3 129,3 99,2

PASSIVER, mio. kr. Note 2008 2007 2006

Minoritetsinteresser 1,0 0,8 0,5
Prioritetsgeeld 46,7 46,7 46,7
Langfristede galdsforpligtelser i alt 9 46,7 46,7 46,7
Leverandgrgeeld 385 17,3 16,0
Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) 7 34,3 42,6 72,0
Anden geeld 10 116,9 107,2 101,1
Periodeafgraensningsposter 4.5 6,9 4,7
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 189,2 174,7 193,8

Honorar til revisor, note 11, Pantsatninger, garanti- og leje-/leasingforpligtelser, note 12
Eventualforpligtelser mv., note 13, Afledte finansielle instrumenter, note 14, Neertstaende parter, note 15

mio. kr. 2008 2007 2006
Resultat af primaer drift 18,2 22,2 11,2
Regulering for ikke-kontante poster 0,7 2,4 (6,4)
Af- og nedskrivninger 19,8 28,9 26,5
Pengestrgm fra drift fgr aendring i arbejdskapital 38,7 53,5 31,3
Forskydning af igangveerende arbejder og forudbetalinger (17,2) (20,1) 24,7
Forskydning af leverandgrgaeld og anden kortfristet geeld 27,7 1,7 (17,5)
Forskydning af tilgodehavender (15,0) 24,7 (32,2)
Forskydning i arbejdskapital (4,5) 6,3 (25,0)
Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster 34,2 59,8 6,3
Finansielle ind- og udbetalinger, netto 3,8 3,4 1,7
PENGESTR@M FRADRIFT 380 632 80
Salg/Kgb af materielle anlaegsaktiver, netto (35,7) (30,5) (25,0)
Salg/Kgb af finansielle anlagsaktiver (4,3) (2,6) (2,7)
Pengestrgm til investering (40,0) (33,1) (27,7)
PENGESTR@M FRA DRIFT OG INVESTERING (0 301 (197
Optagelse eller nedbringelse af langfristet gaeld 0,0 0,0 (0,3)
Pengestrgm fra finansiering 0,0 0,0 (0,3)

Likvider, primo 129,3 99,2 119,2

Tal uden parentes = Likviditetsfremskaffelse, Tal med parentes = (Anvendelse af likviditet)
Det er ikke umiddelbart muligt at udlede pengestrgmsopggrelsens enkeltposter ud fra oplysningerne i resultatopggrelsen og balancen
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Note mio. kr. 2008 2007 2006

Personaleudgifter
]__ Lgnninger og gager mv. 406,3 385,8 388,7
Pensionsbidrag og andre sociale udgifter 10,7 10,6 11,5

Honorar til direktion og bestyrelse andrager 3,0 mio. kr. (2007: 3,0 mio. kr.)
Koncernen har i gennemsnit beskaeftiget 854 medarbejdere mod 795 i 2007.

Af- og nedskrivninger

2 Afskrivninger 19,8 20,0 25,2
Nedskrivninger 0,0 8,9 1,4
Tab/gevinst ved salg (negativt belgb = gevinst) 0,0 0, (0,1)
Skat

3 . Skat af ordinart resultat
Aktuel skat 0,1) (1,3) (0,1)
Regulering af udskudt skat 0,1 0,0 1,3

Regulering af vurderingsreserve 0,0 0,0

Immaterielle anlaegsaktiver

4_ Goodwill
Anskaffelsessum primo aret 12,9 12,9 14,4
Tilgang 1,1 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 (1,5)
Anskaffelssessum ultimo aret 14,0 12,9 12,9
Afskrivninger primo aret 11,9 7,8 6,7
Afskrivninger 1,2 4,1 2,6
Afskrivninger vedr. arets afgang 0,0 0,0 (1,5)

Afskrivninger ultimo aret 13,1 11,9 7,8

Materielle anlaegsaktiver

5 o Grunde og bygninger

Anskaffelsessum primo aret 372,4 370,3 359,3
Tilgang 3,6 2,1 11,0
Afiani 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger primo aret 130,2 126,4 115,6
Afskrivninger 3,5 3,8 10,8
Afskrivninger vedr. arets afgang 0,0 0,0 0,0
Af- oi nedskrivninier ultimo aret 133|7 130|2 126I4
Offentlig kontantvaerdi primo aret 698,5 698,5 474.,5
Driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum primo aret 188,7 160,0 152,7
Kursregulering (0,5) (0,1) 0,3
Tilgang 32,7 29,1 14,6
Projektfinansieret (0,5) (0,2) (0,7)
Afgang (2,0) (0,1) (6,9)
Anskaffelsessum ultimo aret 218,4 188,7 160,0
Af- og nedskrivninger primo aret 144,0 122,7 117,9
Kursregulering (0,5) 0,0 0,0
Afskrivninger 15,1 12,0 11,6
Nedskrivninger 0,0 9,3 (ON0]
Af- og nedskrivninger vedr. arets afgang (2,0) 0,0 (6,8)

Af- og nedskrivninger ultimo aret 15é 6 144,0 122,7

heraf veerdi af finansielt leasede aktiver 0,0 0,0 0,0

Finansielle anlagsaktiver, mio. kr.

6. Investeringer i samt veerdireguleringer pa veerdipapirer og kapitalandele kan specificeres séaledes:

Selskabs- Stemme- & Andre

Navn Hjemsted kapital ejerandel Associeret finansielle
Datterselskaber Primo saldo 0,8 11,0
Teknologisk Innovation A/S Hgje Taastrup, Danmark 73 100% Arets tilgang 2,8 0,3
Dancert A/S Hgje Taastrup, Danmark 0,5 100% Arets afgang (0,2) (0,1)
Teknologisk Institut Sverige AB Goteborg, Sverige 4,8 100% Ultimo saldo 3,4 11,2
Swedcert AB Karlskrona, Sverige 0,1 100% Vardiregulering primo 0,1 (2,3)
Firma2000 Sp. z 0.0. Warszawa, Polen 0,1 68% Kursregulering, primo 0,0 0,0
Arets resultatandel fgr skat 0,0 0,0

Associerede selskaber Skat 0,0 0,0
PhotoSolar A/S Hgje Taastrup, Danmark 9,6 41.6% Verdiregulering afgang (0,1) 0,0
Nedskrivninger 0,0 (1,4)

Associerede virksomheder medtages ud fra seneste arsrapport. Vardiregulering, ultimo 0,0 3,7

| finansielle anleegsaktiver indgar udlan til associerede virksomheder pé 1,6 mio. kr. (i 2007 : 2,2 mio. Kr.) 'Regnskabsmas. veerdi, ultimo 34 75
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7 Note mio. kr. 2008 2007 2006
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 293,7 278,6 311,1
Acontofaktureringer og forudbetalinger (316,7) (312,0) (368,0)

der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11,3 9,2 15,1
Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) (34,3) (42,6) (72,0)

8 Egenkapital
: Egenkapital primo 305,2 280,8 267,3
Kursregulering finansielle instrumenter (1,8) 0,5 0,0
Kursregulering af dattervirksomhed (1,9) (0,3) 0,3
Arets resultat 22,5 24,2 13,2

9 Langfristet geeld - Forfalder efter 5 ar eller senere
. Prioritetsgeeld 46,7 46,7 46,7
LANGFRISTET GALD IALT 467 467 467

10 Anden gald

) Feriepengeforpligtelse 54,8 50,4 50,4
Andre forpligtelser 36,3 34,0 30,1
Skyldig A-skat 0,1 0,0 0,1
Skyldig mervaerdiafgift 4,1 5,5 4,3
Andre skyldige poster 20,2 16,6 15,1
Diverse deposita 1,4 1,4 1,1

1 1 Honorar til revisor
: Samlet honorar 1,3 1,1 1,1
Heraf andre ydelser end revision af arsrapport 0,6 0,4 0,5
12 Pantsztninger
. Til sikkerhed for bankgeeld (ejerpantebreve og skadeslgsbrev i Instituttets ejendomme), nom. 0,0 0,0 0,0
Garantiforpligtelser
Til sikkerhed for modtagne acontobetalinger (primaert vedrgrende EU-projekter) 13,7 27,1 42,9
Huseleje- og leasingforpligtel
Huslejeforpligtelser
Forpligtelse inden for de neeste 5 ar 10,1 13,0 18,9
Det kommende ars forpligtelse 5,6 6,3 5,5
Operationelle leasingkontrakter
Forpligtelse inden for de naste 5 ar 1,3 6,1 4,4
Det kommende ars forpligtelse 0,8 2,6 2,0
Finansielle leasingkontrakter
Forpligtelse inden for de neeste 5 ar (inkl. renter) 0,0 0,1 0,2
Det kommende ars forpligtelse 0,0 0,1 0,1

13 Eventualforpligtelser mv.
) Koncernen er part i enkelte tvister, hvis udfald ikke skgnnes at pavirke den finansielle stilling.
Koncernen deltager i projekter, der under visse betingelser kan medfgre en forpligtelse til at tilbagebetale det modtagne tilskud.
Koncernen har afgivet erklaering om likviditetsmaessigt indskud i datterselskaber med henblik pa at sikre fortsat drift i 12 maneder.

14 Afledte finansielle instrumenter Kontraktsmassig vaerdi

Som led i sikring af enkeltstdende kontrakter i fremmed valuta Retiode
0-6 mdr. JPY 55 13,1 )

anvender Teknologisk Institut valutaterminskontrakter. De : . . :
Gevinst og tab indregnet i egenkapitalen

indgaende kontrakter kan specificeres séledes: Periode

0-6 mdr. JPY (1,3) 0,5 0,0

1 5 Nertstaende parter
) Koncernens neertstaende parter, med betydelig indflydelse, omfatter bestyrelse og direktion samt dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der. Koncernen har ingen transaktioner med neertstaende parter, ud over seedvanlig samhandel med datterselskaber og associerede virksomheder.
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GENERELT

Arsrapporten for Teknologisk Institut for 2008 er
aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse c-virksomheder (stor), samt
med de tilpasninger, der er en fglge af, at Teknologisk
Institut er en selvejende institution og et godkendt
teknologisk serviceinstitut.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i
forhold til sidste ar.

Dog er der gennemfgrt en eendring i regnskabsop-
stillingen i resultatopggrelsen i forhold til tidligere.
Skat i datterselskaberne har hidtil veeret medtager i
resultatopggrelsen under skat af arets resultat. Fra
og med 2008 vises resultat i datterselskaberne efter
fradrag af skat. Zndringerne har ingen konsekvens
for arets resultat. Sammenligningstal samt hoved- og
nggletal er korrigeret i overensstemmelse hermed.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde Institut-
tet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevin-
ster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der
males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.

Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt
for at opna arets indtjening, herunder afskrivnin-
ger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler, som fglge af endrede regnskabsmees-
sige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Tek-
nologisk Institut samt dattervirksomheder, hvori Tek-
nologisk Institut direkte eller indirekte besidder mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af
koncerninterne indteegter og omkostninger, kapital-
andele, interne mellemveerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaf-
felsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indreg-
nes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overta-
gelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser males til
dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der henseet-
tes til deekning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn
til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaf-
felsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser
til omstrukturering, indregnes under immaterielle an-
laegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgg-
relsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgh
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i
balancen under periode-afgraensningsposter og indreg-
nes i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke
relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes
i balancen et belgb svarende til handelsveerdien af
ikke-monetzeere aktiver, der efterfglgende indregnes
i resultatopggrelsen over de ikke-moneteere aktivers
gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virk-
somheder kan reguleres, indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling
af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opggres som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi
af nettoaktiver pa salgstidspunktet samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

Udenlandske dattervirksomheders resultatopggrelse
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs og balance-
poster omregnes til balancedagens valutakurser.

Kursdifferencer, opstaet ved omregning af datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurs samt ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

MINORITETSINTERESSER

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeessige andel af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital indregnes som seerskilte poster under
resultatopggrelsen og i balancen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
ggrelsen som finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster
i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

AFLEDTE FINANSELLE INSTRUMENTER
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste
gang i balancen til kostpris og males efterfglgende
til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af
afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgo-
dehavender, henholdsvis anden geaeld.

/Andring i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet

aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes

i resultatopggrelsen sammen med andringer i
dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og
forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden geeld samt i egenkapitalen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indregning af aktiver
eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er
indregnet under egenkapitalen til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulte-
rer den fremtidige transaktion i indteegter eller
omkostninger, overfgres belgb som er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode,
hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi
Igbende i resultatopggrelsen.

RESULTATOPG@RELSEN

NETTOOMSATNING

Som indteegtskriterium anvendes faktureringskriteriet,
hvorefter indteegter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med fakturering.

Stgrre og leengerevarende kontrakter for fremmed
regning indregnes efter produktionskriteriet, hvilket
medfgrer, at avancen pa solgte ydelser indregnes i
resultatopggrelsen i takt med udfgrelse af arbejdet.

PROJEKTOMKOSTNINGER

Projektomkostninger indeholder arets afholdte
omkostninger ekskl. gager, som direkte kan henfgres
til det enkelte projekt.

FORSKNING OG UDVIKLING

Forsknings- og udviklingsomkostninger samt aftalte
udviklingsomkostninger til opfyldelse af indgaede
projektaftaler, der udfgres uden vederlag, indregnes
i resultatopggrelsen.

Udviklingsprojekter, der ikke er kundespecifikke
eller hvor viden offentligggres, indregnes i balancen,
safremt der bl.a. kan pavises en tydelig sammen-
hang mellem udgifter og fremtidige indteegter.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger
til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

RESULTAT AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance/tab.

FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder
renter, kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta.

EKSTRAORDINARE INDTAGTER 0G
OMKOSTNINGER

Ekstraordinzere indtaegter og omkostninger inde-
holder indtegter og omkostninger, der hidrgrer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger
fra den ordinare drift, er uden for virksomhedens
kontrol, og som ikke forventes at veere af tilbageven-
dende karakter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - FORTSAT

SKAT AF ARETS RESULTAT
Teknologisk Institut er som Godkendt Teknologisk
Serviceinstitut undtaget fra skattepligt.

Danske datterselskaber, der er skattepligtige, er
omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen
fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen
i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor
de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil mod-
tager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af
eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af rets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske
levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperio-
den, der udggr 5 ar. Den regnskabsmaessige veerdi af
goodwill vurderes Igbende og nedskrives til genind-
vindingsvaerdi over resultatopggrelsen, safremt den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner
samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den
forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Maskiner, udstyr mv. 5 ar
Edb-udstyr 3ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til gen-
indvindingsveerdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi. Der foretages arligt
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
grupper af aktiver. Afskrivninger indregnes i resultat-
opggrelsen under af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle
anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrel-
sen under af- og nedskrivninger.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor
Instituttet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
males ved fgrste indregning i balancen til laveste
vaerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de frem-
tidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveer-

dien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet veerdi for
denne. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse
indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens
Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som opera-
tionel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontraktens Igbetid. Instituttets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle og
finansielle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualforpligtelser mv.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Kapitalandele i associerede virksomheder males
efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males
til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter Instituttets regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder med
regnskabsmeessigt negativ indre vaerdi males til
0O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet
er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede
virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det
omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab,
efter en vurdering af tilgodehavenderne.

IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED
REGNING

Igangveerende arbejder for fremmed regning ved-
rgrende stgrre og leengerevarende projekter males til
salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indteegter
pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en kontrakt ikke kan opggres
palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt
denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i
balancen under tilgodehavender eller geeldsforplig-
telser. Nettoaktiver udggres af summen af de en-
treprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte
arbejde overstiger acontofaktureringer.

PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver,
omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalg-
ende regnskabsar.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser omfatter forventede om-
kostninger til feerdigggrelse af udviklingsprojekter.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen
som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at

indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af
Instituttets gkonomiske ressourcer.

G/ZLDSFORPLIGTELSER
Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter ind-
regnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
| efterfglgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til
leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidli-
gere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktier
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien
af fremfgrselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at
blive anvendt.

PENGESTROMSOPG@ZRELSE
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens penge-
stremme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider
samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

PENGESTR@M FRA DRIFTSAKTIVITET
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital, renteind- og udbetalinger
samt betalt selskabsskat.

PENGESTR@M FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

PENGESTR@M FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfat-
ter @endringer i stgrrelse eller sammensatning af
koncernens kapital og omkostninger forbundet
hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebae-
rende gald.

LIKVIDER

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfri-
stede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder
og som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici
for veerdieendringer.

SEGMENTOPLYSNINGER

Der gives omsztningsoplysninger pa Koncernens
primeere segmenter. Segmentoplysningerne fglger
Koncernens regnskabspraksis, risici og interne
gkonomistyring. De primeere segmenter omfatter
Koncernens forskellige aktiviteter (divisioner og
datterselskaber).
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Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
2008 for Teknologisk Institut.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabsloven med de tilpas-
Hgje Taastrup, den 10. februar 2009
Adm. direktgr
Sgren Stjernqvist
Bestyrelse

Hans Kirk, formand

Jargen Elikofer

Niels-Erik Lundvig

Jens Ngrgaard Oddershede

Clas Nylandsted Andersen

Carsten Christiansen

ninger, der er en fglge af, at Teknologisk
Institut er en selvejende institution og et
godkendt teknologisk serviceinstitut.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten
giver et retvisende billede af koncernens

Jan Helbo
Lars Aagaard

Gunde Odgaard

aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2008 samt af resultatet af
koncernens og Instituttets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2008.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS PATEGNING

Vi har revideret arsrapporten for
Teknologisk Institut for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2008 omfattende
ledelsespategning, ledelsesberetning,
anvendt regnskabspraksis, resultatop-
ggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse
og noter. Arsrapporten afleegges efter
arsregnskabsloven med de tilpasninger,
der er en fglge af, at Teknologisk Institut
er en selvejende institution og et godkendt
teknologisk serviceinstitut.

Ledelsens ansvar for arsrapporten
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde
og afleegge en arsrapport, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Dette ansvar
omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er
relevante for at udarbejde og aflaegge en
arsrapport, der giver et retvisende billede
uden veesentlig fejlinformation, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl samt valg og anvendelse af en
hensigtsmeessig regnskabspraksis og
udgvelse af regnskabsmaessige skgn, som
er rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion
om arsrapporten pa grundlag af vores

revision. Vi har udfgrt vores revision i
overensstemmelse med danske revisions-
standarder. Disse standarder kreever, at vi
lever op til etiske krav samt planleegger og
udfgrer revisionen med henblik pa at opna
hgj grad af sikkerhed for, at &rsrapporten
ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at
opna revisionsbevis for de belgb og
oplysninger, der er anfgrt i arsrappor-
ten. De valgte handlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurderingen
af risikoen for veesentlig fejlinformation

i arsrapporten, uanset om fejlinforma-
tionen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne
kontroller, der er relevante for selskabets
udarbejdelse og afleeggelse af en arsrap-
port, der giver et retvisende billede, med
henblik pa at udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendig-
hederne, men ikke med det formal at
udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om
den af ledelsen anvendte regnskabs-
praksis er passende, om de af ledelsen
udgvede regnskabsmeessige skgn er
rimelige samt en vurdering af den samlede
preesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten
giver et retvisende billede af koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2008 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2008 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven med de tilpasninger,
der er en fglge af, at Teknologisk Institut
er en selvejende institution og et godkendt
teknologisk serviceinstitut.

Kgbenhavn, den 10. februar 2009

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Finn L. Meyer
statsaut. revisor

Lars Bo Jgrgensen
statsaut. revisor
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Executive Advisor

Hans Kirk (formand)
Danfoss A/S

Udpeget af Dansk Industri

Divisionsdirektgr

Per Bgch Andersen
Condane A/S

Udpeget af Dansk Erhverv

Direktgr

Svend Askeer

Ledernes Hovedorganisation

Udpeget af Ledernes Hovedorganisation

Adm. direktgr

Erling Duus

Eegholm A/S

Udpeget af Dansk Industri

Sekretariatschef

Jgrgen Elikofer

Dansk Metal

Udpeget af repraesentantskabet

Adm. direktgr

Ulrik Gammelgaard

KJ Industries A/S
Udpeget af Dansk Industri

Direktgr

Lars B. Goldschmidt
Dansk Industri
Udpeget af Dansk
Arbejdsgiverforening

Akademiingenigr
Jgrn Guldberg
Udpeget af Ingenigrforeningen i Danmark

LO-sekreteer

Ejner K. Holst
Landsorganisationen i Danmark
Udpeget af Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad og LO

Formand

Thorkild E. Jensen

Dansk Metal

Udpeget af Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad og LO

Miljg- og arbejdsmiljgkonsulent
Jesper Lund-Larsen

3F

Udpeget af Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad og LO

Adm. direktagr

Niels-Erik Lundvig
Q-Transportmateriel A/S
Udpeget af Handvaerksradet

Regionsradsmedlem

Vagn Majland

Region Hovedstaden
Udpeget af Danske Regioner

Adm. direktgr

Paul Mollerup
Handveerksradet

Udpeget af Handvaerksradet

Direktagr

Inge Meerkedahl

Forsknings- og Innovationsstyrelsen
Udpeget af Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling

Direktagr

Flemming Ejde Nielsen

Ejde Nielsens Veerktgjsfabrik A/S
Udpeget af Handveerksradet

Direktagr

Michael H. Nielsen

Dansk Byggeri

Udpeget af Dansk Arbejdsgiverforening

Rektor, professor

Jens Ngrgaard Oddershede
Syddansk Universitet
Udpeget af ATV

Sekretariatschef

Gunde Odgaard

BAT-Kartellet

Udpeget af Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad og LO

Kommunalbestyrelsesmedlem

Hans Olsen

Lejre Kommune

Udpeget af Kommunernes Landsforening

Direktgr

Flemming Preisler

Teknig

Udpeget af Dansk Arbejdsgiverforening

Adm. direktgr

Lauritz Rasmussen

Taasinge Trae A/S

Udpeget af Dansk Arbejdsgiverforening

Direktgr, cand.scient.pol.

Lasse Skovby Rasmusson

Akademiet for de Tekniske Videnskaber
Udpeget af ATV

Konsulent

Pia Mulvad Reksten
Landsorganisationen i Danmark
Udpeget af Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad og LO

Vicedirektgr

Annette Toft
Landbrugsraadet

Udpeget af Landbrugsraadet

Afdelingsformand

Simon Tggern

HK/medie & kommunikation Kgbenhavn
Udpeget af Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad og LO

Formand

Jgrgen Vorsholt

Dansk Arbejdsgiverforening

Udpeget af Dansk Arbejdsgiverforening

Medarbejderrepraesentanter:

Teknisk assistent
Susanne Gundlach
Tree og Tekstil

Elektriker
Niels Peter Lindeblad
Bygningsservice

Konsulent
Benny Neister
Plastteknologi
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BESTYRELSE

Executive Advisor
Hans Kirk (formand)
Danfoss A/S

Adm. direktagr
Clas Nylandsted Andersen
Nielsen & Nielsen Holding A/S

Sekretariatschef
Jagrgen Elikofer
Dansk Metal

Adm. direktgr
Niels-Erik Lundvig
Q-Transportmateriel A/S

Rektor, professor
Jens Ngrgaard Oddershede
Syddansk Universitet

Sekretariatschef
Gunde Odgaard
BAT-Kartellet

LEDENDE MEDARBEJDERE

Adm. direktagr
Sgren Stjernqvist

Direktar
Lars Drejer

Direktagr
Bo Frglund

Direktgr
Lars Germann

Direktar
Bjgrn Lykke Jensen

Direktgr
Sanne Juul Nielsen

Koncerngkonomidirektgr
Jargen Kunter Pedersen

Sekretariatschef
Andras Splidt

Vicedirektgr
Lars Aagaard
Dansk Energi

Seniorkonsulent
Jan Helbo
Medarbejderrepraesentant

Salgskonsulent
Carsten Christiansen
Medarbejderrepraesentant

Direktgr
Leif Kirk Thggersen

Direktgr
David Tveit

Direktar
Jane Wickmann
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BESTYRELSE

TEKNOLOGISK INSTITUT

/N
BYGGERI

Direktgr
Bjgrn Lykke Jensen

Beton
Centerchef
Mette Glavind

Byggeproces
Centerchef
Henriette Hall-Andersen

Fugt og Indeklima
Centerchef
Bjgrn Lykke Jensen

Murveerk og
Byggekomponenter
Centerchef

Peter Bachmann
Vestergaard

Nyindustrialisering
Centerchef
Anders Thomsen

Svgmmebadsteknologi
Centerchef
Ole Bisted

Tree og Tekstil
Centerchef
Jgrgen Baadsgaard-Jensen

Adm. direktgr Sgren Stjernqvist

- ORGANISATION

SIDE 79

Datterselskaber med aktivitet

—— SWEDCERT AB
Verkstallande direkt6r Bertil Wolgast

—— DANCERT A/S
Adm. direktgr Gitte Olsen

—— DANFYSIK A/S

—— TEKNOLOGISK INNNOVATION A/S

—— TEKNOLOGISK INSTITUT AB SVERIGE

Verkstallande direktér Martin Freed

—— FIRMA 2000 SP.Z o. o.
Adm. direktgr Marcin Opas

Adm. direktgr Bjarne Roger Nielsen

ENERGI OG KLIMA

Direktgr
Leif Kirk Thggersen

Energieffektivisering
og Ventilation
Centerchef

Ole Ravn

FEM-Sekretariat
Centerchef
Tanja Weis

Installation og Kalibrering
Centerchef
Kaj L. Bryder

Kgle- og
Varmepumpeteknik
Centerchef

Claus Schgn Poulsen

Rgrcentret
Centerchef
Ulrik Hindsberger

Vedvarende Energi
og Transport
Centerchef

Sten Frandsen

ERHVERVSUDVIKLING

Direktgr
Jane Wickmann

Analyse og Erhvervsfremme
Centerchef
Hanne Shapiro

Arbejdsliv
Centerchef
Nomi E. Skovgaard

Idé & Vaekst
Centerchef
Louise Hvid Jensen

Teknologisk Partnerskab
Centerchef
Henrik Givskov Larson

LIFE SCIENCE

Direktgr
Bo Frglund

Fgdevareteknologi
Centerchef
Anne Maria Hansen

IT-Udvikling
Centerchef
Jens Enevold Kristensen

Kemi- og Vandteknik
Centerchef
Bo Frglund

MATERIALER 0OG
PRODUKTION

Direktgr
David Tveit

Materialeprgvning
Centerchef
Mikkel Agerbaek

Mikroteknologi og
Overfladeanalyse
Centerchef

Leif Hgjslet
Christensen

Maling og Kvalitet
Centerchef
Niels Thestrup Jensen

Plastteknologi
Centerchef
Anne-Lise Hgg Lejre

Produktudvikling
Centerchef
Claus Erichsen Kudsk

Tribologi
Centerchef
Lars Pleth Nielsen

PRODUKTIVITET
0G LOGISTIK

Direktgr
Lars Germann

Automobilteknik
Centerchef
Kristian Eldam

Emballage og Transport
Centerchef
Jens-Chr. Sgrensen

Produktion
Centerchef
Merete Ngrby

Produktivitet
Centerchef
Poul Jgrgensen

Robotteknologi
Centerchef
Claus Risager

UDDANNELSE

Direktgr
Sanne Juul

IT
Konferencer

Ledelse

I 2 RN 0 0 RN

INTERNATIONALT
CENTER

Direktgr
Lars Drejer

— STABSFUNKTIONER

Direktionssekretariat
Sekretariatschef,
advokat

Andras Splidt

@konomi
Koncerngkonomidirektgr
Jgrgen Kunter Pedersen

Personale

og Udvikling
Personalechef
Annemarie Sggaard

IT-Service
IT-chef
Peter Hjortshgj

Bygningsservice
Bygningschef,
advokat

Andras Splidt




Teknologisk Instituts samarbejde med erhvervslivet bygger pé fortrolighed og tavshedspligt.
De naevnte virksomheder har alle givet tilladelse til offentligggrelse.

LAS MERE PA / WWW.TEKNOLOGISK.DK

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Taastrup
Gregersensvej

2630 Taastrup
Telefon 72 20 20 00
Telefax 72 20 20 19
info@teknologisk.dk

www.teknologisk.dk og www.dti.dk

Arhus
Teknologiparken
Kongsvang Allé 29
8000 Arhus C
Telefon 72 20 20 00
Telefax 72 20 10 19
info@teknologisk.dk

Kolding

Holbergsvej 10
6000 Kolding
Telefon 72 20 19 00
Telefax 72 20 19 19
info@teknologisk.dk

Odense
Forskerparken Fyn
Forskerparken 10
5230 Odense M
Telefon 72 20 20 00
Telefax 72 20 39 70
info@teknologisk.dk

Hirtshals

Nordsgen Forskerpark
Willemoesvej 2

9850 Hirtshals
Telefon 98 94 67 21
Telefax 72 20 39 44
info@teknologisk.dk

Danfysik A/S
Mgllehaven 16
4040 Jyllinge
Telefon 46 79 00 00
Telefax 4679 00 01
sales@danfysik.dk

Teknologisk Institut AB Sverige
Vallgatan 14

411 16 Goteborg

Sverige

Telefon +46 (0) 31 350 55 00
Telefax +46 (0) 31 350 55 10
info@teknologiskinstitut.se
www.teknologiskinstitut.se

SWEDCERT AB

Campus Gréasvik 1

371 75 Karlskrona

Sverige

Telefon +46 (0) 455 305600
Telefax +46 (0) 455 10436
office@swedcert.se
www.swedcert.se

FIRMA 2000 Sp. Z o.0.
Ul. Marconic 9 lok. 19
02-954 Warszawa

Polen

Telefon +48 22 642 58 72
Telefax +48 22 642 58 73
mail@firma2000.pl
www.firma2000.pl

Design: specialcase.dk



