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INSPIRATION

Vi er ambitigse pa Danmarks
vegne.

Vi ser fremad og baner vejen
for den teknologiske
udvikling.

Vi inspirerer

vores samarbejdspartnere
til at ga nye veje

og tage de teknologiske
muligheder i handen.

INSIGHT

Vi har en unik indsigt i
samfundets behov.

Vi kender vores
samarbejdspartneres
udfordringer.

Vi skaber Igsninger

ved at bringe vores
multidisciplinaere kompetencer
08 hgjteknologiske

faciliteter i spil.

IMPACT

Vi er ambitigse pa vores
samarbejdspartneres vegne.

Vi leverer
teknologiske lgsninger,
der virker.

Vi sikrer, at vores
samarbejdspartnere anvender
den teknologi og viden,

som giver synlig og

malbar effekt.
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Fuld fart pa vaeksten
- 09 pa de teknologiske lgsninger

| 2013 har vi udfoldet vores nye strategi — det er en ambitigs og rigtig satsning

Med strategien 2013-2015 tegner vi et institut, der skal
spille en central rolle i at genetablere et konkurrencedyg-
tigt erhvervsliv i Danmark. Vi forpligter os pa at levere
den viden og teknologi, som har veerdi for erhvervslivet,
og som kan skabe resultater pa bundlinjen. Bade for er-
hvervslivet og for samfundet.

Instituttets udvikling i 2013 har vist, at det er den rette
kurs. Arsregnskabet viser et flot aktivitetsniveau med en
omsatning pd 1.081,3 millioner kr. og et realiseret over-
skud pa 32,7 millioner kr. Den kommercielle omsatning,
som omfatter direkte lgsning af opgaver for vores kunder,
er stigende, og udggr 711,1 millioner kr., hvilket er 7,1 pro-
cent mere end sidste ar. Dette reflekteres tilsvarende i
antallet af medarbejdere, som udggr 1.051 drsvaerk.

Det stigende aktivitetsniveau ser vi bade som et resultat
af den gryende optimisme hos Instituttets kunder og som
en gget interesse i at anvende og medvirke til udvikling-
en af ny teknologi. Vi ser det ogsa som et resultat af de
senere dars markante oprustning i Instituttets tilbud til
dansk erhvervsliv, som omfatter en helt unik multidiscipli-
neer kompetenceplatform suppleret med Danmarks mest
avancerede laboratoriefaciliteter og samarbejde med fg-
rende internationale videninstitutioner.

Man kan sige, at hvor vi for ar tilbage satte fuld fart pa

forskningen, har vi i 2013 ogsa sat fuld fart pa teknolo-
gianvendelsen i det danske erhvervsliv.
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Visaetter i strategien 0gsd en retning for Danmark — vores
konkurrenceevne og det danske velfaeerdssamfund beror
pd, at teknologi og viden star til radighed for det danske
erhvervsliv. At vi kan skabe vaekst 0g jobs ved at anvende
teknologi til at gge produktiviteten, skabe innovative pro-
dukter og fastholde produktionen i Danmark. Det har vi i
2013 samarbejdet med 9.201 danske kunder om.

Den danske industri rummer et veesentligt uudnyttet po-
tentiale for jobskabelse. Derfor har Instituttet i 2013 sat
gget fokus pd industriens teknologianvendelse ved en
raekke markante satsninger. Herunder tilbud til industrien
om automatisering af produktion og hightech pilotpro-
duktion til udvikling af nye produkter. Instituttets sam-
arbejde med den danske industri omfatter nogle af land-
ets stg@rste virksomheder inden for fgdevarer, medico og
energi, 0g 09sd her eftersparges avancerede teknologiske
Igsninger til at impdegd presset pa det danske omkost-
ningsniveau.

Som en ekstra verditilvaekst ser vi i stadig stigende grad,
at teknologierne, som vi udvikler til erhvervslivet, kan
overfgres til de store offentlige serviceydelser og her ska-
be bedre ydelser for feerre ressourcer. Det galder i forhold
til de store velfeerdsomrader, renovering og vedligehold af
bygninger og anlaeg samt hele energiomradet.



Som Danmarks innovationsinstitut nummer 1 star vi ger-
ne pa mal for at levere den vaesentlige teknologiske ind-
sprgjtning, der kan gge den danske konkurrenceevne og
sikre det danske velfeerdssamfund. Men hvis vi skal indfri
ambitionerne om at udvikle og implementere innovative
0g hgjteknologiske lgsninger, der skal skabe vakst, ar-
bejdspladser og velfaerd i Danmark i Igbet af tre-fem ar, er
det en klar forudseetning, at samfundet investerer i tek-
nologi og teknologianvendelse og gar teknologien bredt
tilgengelig.

| gjeblikket ser vi et skift i forskningspolitikken og det
innovationssystem, som skal understgtte anvendt forsk-
ning og udvikling: Danmarks Innovationsfond etableres
med gnsket om, at et mere enkelt og fleksibelt forsk-
nings- 0g innovationssystem vil understgtte innovationen
i de danske virksomheder og dermed bidrage til vaekst 0g
arbejdspladser. Den nye fond vil fa markant indflydelse pa
det samlede danske innovationssystem og virksomhed-
ernes brug heraf i drene fremover. Ogsa EU's nye ram-
meprogram for forskning og udvikling, Horizon 2020, har
grundleggende samme ambitioner og fokuserer pa at
bringe videncentre og erhvervsliv i teettere samspil om
teknologisk udvikling.

Et vigtigt element heri er at sikre, at videnspredningen
taenkes ind i alle kommende forskningsprojekter med det
formal at ggre den nyeste teknologi tilgaengelig for det
brede danske erhvervsliv. Det er essentielt, at den tekno-

Clas Nylandsted Andersen

Sgren Stjerngvist

logiske udvikling nar bredden, fordi det er blandt de mel-
lemstore virksomheder, vi finder et seerligt vaekstpoten-
tiale. Instituttet gennemfgrte analysen 'De skjulte helte’
for Styrelsen for Forskning og Innovation, som fokuserede
pd potentialet i netop de mellemstore danske virksomhe-
der. Analysen, som omfattede 500 virksomheder, afdaek-
kede, at en tredjedel af de danske fremstillingsvirksom-
heder har en unik gkonomisk performance og et dedikeret
fokus pa Igbende udvikling af virksomheden.

Vi skal derfor i de kommende ar ikke bare saette fart pa
teknologiudviklingen og innovationen, vi skal ogsa sikre,
at teknologien skubbes ud og tages i anvendelse, der hvor
den giver sdvel virksomheder som samfund et grundlag
for vaekst og madlbare resultater.

Teknologisk Institut ser frem til at vaere med til at seette
fart pd vaksten, teknologiudviklingen og ikke mindst til
at legge teknologi og viden til erhvervslivets vaekst. 08 vi
glaeder os over de resultater, vi allerede har skabt i samar-
bejde med vores kunder og samarbejdspartnere.

/ _
7 e

Clas Nylandsted Andersen Sgren Stjerngvist

Bestyrelsesformand Adm. direktar
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B Med syv divisioner, som rader over nogle af Danmarks fagrende
faglige eksperter og state of the art-laboratorier til test og udvikling,
har Teknologisk Institut alle forudseetninger for at levere den
teknologiske ekspertise og viden, som skal styrke dansk erhvervsliv.

Det er seerligt centralt i en tid, hvor de teknologiske muligheder
neermest er ubegransede, og hvor teknologisk innovation er en
ngdvendighed for, at danske virksomheder kan konkurrere
internationalt.

Sgren Stjerngvist, adm. direktar

Divisionerne

De teknologiske fremskridt skabes i stigende grad gennem koblinger, som gar pd
tvaers af traditionelle fagdiscipliner og teknologiomrdader. Samtidig kraever det en
specialiseret indsigt i branche- og erhvervsspecifikke forhold at sikre anvendelsen
af de teknologiske fremskridt, der hvor de skaber effekt.

Teknologisk Institut er opdelt i syv divisioner, som hver for sig reprasenterer en
specialiseret teknologisk og branchemaessig indsigt — 0g samlet udggr en multi-
disciplineer kompetenceplatform med verdensklasse faciliteter til udvikling, test
08 pilotproduktion.

Det er denne hgjteknologiske platform, som, kombineret med divisionernes
taette samarbejde med erhvervslivet, er afggrende for, at vi kan skabe inno-
vative og teknologiske Igsninger, der virker.

I Arsberetning 2013 giver divisionerne og datterselskabet Danfysik et indblik i,
hvordan de arbejder med at udvikle og overfgre viden og teknologi i
samarbejde med danske og internationale samarbejdspartnere.
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Teknologl skal sikre dansk
produktion — nu 0g i fremtiden

Hvis danske produktionsvirksomheder skal vare kon-
kurrencedygtige i et globalt marked, skal vi inden for

de naeste ar udvikle og implementere state of the
art-teknologi pa tre vaesentlige omrdder: i produkterne, i
produktionslinjen og i kvalitetssikringen af savel produk-
tion som produkter. Teknologi skal ikke bare nedsaette
vores produktionsomkostninger. Den skal sikre, at vi kan
udbyde intelligente, kundetilpassede produkter og on
demand-produktion med hgj produktkvalitet.

En dansk undersggelse fra 2013 konkluderer, at mindst 70
procent af alle processer i danske produktionsvirksomhed-
er foregdr manuelt. Tallet afslgrer ogsd et meget stort
potentiale for anvendelse af teknologi i dansk produktion
til at effektivisere produktionen og nedbringe produkti-
onsomkostningerne.

Automatisering har hidtil typisk kun veeret rentabelt

for virksomheder med masseproduktion af et produkt,
fordi udvikling og tilpasning af teknologiske lgsninger til
handtering og bearbejdning af et specifikt produkt kraver
massive investeringer. Isar den manglende fleksibilitet
ved eksisterende teknologier er desvaerre en markant hin-
dring for, at flertallet af danske produktionsvirksomheder
kan udnytte fordelene ved automatisering.

Hvis automatisering for alvor skal sikre danske virksom-
heders konkurrencedygtighed, skal den ikke bare medfagre
lavere produktionsomkostninger — den skal ogsd under-
stptte agiliteten i produktionen ved at kunne indgd i et
produktionssetup, hvor der fremstilles mange produktva-
rianter i mindre volumener.

Denne problematik vil divisionen udfordre gennem sin
markante satsning pa Robot CoWorkers. Med Robot
CoWorkers bringer vi automatiseringstankegangen ind i et
teknologisk paradigme, hvor Igsningerne bliver fleksible og
konfigurerbare, 0g hvor investeringens tilbagebetalingstid
bliver markant kortere. Det vil i praksis fa den betydning,
at robotteknologi bliver tilgengelig, rentabel og relevant
for rigtig mange danske virksomheder.

En anden succesfaktor for de danske produktionsvirksom-
heder er udvikling af nye avancerede produktegenskaber
rettet mod fremtidens produkter og veekstindustrier.

En vigtig parameter heri vil veere integration af nye
enabling-teknologier som mikro- og nanoproduktions-
teknologier. Med disse teknologier kan vi understgtte
bdde sma og sta@rre virksomheder i at udvikle avancerede
produkter med nye og unikke egenskaber. Vi har en solid
materiale- 0g procesviden, som vi anvender til at udvikle
nye produkter og produktegenskaber. Mikro- og nano-
produktionsteknologier er derudover centrale forhold

til at imgdese kravet til udviklingen af mindre og mere
effektive komponenter, der kan indga i elektronisk drevne
produkter —enten som en del af systemerne til energilag-
ring eller som energikilde.

Danske produktionsvirksomheder optraeder oftest som en
af mange leverandgrer i en international leverandgrkade
— 08 her er dokumentation af processer og metoder en
nggleparameter for succes. Vi sikrer blandt andet doku-
mentation og sporbarhed pa produkter produceret via nye
produktionsmetoder som 3D-print og mikro- og nanotek-
nologi og gennem anvendelse af avancerede karakterise-
ringsteknikker som CT-scanning, rgntgendiffraktometer
samt diverse elektronmikroskopteknikker.

Det er divisionens kerneopgave at sikre, at de danske
virksomheder har adgang til de teknologier, som kan
skarpe deres konkurrencedygtighed og fastholde produk-
tionen i Danmark.

Det er centralt for Danmark i et vaekst- og velfaerdsper-
spektiv, at vi har en velfungerende og hgjteknologisk
industri i Danmark. Samtidig kan de teknologier og den
viden, vi opbygger inden for optimeret produktion, vaere
med til at understgtte et teknologifunderet velfardssam-
fund.

Serviceproduktion pa de store velfaerdsomrader foregar
endnu i dag med en meget hgj grad af manuelt arbejde.
Ikke mindst i sundheds- og velfardssektoren vil der i

de kommende 4r blive behov for automatiseringslas-
ninger, der kan afhjalpe de demografiske udfordringer.
Vi samarbejder med internationale eksperter inden for
robotteknologi om at udvikle serviceydelser med seaerligt
fokus pa pleje og omsorg og kobler det med de relevan-
te grundlaeggende kompetencer og fokusomrader i den
danske industri.




Anne-Lise Hgg Lejre
Direktgr
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AGILE ROBOTTER SOM KOLLEGER

Robot CoWorker

Robot CoWorker er som koncept det naeste store evo-
lutionaere skridt inden for udviklingen af industrirobot-
ter. For at opretholde produktions- og fremstillingsjobs
i den vestlige verden er det ngdvendigt at skabe agile
robotter, der nemt kan rekonfigureres til nye opgaver,
oplaeres af eksisterende mandskab og indgd som na-
turlige co-workers — robotkolleger om man vil — og alt
dette til en konkurrencedygtig pris.

Center for Robotteknologi samarbejder med virksom-
heden KVM-Conheat, der ligesom mange andre danske
virksomheder ikke havde robotter i deres produktion.
Virksomheden har en 'high mix, low volume'-produk-
tion og kunne derfor ikke skabe en business case med
anvendelse af de eksisterende automatiseringslgsnin-
ger. Nu er KVM-Conheat i gang med at oplaere en Robot
CoWorker. Robotten skal montere mgtrikker pa et rar
samt krave enderne pa rgret.

« Fleksibiliteten pa Robot CoWork-
eren ggr, at vi hurtigt kan omstille
den eller ligefrem opleere den til
samling af nye produkter. Den vil
helt sikkert hjeelpe os til at blive en
mere effektiv industrivirksomhed
og dermed sikre, at vi kan beholde
en stor del af vores produktion i
Vissenbjerg.

Martin Schwartz, Produktionschef
KVM-Conheat
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OPTIMERET, AUTOMATISERET
OG FLEKSIBEL PRODUKTION

Fra serie- til ordreproduktion

Center for Robotteknologi har udviklet en ny metode til
at styrke dansk industri. Metoden hedder Lean Auto-
mation og kombinerer det bedste fra henholdsvis Lean
0g automatisering.

Traditionelt har man set procesoptimering via Lean som
en helhedstankegang og automatisering som et indgreb
i enkeltstdende processer i den samlede produktion.
Men udviklingen og veerktgjerne i dag ggr det muligt
for danske virksomheder at integrere Lean-processer-
ne i produktionsmiljget og samtidig ruste medarbejder-
ne til at spotte automatiseringspotentiale.

BM Silofabrik fik optimeret processerne

med Lean Automation

Et godt eksempel pa implementeringen af Lean Auto-
mation er BM Silofabrik i Holstebro. Med gnsket om
at forbedre produktionskapaciteten i virksomheden
henvendte virksomheden sig fgrst for at forhgre sig
om et robotkgb. Men efter Center for Robotteknologi
havde afdaekket virksomhedens behov, stod det klart,
at virksomheden fgrst og fremmest ville fa gavn af at
effektivisere produktionen med udgangspunkt i Lean,
inden de begyndte at tanke i automatisering.

Virksomhedens produktionsflow blev efterfglgende
@@ndret fra serie- til ordreproduktion, hvilket bade har
nedbragt lagrene samt gget fleksibiliteten.

Procesoptimeringen blev en malbar succes for BM
Silofabrik og fgrte til, at virksomheden blev klar til at
investere i en robot for at automatisere produktionen.



Pilotproduktion af nanopartikler

Teknologisk Institut er klar til storskala-pilotproduk-
tion af nanopartikler til katalysematerialer, herunder
braendselsceller. Center for Nano- og Mikroteknologi
har udviklet en reaktor til produktionsprocessen, der
muligggr en produktion af nanopartikler i kilomang-
der pr. time. Processen er udviklet i samarbejde med
Aarhus Universitet under projektet MicroPower, der er
medfinansieret af Hgjteknologifonden.

Fra nanopartikel til fremtidens hgreapparat
Nanopartiklerne fra pilotproduktionen skal indgd som
katalysatorelement i de braendselsceller, som Teknolo-
gisk Institut udvikler i samarbejde med mikrokompo-
nentproducenterne Sonion A/S 0g AH Metal Solutions
A/S samt hgreapparatproducenterne Widex A/S og

GN ReSound A/S. Braendselscellen, som lige nu er pa
prototypestadiet, skal pa sigt aflgse det traditionel-

le batteri i hgreapparater. Malet er at introducere et
hereapparat pa markedet med en mindre, genopladelig
og mere effektiv energikilde. Naeste skridt i projektet
er at indlede en storskalaproduktion af selve braend-
selscellerne. Dette fors@ges realiseret i to udviklings-
projekter, der er medfinansieret af Hgjteknologifonden
og Uddannelses- og Forskningsministeriet. Ud over de
allerede naevnte virksomheder, omfatter partnerne for-
skergrupper pa DTU og iNANO ved Aarhus Universitet.

CareLab kobler teknologi og velfard
@konomiaftalen 2014, som kommunerne indgik i 2013,
satte for alvor implementering af teknologi pa de store
velfeerdsomrader pd dagsordenen.

| CareLab - Formidlingscenter for Velfaerdsteknologi —
far kommunerne viden om og inspiration til at imple-
mentere 0g valge netop de teknologier, der kan effek-
tivisere serviceproduktionen pa velfeerdsomradet i den
enkelte kommune. Besggende kan prgve teknologier
inden for blandt andet Igfteteknologi, spiserobotter,
vasketoiletter og avancerede hjalpemidler til at gge re-
habilitering og understgtte borgernes selvhjulpenhed.
Derudover kan de fa indblik i de nyeste telepresen-

ce- og sensorteknologier, der kan fremme borgerens
sikkerhed i sit eget hjem. Samtidig danner CarelLab
rammerne for udvikling og afprgvning af fremtidens
teknologi til serviceproduktion i samarbejde med
fgrende europaiske forskere og virksomheder, X i
regi af Forsknings- og Udviklingsplatformen 'patient@
home'.

Produktion.dk

Uddannelses- og Forskningsministeriet har
bevilget statte til projektet 'Produktion i Dan-
mark’. Visionen for indsatsen er at vise sma 0g
mellemstore danske produktionsvirksomheder,
hvilke teknologiske veje de kan veelge for en gget
produktivitet og en mere fleksibel og omstillings-
parat produktion. Det er forventningen, at netop
den indsats vil styrke de danske produktions-
virksomheders beskeftigelse, produktivitet og
konkurrenceevne. Indsatsomrdderne er anven-
delsen af avancerede materialer og processer
samt udvikling af produktionsteknologier, der
understagtter en fleksibel og konkurrencedygtig
produktion.

R5-COP — modulzere robotkomponenter

til servicerobotter

Teknologisk Institut er partner i det interna-
tionale forskningsprojekt R5-COP, som blev
bevilget i 2013 under EU's 7. rammeprogram
ARTEMIS Joint Undertaking. Teknologisk Institut
skal i projektet udvikle bdde et generisk koncept
for og demonstrationer af, hvordan man kan
sammenkaoble kommercielt tilgeengelige maobile
robotplatforme med nyskabende modulaere
software- og hardwarekomponenter, sa de kan
indga som fleksible enheder i serviceproduktion
08 logistik. Her skal de eksempelvis anvendes
til at flytte, hente og gribe objekter. Som dansk
deltager i projektet modtager Instituttet gko-
nomisk stgtte fra Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet.

Maleteknisk laboratorium i Aarhus

De danske produktionsvirksomheder vest for
Storebaelt far nu lettere ved at leve op til de
hgje maletekniske krav, der sikrer bade opti-
male produkter og optimal produktion. Center
for Maling og Kvalitet har nemlig udvidet med
et laboratorium i Aarhus, udstyret med bdde
en koordinat-malemaskine (kaldet CMM) og
en CT-scanner, hvilket udstyrsmaessigt saetter
laboratoriet helt i front med det nyeste inden
for maleteknik.
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Vi star pa taersklen til den
tredje industrielle revolution

| divisionen Materialer har vi fokus pa industriens produk-
ter og produktionsprocesser. Vi tilvejebringer muligheder
for at @ndre materialers egenskaber gennem funktiona-
lisering, fx nar varmevekslerplader i titanium bliver totalt
afvisende over for aflejringer, eller nar braendselsceller
far introduceret et barrierelag, som gg@r dem til verdens
bedst performende. Vi skaber grundlaget for, at frem-
tidens feerdigmad kan mikrobglgeopvarmes, sa salaten
fortsat er kold, bgffen bliver varm, og begge dele holder
sig sprade i samme pakke. Vi stiller ekspertise til radig-
hed, der muliggar, at de store bilfabrikker kan skabe biler i
nye kompositmaterialer, som reducerer vaegten med flere
hundrede kilo.

Det gar vi, fordi det er vigtigt, at Danmark og danske pro-
duktionsvirksomheder griber de muligheder, som fglger af
intelligente og hgjteknologiske materialer, hvis vi fortsat
skal sikre dansk produktion i Danmark.

Efter drtier med masseproduktion gar trenden i dag mod
masse-individuel produktion — sdkaldt "Mass Customi-
zation™. Kravene til produktion er kort leveringstid, stor
omstillingsevne og fuld omkostningsreduktion. Det skaber
fornyede muligheder for danske produktionsvirksomheder
0g tegner pa ingen made billedet af et land, der lukker og
slukker produktionsmaessigt.

Med de nye teknologier og materialeegenskaber star vi i
dag pa taersklen til den tredje industrielle revolution. Den
stgrste barriere er, at de nye teknologier kraver et basalt
opger med traditionel vanetankning i industrien —i stil
med de omveeltninger, der var ngdvendige for indfarelse
af samlebandet og masseproduktionstanken under den
anden industrielle revolution. Virksomhederne skal om-
favne hele potentialet frem for blot at substituere enkelte
processer i deres produktionssetup.

Et godt eksempel er implementeringen af Additive Ma-
nufacturing eller 3D-printteknikker i produktionen. Hvis
man blot udskifter en fraeser eller en drejebaenk i et tra-
ditionelt produktionsflow med en 3D-metalprinter, opnar
man en langsommere 0g mere bekostelig produktion.
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For at fa en positiv effekt skal teknologien medtankes
helt tilbage i designfasen, hvor de nye muligheder, som en
produktionsproces med 3D-print giver, vil pavirke savel
design som produktion og fleksibilitet i rentable seriestar-
relser.

Og det er her, fantasien for alvor bliver sat pa prgve. For
hvordan skal vi lgsrive os fra den traditionelle ingenigrde-
sign-tankegang, hvor man konstant er styret af spgrgs-
malet "kan det laves?", til at udtaenke helt nye produkter,
som Igser opgaver eller udfylder behov, vi ikke tidligere
kunne drgmme om?

Det skaber nye muligheder for produktegenskaber, pro-
duktdesign og produktionsprocesser at give traditionelle
materialer nye egenskaber: Sma eksempler fra hverdagen
er, nar printet rustfast stal eller titanium far indbygget
vibrationsdeempende egenskaber eller kontrollerede
varmeledende zoner. Eller nar konstruktionselementer
designes og printes, sa kun det ngdvendige materiale er til
stede for at modstd kraftpdvirkningerne, og man derved
opnar styrke/vaegt forhold, som er flere hundrede gange
bedre end ved traditionel spantagning.

Foruden risikovillighed kreaever det inspiration, faglige
spidskompetencer og fleksible muligheder for at afprgve
nye koncepter, inden man som virksomhed kaster sig ud i
store nye investeringer.

| Materialer har vi laest det paradigmeskifte, som er pa vej,
0g saetter alt ind pa at understgtte danske industrivirk-
somheder, sa vi kan vise vejen og tilbyde de ngdvendige
servicer, som skal understgtte de danske produktionsvirk-
somheder i at veere frontlgberne i den tredje industrielle
revolution. Det g@r vi ved at stille vores viden og kompe-
tence til radighed for dansk industri i form af malrettede
pilotproduktionssamarbejder, hvor vi sammen med indu-
strien tester og afprgver nye koncepter, inden de sattes
egentlig produktion i Danmark.

Malet er at sikre den fremtidige vaekst i danske produk-
tionsvirksomheder til gavn for jobskabelse og velfard.
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PILOTPRODUKTION — ET NODVENDIGT
STEP | REVOLUTIONEN

Overgangen fra prototype til pilotproduktion er sveer,
usikker og ofte dyr. Seerligt nystartede virksomheder
risikerer at knaekke halsen pa mangvren. Derfor foku-
serer Teknologisk Institut pd at opbygge et tvaergdende
0g fleksibelt fokusomrade inden for hgjteknologisk
pilotproduktion. Frem mod 2015 skal det vaere med til
at sikre et erhvervsliv i vaekst, skabe arbejdspladser og
fastholde produktion i Danmark.

Hgjteknologisk pilotprodution i fokus
Aktiviteterne bygger fgrst og fremmest pa Instituttets
store erfaring med produkt- og materialeudvikling.
Derudover giver et taet samarbejde med en lang raekke
fgrende danske og udenlandske forskningsinstitutter
0g universiteter om udvikling af nye teknologier et
staerkt udgangspunkt. Malgruppen for de nye aktivite-
ter er fx start-up-virksomheder, der har brug for at fa
adgang til en reekke avancerede produktionsprocesser i
pilotskala. 0gsa sma teknologitunge virksomheder kan
fa hjeelp til at skabe den forngdne teknologiske infra-
struktur, som kraeves for at satte pilotproduktionen af
hightech-produkter i gang.

« | andre europeeiske lande er

man langt fremme med at stgtte
erhvervslivet i pilotproduktion af
hgjteknologiske, avancerede kompo-

nenter og hightech-produkter
— det skal vi ogsa veere.

Jens Christiansen, sektionsleder,
Teknologisk Institut
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NYE PRODUKTIONSPROCESSER
KRAVER NYE MATERIALER

| takt med at 3D-print vinder indpas pa markedet, far
flere SMV'er egen 3D-printer, hvor et polymerpulver
smeltes eller svejses sammen i lag til et produkt. Bade
polymerpulver og printere er relativt billige, men den
unge teknologi kraever udvikling og test samt tilpas-
ning af polymermaterialet til virksomhedens behov.

Behovsanalyse for 3D-printerproducent
3D-printerproducenten Blueprinter har i samarbejde
med Teknologisk Institut optimeret deres printproces-
ser og materialeanvendelse gennem et udviklingsfor-
Igb. Blueprinter fik blandt andet stgrre teoretisk og
malbar viden om det polymermateriale, virksomheden
anvender til 3D-print. De avancerede termiske og kemi-
ske analyser samt yCT-scanning i Instituttets analy-
selaboratorie gav virksomheden et solidt datagrundlag
for udviklingsarbejdet med printprocessens reprodu-
cerbarhed og optimering.

Udvikling gennem innovationskonsortier

og projekter

Teknologisk Institut forsker kontinuerligt inden for ma-
terialeomradet og foretager ofte bade behovsanalyser
og radgivning til udvikling og kvalificering af materia-
leegenskaber. En vasentlig parameter, der er med til at
sikre konstant udvikling, er den erfaring, der kommer
fra deltagelse i innovationskonsortier, der har fokus pa
materialeudvikling og karakterisering som fx 'Ekstre-
me materialer til ekstreme miljger' og 'Expanding the
welding compatibility of polymers'.
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RESSOURCEBEVIDSTHED ER
EN KONKURRENCEPARAMETER

| dag gar enorme mangder plastaffald op i flammer pa
landets forbraendingsanlag i stedet for at blive genan-
vendt til fremstilling af nye produkter.

Fra plastaffald til ny ravare

Som del af et EUDP-projekt har Amager Ressourcecen-
ter bedt Teknologisk Institut om at undersgge, om det
er muligt at fremstille en ny anvendelig plastravare af
husholdningsaffald. Gennem analyser har Instituttet
demonstreret, at der kan komme en brugbar plastra-
vare ud af mekanisk sorteret dagrenovation. Der blev
i forspget produceret sammenlagt 10 kg plastravare.
Efterfglgende blev det bevist, at materialet havde
potentiale til at blive anvendt fx til sprgjtestgbning.
Resultaterne giver Amager Ressourcecenter og hele
plastindustrien et godt udgangspunkt for at arbejde
videre med at anvende den nye plastravare.

Genanvendelse af plastkompositter

fra udtjente vindmgllevinger

Mangden af kompositaffald fra vindmaglleindustrien
stiger ar for ar. | dag bliver vindmagllevinger alminde-
ligvis deponeret frem for at blive genanvendt. Innova-
tionskonsortiet GenVind skal identificere og udnytte
miljgmeessige 0g gkonomisk farbare veje for genanven-
delse af udtjente kompositkomponenter. Teknologisk
Institut leder et delprojekt i konsortiet, der skal udvik-
le procesteknologier, sa det bliver muligt at fremstille
nye produkter af genbrugsfibre, fx spanplader, fyldstof
til maling og forsteerket beton.

Dansk hgjteknologi til europaeisk
superteleskop i Chile

Teknologisk Institut og hgjteknologivirksom-
heden Polyteknik A/S fra @stervra i Nordjylland
har i samarbejde analyseret det udstyr, der
vedligeholder teleskopspejlene i flagskibet for
europaeisk astronomi. Det sdkaldte Europaeiske
Syd Observatorium er nemlig afhaengig af, at
teleskopspejlene har spejlblanke flader for at

— opfange lys fra stjerner og galakser billioner af

lysdr ude i rummet. Pd grund af slid fra stgv-
partikler og overfladeoxidation falder refleksi-

= onsevnen i teleskopet med tiden. Overfladen pa

spejlene skal derfor genbelzegges med alumini-
um i passende intervaller. En vigtig parameter
i denne proces er at sikre kvaliteten af selve
beleegningsudstyret.

Flasker af genbrugspapir kan aflgse
flasker af plastic

Papirvirksomheden EcoXpac har sammen
med Teknologisk Institut udviklet flasker af
genbrugspapir. Flaskerne, som er biologisk
nedbrydelige, kan erstatte flasker af plastic
0g genanvendes som papiraffald. Det er en
coating, udviklet af Teknologisk Institut, som
gar flaskerne vandteette. Papirvirksomheden
har i forleengelse af projektet udviklet et pilot-
produktionsanlaeg til fiberflaskerne, som kan
producere fiberflaskerne direkte i forbindelse
med fyldeanlaegget hos producenten.

Luft- og rumfartsindustriens reparationer
skal laves med 3D-printere

Hvert minut, et luftfartgj star pd jorden, er bade
spild af tid og penge. Der er derfor stor interesse
hos luftfartsindustrien i at minimere den tid,
der bruges pa bade den almindelige regelmaes-
sige service og ikke mindst pa reparation af
faktiske skader. Teknologisk Institut er partner

i et projekt under EU's 7. rammeprogram, hvor
der udvikles metoder til hurtigt og effektivt at
producere flykomponenter "on-site" ved hjelp
af 3D-printere. Projektet hedder RepAIR.

H Teknologisk Institut hjaelper
virksomheder med at implementere
de nyeste produktionsmetoder og
materialer i fremtidens hgjteknolo-
giske produkter, sa Danmark bliver
et produktionsland i verdensklasse.
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Viden, iInnovation og
Kompetente medarbejdere
er vejen ud ar krisen

Opgarelsen fra World Economic Forum i 2013
viste, at den danske konkurrenceevne er fal-
det endnu et par grader. Det er et tegn pa, at
vi pd trods af et omfattende innovationssy-
stem o0g et videnbaseret samfund, hvor ide-
rigdommen er stor, ikke formar at omsaette
vores styrker til en staerk konkurrenceevne.

Divisionen Erhvervsudvikling indsamlede og
bearbejdede de danske data til opggrelsen
—men vi arbejder ogsa proaktivt pa at levere
ny empirisk funderet viden, der kan forbedre
virksomhedernes rammevilkar og kan gge ef-

fekterne af den offentlige innovationsindsats.

Vores udgangspunkt er den teknologiske
indsigt, som opstdr gennem radgivning og
innovationssamarbejder med virksomheder.
Koblet med viden om erhvervs- og konkur-
rencedynamikker kan vi levere et vaegtigt bi-
drag til at forstd og effektivisere de overord-
nede strukturer, som giver virksomhederne
gode betingelser for veaekst.

Den gkonomiske krise har fgrst og frem-
mest understreget, i hvor hgj grad vaekst og
udvikling i de danske virksomheder er koblet
til globaliseringen. Vi er derfor ngdt til at
tage udgangspunkt i det danske erhvervs-
livs muligheder og udfordringer i de globale
vaerdikeeder.

| 2013 fik vi i Danmark for alvor gjnene op for
betydningen af at skabe jobs og vakst ved at

fastholde en avanceret produktion i Danmark.

Vi har spillet en central rolle i at sxtte dette
pa dagsordenen. 0g vi har skabt ny viden om
danske SMV-produktionsvirksomheder og
om deres vaekst-, innovations- og konkurren-
cebetingelser. Det er et relativt uudforsket
omrdde pa trods af, at netop dette mellemlag
af virksomheder kendetegner den danske
industristruktur.

De vigtigste forudsatninger, for at de danske
produktionsvirksomheder kan klare sig i

den internationale konkurrence, er, at de

har en effektiv produktion, taette kunde- og
markedsrelationer, at de Igbende udvikler
deres produkter med udnyttelse af avanceret
teknologi, og at de er i stand til at rekruttere
og fastholde en kompetent arbejdskraft.

Hvis Danmark skal vaere konkurrencedygtig,
08 vi igen skal se en veekst i jobskabelsen,
kraever det, at vi ikke bare anvender tekno-
logi, men at teknologien anvendes optimalt.
Udfordringen i bade den private og den
offentlige sektor er at fa tilpasset arbejdsor-
ganisering og arbejdsprocesser i forbindelse
med implementering af ny teknologi og at fa
skabt taettere samspilsrelationer med kunder,
brugere og samarbejdspartnere.

Hvor vi i den private sektor ser et potentiale

i teknologi til effektivisering og til at skabe
produkter med unikke egenskaber, sa ser vi i
det offentlige velfardsteknologi og telemedi-
cin som seerligt centrale omrader, der, korrekt
implementeret, indebaerer store perspektiver
for savel borgere som medarbejdere og for
samfundet som helhed.

Men konkurrenceevne handler ikke kun om
teknologi og teknologimplementering — det
drejer sig ogsa om medarbejdernes kompe-
tencer, om arbejdsorganisering og om medar-
bejdertrivsel. Disse parametre har afggrende
betydning for virksomhedernes produktivi-
tet og for den fremadrettede jobskabelse.
Regionalt, nationalt og internationalt har vi
gennemfart en raekke analyser, som har haft
til formal at afdaekke, hvad morgendagens
arbejdskraft skal kunne, nar krisen vender.
0g vi har bidraget konkret hertil gennem
efteruddannelse af mere end 6.000 personer
i 2013.
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INNOVATION:
FRA IDE TIL PRODUKTION

Divisionen Erhvervsudvikling bidrager til, at innovation
og ide bliver til virkelighed gennem innovationstjek i
virksomheder, lengerevarende innovationsforlgb eller
ved, at opfindelser, som er frembragt af private opfind-
ere, bliver kvalificeret, videreudviklet og licensfor-
midlet gennem Opfinderradgivningen og i Instituttets
FabLab.

CIS: Innovationsforlgb med resultater

Creative Idea Solution — CIS er en innovationsmetode,
som er udviklet og anvendt pa Teknologisk Institut
gennem 15 ar. Et innovationsforlgb, baseret pa CIS, er
opdelt i tre faser, som bringer kreativiteten i spil og
realiserer innovationsprojekter med det formal at skabe
konkret forretningsudvikling og fa vaerdi ud af virksom-
hedens innovationsprocesser. Papemballage-fabrikant
Greif Danmark har gennem et CIS-forlgb fdet hjzelp til at
udvikle nye produkter og markedsmuligheder, hvor
firmaet kunne udnytte sin 50-arige ekspertise inden for
papemballage. Resultatet er blandt andet en naturfiber-
tgnde til opbevaring af grgntvarer. Den blev lanceret i
efteraret 2013 i et produktudviklingssamarbejde med
Samsg Grgnt og Teknologisk Institut.

« Vi var blevet lidt hjemmeblinde
og havde brug for nye input udefra.
Med Teknologisk Instituts CIS-model

har vi erhvervet nye markeder, faet
nye produkter og et par ideer, som vi
omgdende implementerede.

Ole Jgrgensen, fabrikschef, Greif Danmark

ARBEJDSPROCESSER 0G -MILJ@

Teknologisk Institut er godkendt som autoriseret
arbejdsmiljgradgiver. Instituttets radgivning baserer sig
pd en kombination af en staerk arbejdsmiljgviden og et
stort branchekendskab.

Udviklings- og innovationsforlgb

| 2013 har Erhvervsudvikling gennemfgrt 20 udviklings-
o0g innovationsforlgb med henblik pa at skabe bedre
arbejdsprocesser 0g -miljg. | forlgbene arbejdes der
tet sammen med virksomhedsledere og medarbejdere
om at skabe et bedre og mere sikkert arbejdsmiljg med
kompetenceudviklende jobs, effektive arbejdspro-
cesser samt bedre udnyttelse af ny og eksisterende
teknologi.

RockSafe: Arbejdsulykker bekaampes med video
0g e-leeringsmodul

Virksomheden ROCKWOOL arbejder kontinuerligt for at
nedbringe risikoen for skader og ulykker gennem fore-
byggende sikkerhedsarbejde. Fra 2011-2013 gennem-
forte virksomheden derfor et forlgb med Teknologisk
Instituts arbejdsmiljgkonsulenter. Projektet 'RockSafe’
udfordrede sikkerhedsbevidstheden og -ansvaret hos
fabriks- og lagerarbejderne samt lederne. Forlgbet far-
te til markante resultater. Antallet af ulykker er mere
end halveret, sikkerhedsbevidstheden er lgftet, og
vidensniveauet om risikoforhold og sikkerhedsadfaerd
er styrket. Teknologisk Institut stod bag analyserne,
undersggelse af sikkerhedskulturen samt involvering
af medarbejderne. Derudover blev der udviklet et
storyboard, der dannede baggrund for optagelse samt
produktion af bdde e-laeringsmateriale og sikkerheds-
video.
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TEKNOLOGIBASERET VELFARD
0G SUNDHED

Med en voksende aldrende befolkning i mange af de
avancerede gkonomier og med fearre ressourcer til
offentlig velfeerd i de kommende ar ses en gget inte-
resse for sundhedsydelser baseret pa informations- 0g
kommunikationsteknologi (IKT).

TecnoAGE: Markedsstudie af IKT og aldre
Markedet for IKT-baserede sundhedsydelser er stadig

i sin vorden, 0g nye virksomheder inden for velfaerds-
teknologi har sveert ved at tiltraekke udviklingskapital.
Et af de tilbagevendende argumenter er, at der fortsat
mangler viden om forretningsmodeller, som kan vare
med til at kickstarte hele markedet for velfardstekno-
logi pa internationalt plan.

Pa den baggrund har Teknologisk Institut i samarbejde
med Ernst & Young Europa gennemfgrt et markedsstu-
die for Europa-Kommissionen, der omhandler IKT og
ldres velfaerd. Projektet hedder TechnoAGE og giver
et solidt afseet for velfaerdsteknologi som et potentielt
internationalt erhvervs- og vakstomrdde i nye typer af
partnerskaber.

H Markedsstudiet om IKT og aldre-
velfaerd, TechnoAGE, er baseret pa
20 dybdegdende internationale case-
studier, som er blevet valideret af en
reekke internationale nggleaktgarer.

KOMPETENCEUDVIKLING

Medarbejdernes kompetencer er en afggrende faktor
for virksomhedens bundlinje. Flere end 6.000 med-
arbejdere og ledere fra dansk erhvervsliv har faet et
kompetencelgft gennem deres deltagelse i divisionens
uddannelsesaktiviteter. Heraf har mere end 2.500 fdet
opkvalificeret deres viden inden for informations- og
kommunikationsteknologi (IKT), hvilket er en vigtig
forudseetning for, at virksomhederne kan udnytte de
digitale teknologier optimalt.

Opgradering af 80 udviklere fra 70'ernes
mainframe til nutidens systemer

| lgbet af 2013 har Teknologisk Institut i teet samar-
bejde med Danske Bank udviklet et unikt forlgb til
kompetenceudvikling af Danske Banks mainframe-ud-
viklere for at saette dem i stand til at kunne handtere
virksomhedens data i Microsoft-teknologi. Dette resul-
terede i, at selve implementeringen af Danske Banks
netbank-koncept foregik gnidningslgst.

HIGHLIGHTS 2013

InnovationsAgenterne

Erhvervsudvikling varetager projektledelsen af
det GTS-tvaergdende initiativ 'InnovationsAgen-
terne’, der i 2013 blev viderefgrt for endnu en
tredrig projektperiode. InnovationsAgenterne
tilbyder arligt tjek af mere end 700 virksomhed-
ers innovationspotentiale og giver anbefaling-
er til, hvordan virksomheder kommer videre

i udviklingsarbejdet gennem samarbejde med
universiteter, private radgivere eller GTS-insti-
tutter.

Telemedicinsk foregangsland

Fire GTS-institutter indledte i 2013 et samarbej-
de om et stort faelles tredrigt projekt inden for
telemedicin. Projektet skal lede til udviklingen
af intelligente Igsninger, der kan kickstarte
Danmark som telemedicinsk foregangsland.
Teknologisk Institut, der har taget initiativet til
satsningen, skal isaer fokusere pa udvikling af de
intelligente Igsninger ude hos borgere, pa hospi-
taler, i kommuner og hos praktiserende lager.

FabLab: Fra idé til prototype
Fabrikationsveerkstedet FabLab Tl abnede i

april 2013. Her fremstilles modeller og proto-
typer med en reekke maskiner og teknologier:
3D-print, laserskaering, folieskaering, CNC-fraes-
ning med mere. FabLab Tl er abent for borgere,
studerende og virksomheder som produktudvik-
lings- 0g prototype-facilitet.

Viden til vaekst

Regeringen og regionerne har i de regionale
vaekstpartnerskaber for 2013 aftalt at etablere
et vakstprogram for sma og mellemstore pro-
duktionsvirksomheder. Teknologisk Institut har
gennemfart en baggrundsanalyse for Erhvervs-
ministeriet, som blandt andet har set pa de
internationale erfaringer, resultater og effekter
af mdlrettede vaekstinitiativer.

H Teknologisk Institut omsaetter
empirisk funderet viden om
udviklingstendenser, teknologier
0g best practice til udvikling

i virksomheder og brancher
gennem radgivnings- og
udviklingsopgaver, kurser

0g uddannelse.

TEKNOLOGISK INSTITUT > ARSBERETNING 2013 > ERHVERVSUDVIKLING > 19



;

Viden o0g teknologl skaber
danske fgdevarer i saerklasse

Danmark er blandt verdens stgrste eksportgrer af sunde
0g sikre kvalitetsfgdevarer, og vi er hgjt anerkendt for
bdde vores hurtige tilpasningsevne og palidelighed pa eks-
portmarkederne. Man kan regne med, at danske fgdevarer
er fremstillet pa basis af den nyeste viden og ved brug af
de mest optimale, baeredygtige produktionsmetoder. Bdde
hvad angdr sundhed, holdbarhed og forbrugerkvalitet. Nar
man dertil laegger, at den globale befolkningstilvaekst 0g
stadig ggede velstand affgder et eksplosivt stigende behov
for fgdevarer, sa star Danmark med en historisk staerk for-
retningsmulighed, der ikke alene gar ud pd at @ge fadeva-
reeksporten, men ogsa eksporten af produktionsteknologi,
viden og systemlgsninger.

En helt afggrende forudsatning er, at de danske fgdevare-
virksomheder og relaterede virksomheder holder sig inter-
nationalt konkurrencedygtige. Det gaelder bdde, hvad angar
omkostninger til ravarer, omkostninger til arbejdskraft og
omkostninger til produktionsapparatet.

Danish Meat Research Institute (DMRI) har igennem snart
60 ar skabt de ngdvendige og praktiske Igsninger, der har
veeret vigtige forudsaetninger for den meget succesfulde
danske kgdindustri, og star i dag som en central og tvaer-
fagligt funderet udviklingspartner for den internationale
fpdevareindustri. Udviklingen i fgdevaresektoren accele-
rerer, 0g kompleksiteten af den teknologi, der udvikles og
tages i anvendelse, er stigende og kraever nytankning i de
store, etablerede vaerdikaeder. DMRI har derfor fokus pa
at gge den danske fgdevaresektors konkurrenceevne ved
hele tiden at sgge nye o0g ofte hgjteknologiske veje i den
industrielle produktion af fgdevarer.

Vi rader over hgjt specialiserede laboratorier og udstyr, der
fuldt ud imgdekommer de mange forskelligartede behov i
den internationale kgdindustri. 0Og vi kan understgtte den
danske fgdevarebranche i at transformere levende dyr til
gode maltider i en supereffektiv veerdikaede. Vi bidrager til
at sikre sammenhang mellem rdvarer, fremstillingsproces-
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ser og fgdevarernes endelige forbrugerkvalitet. Vi rader
over et eksportautoriseret pilot-plant med procesudstyr
til forsggsarbejde inden for forarbejdning, konservering og
pakning og har sensoriske laboratorier med traenede dom-
merpaneler, som er eksperter i lugt- og smagsbedgmmelse
af de endelige produkter.

Vi skaber effektiv integration af manuelle arbejdspro-
cesser med moderne automatiseringsteknologi. Resul-
taterne fra 2013 viser i praksis, at robotteknologi bade
sparer arbejdskraft, giver et bedre produktudbytte, sikrer
bedre produktionshygiejne og giver hgjere produktions-
effektivitet i virksomhederne. Vi rdder over et fuldt udsty-
ret robotvaerksted med testfaciliteter pa Slagteriskolen i
Roskilde og hos Danish Crown til fuldskalatest af nyudvik-
lede robotter og udstyr.

Dokumentation og maling af fgdevarekvalitet er sarligt
centralt, nar danske fgdevareproducenter skal opfylde
eksportmarkedernes krav og standarder for at ekspor-
tere deres varer. Vi udvikler derfor objektive malesyste-
mer baseret pa avanceret sensorteknologi og rader over
mikrobiologiske og kemiske laboratorier samt to mobile
(T-scannere.

Vi udvikler, fornyer og tilpasser konstant vores aktivite-

ter for at fastholde vores stilling som verdens st@rste 0g
internationalt fgrende videncenter inden for forskning og
innovation i animalske fgdevarer.

| 2013 blev grundstenene for DMRI's nye forskningsbyg-
ninger lagt. Ndr faciliteterne tages i brug i 2014, vil de vaere
verdens mest moderne udviklingsfaciliteter i kgdindustrien.

Vi er fast besluttet pa at Igfte viden, teknologi og fremfor
alt innovationen i sektoren, som vi altid har gjort, sa den
danske kgdindustri fastholder sin gunstige position inden
for eksport af kvalitetsfgdevarer, teknologi, viden og
systemlgsninger.
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HBJTEKNOLOGISK PRACISION
SIKRER EKSPORTMARKEDER

Gennem et unikt samarbejde mellem DMRI, maskinfa-
brikken Attec og slagterierne Tican samt Danish Crown
er der udviklet en ny avanceret robotskaremaskine,
som med utrolig hgj preecision kan tilskeere fedtlaget
pd svinekamme. Resultatet er mere ensartede produk-
ter af hgjere kvalitet og med mindre spild. Derudover
giver teknologien de danske slagterier en mulighed for
at fremstille kundetilpassede produkter. Resultatet af
denne hgjteknologiske proces er bedre og mere kon-
kurrencedygtige eksportprodukter — og det er med til
at fastholde arbejdspladser pa de danske slagterier.

Ny 3D-teknologi pa slagterierne producerer
eksportkgd af hgjere kvalitet

Tidligere har slagteriarbejderen manuelt skulle vurdere
tykkelsen pd svinekammenes fedtlag. Nu genererer den
nye robotcomputer i stedet et praecist 3D-billede af
hver enkelt svinekam og fastlaegger, hvor kgd og fedt
m@des. Herefter udskaerer et patenteret knivsystem,
bestdende af otte individuelle knive, automatisk svi-
nekammen. Processen gar lynhurtigt — robotten bruger
kun fire sekunder pa hver svinekam. 3D-afsvaerings-
robotten er udviklet og installeret pa slagteriet Tican

i Thisted, og Danish Crown er ved at fa installeret ma-
skiner pa deres slagterier rundt om i Danmark. Desuden
har den tiltrukket stor opmarksomhed internationalt.

AUTOMATIONSTEKNOLOGI FORBED-
RER HYGIEJNE OG ARBEJDSMILJ@

DMRI's detaljerede viden om slagteprocesser, hygiejne
0g robotteknologi har skabt grundlaget for udvikling af
en simpel automatiseret proces til hygiejnisk handte-
ring af fedtenden pa slagtekroppene.

Mindre gagdningsforurening

og et bedre arbejdsmiljg

Svineslagterierne har en udfordring i at sikre, at kedet
ikke forurenes med sygdomsfremkaldende bakterier
fra g@dningen under slagtningen. Forureningen sker
typisk, nar tarmsaettet skal fjernes. DMRI har derfor
udviklet et automatisk udstyr, som fanger fedtenden
og afleverer den i en naturlig pose bestdende af krgs-
hinder, sa forekomsten af ggdningsforurening reduce-
res markant. Og da integrationen af udstyret aflgser
en belastende manuel operation, far det ogsa positive
effekter pa arbejdsmiljget. Ved udvikling af de meka-
niske Igsninger har DMRI haft assistance af virksom-
heden CCM-Teknik, der ogsa har staet for fremstilling
af prototypen. Efter en forsggs- og indkgringsperiode
blev prototypen overtaget af det slagteri, hvor den var
installeret. Udstyret har en kapacitet pa mere end 600
slagtekroppe pr. time og forventes implementeret pa
alle danske svineslagterier.

« Den nye skaererobot vil pa langt sigt vaere med til at fastholde produktionen
af hgjt specialiserede slagteriprodukter i Danmark. Robotten er et godt eksempel

pd, at vi i Danmark udvikler verdens mest avancerede slagteriteknologi, som
skaber arbejde i sma og mellemstore virksomheder i den danske maskinindustri.

Jens Ulrich Nielsen, centerchef, Teknologisk Institut
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FRA RAVARE TIL SLUTPRODUKT

Sammen med svinekgdssektoren arbejder DMRI pd

at frembringe ny dokumentation for sammenhangen
mellem fodersammensatning, fedtkvalitet, holdbarhed
og forbrugerrespons. Arbejdet resulterer i nye ret-
ningslinjer for fodersammensatning i slagtesvinspro-
duktionen.

& Teknologisk Instituts arbejde med at
optimere fedtkvaliteten i dansk svine-
kad er med til at sikre, at Danmark
fastholder sin store markedsandel

pa de gsteuropaiske markeder.
Jens Rahbek, Export Manager, Danish Crown

DMRI sikrer kvaliteten i fedtet

Den danske slagteribranche mgder nye udfordringer
med hensyn til kvaliteten af fedt. Svineproducenterne
gnsker at bruge billigere rdvarer som majs i foderet,
men det kan medfgre problemer med fedtkvaliteten.
For eksempel giver det blgdt fedt, lavere smeltepunkt,
kortere holdbarhed og problemer ved skearing.

Sammen med Videncenter for Svineproduktion har
DMRI produceret grise med en stor variation i fedtkva-
litet. Fedtveev fra disse grise er blevet analyseret, og
der er produceret forskelige kgdprodukter, som ved
hjeelp af forbrugerundersggelser er testet for spisekva-
litet og holdbarhed. Resultaterne fra undersggelserne
danner baggrund for de nye retningslinjer. Mdlet er at
sikre en win-win-situation, hvor svineproducenterne
kan sammensatte foderet pd en gkonomisk fordelagtig
made uden risiko for at miste markedsandele.

HIGHLIGHTS 2013

Hele verdens kgdindustri mgdtes

i Frankfurt

142 lande var repraesenteret pa verdens stgrste
udstyrsmesse IFFA i Frankfurt, som blev besggt
af mere end 60.000 interessenter. DMRI deltog
for fgrste gang med egen stand og oplevede
overveldende stor interesse. Det resulterede i
mange kontakter og leads, hvoraf mange allere-
de er endt i konkrete kundeopgaver.

DMRI i udlandet

Polen er en staerk kgdproducerende nation, 0g

i 2013 etableredes DMRI Poland i samarbejde
med DTI Polska for at betjene markedet mere
effektivt. En anden stor aktar i kgdindustrien er
Spanien, hvorfor der ogsa er indgdet en aftale
med en spansk samarbejdspartner om etablering
af DMRI Spain. De fgrste kundeopgaver er indga-
et, 0@ saerligt i Spanien gar det staerkt.

Videndeling pa tvaers af kontinenter

DMRI var i 2013 veert ved det velbesggte in-
ternationale symposium Future Industrial Meat
Production med deltagelse fra 15 lande. 0g med
40 internationale artikler i videnskabelige og
tekniske tidsskrifter bidrog DMRI betydeligt
med ny viden til den internationale fgdevare-
sektor.

Teknologi i den praktiske verden

-ny rekord

Fem helt nye og revolutionerende robotter
blev sat i drift i 2013. Det er en rekord, der
viser, at fokus pa de reelle behov, forstaelse af
problemstillingerne og dyb teknologisk indsigt
er en recept, der virker. Robotterne indgar i
flere forskellige produktionsled, men falles for
dem er, at de gger produktionseffektiviteten,
forbedrer produktkyvaliteten og skaber et bedre
arbejdsmiljg.

H Teknologisk Institut er verdens
stgrste og internationalt fgrende
videncenter inden for forskning og
innovation i animalske fgdevarer.
DMRI's specialister udvikler
Igsninger til den internationale
kgdindustri og yder radgivning
bade nationalt og internationalt.
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Teknologi kan maksimere
udbyttet ar investeringer
| bygeeri 02 anleeg

Byggeri og anlaeg er for de fleste lig med massive kon-
struktioner af trae, beton, mursten og asfalt, der danner
rammerne for vores indendgrsliv og logistikken mellem

de daglige rutiner. Men vores bygningsmasse 0g anlaeg er
reelt dynamiske samfundsparametre, der har afggrende
betydning for samfundsgkonomien. Alene i Danmark har vi
2,5 millioner bygninger, som repraesenterer en formue pa
3.700 milliarder kr.

Hver gang vi bygger veje, huse eller broer, investerer vi i
samfundets vaekst. Men hver bygning og hvert anlaeg kan
0gsd pdvirke samfundsgkonomien og miljget negativt:
For hvert nyt byggeri gges bade vedligeholdelsesudgifter,
energiforbrug og CO.-udledning. Hele 40 procent af vores
energiforbrug og en tredjedel af vores CO,-udledning er
relateret til bygninger.

Den negative padvirkning kan og skal vi minimere, sa vores
bygninger og anlaeg bliver absolutte aktiver for samfundet.
Det ggr vi blandt andet ved at bruge teknologi til at udvikle
materialer, design og metoder til udfgrelse, vedligehold og
renovering, som bade forbedrer holdbarheden af byggeriet,
mindsker udgifter til vedligehold af byggeriet og skaber et
energieffektivt, baeredygtigt byggeri.

| de kommende ar investerer Danmark 300 milliarder kr.
i nye infrastruktur- og anlagsprojekter.

Hvis vi skal have fuld valuta for investeringerne — og
minimere vedligeholdelsesbyrden — skal vi saette skub i
teknologiudviklingen. Derfor har vi i Igbet af 2013 udvidet
vores aktiviteter i 'Ekspertcenter for konstruktioner i
infrastrukturen’ fra at veere fokuserede pa betonkonstruk-
tioner, som broer og tunneler, til 0gsd at beskaftige 0s
med veje, asfalt, kompositkonstruktioner, membraner,
belaegninger m.m. Vi har veaeret i aktiv dialog med konsorti-
erne bag de store anlaegsprojekter i Danmark for at sikre,
at de anvendte materialer, designet og udfgrelsesmetoder-
ne er af bedste kvalitet, sa anlaggene kan std imod
pavirkningerne fra vind, vejr og dagligt slid.

Ogsa pa energi- 0g miljpomradet kan vi forbedre os. Vi op-

lever pa dette omrade et enormt fokus fra politisk side pa
at reducere byggeriets miljg- 0g energimaessige belastning.
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Det resulterer i nye krav til byggeriet samt de enkeltstdende
materialers baeredygtighed og energiforbrug.

Vi sikrer, at byggeindustrien optimerer beeredygtighed i
byggeriet, og vi hjaelper med at forsta og implementere reg-
lerne, efterkomme standarderne og sikre dokumentationen.
Blandt andet sgrger vi for, at byggevareprodukter maerkes
med miljgvaredeklarationer, og at vores fagspecialister kon-
tinuerligt kan radgive ud fra viden om de allernyeste regler
0g teknologier.

Nar vi genanvender bygge- og anlagsaffald, taenker vi 0gsd
gront og baeredygtigt. Bygge- og anlaegsaffald udggr cirka 25
procent af al det affald, der genereres i Danmark. Genan-
vendelse af byggeaffald skaner ikke kun miljget — det kan
pgive vaesentlige besparelser pa byggeomkostningerne til nye
entrepriser.

Rigtigt meget affald kan genanvendes, men kun hvis vi
sikrer, at miljg- og sundhedsskadelige stoffer som bly, PCB,
asbest m.m. ikke bliver spredt ungdigt via vores affald. Vi
investerer massivt i dette omrade for at understgtte bygge-
branchen i at imgdekomme regeringens krav pa omradet

— 0g ikke mindst for at udvikle viden og metoder til at fjerne
de sundhedsskadelige stoffer i bygninger.

De stadigt st@rre krav betyder ogsd, at vi i branchen skal
vaere endnu mere nytaenkende, nar det gaelder metoder til
renovering og anvendelsen af grgnne materialer i byggeriet.
Derfor arbejder vi i stadig stigende grad pa forsknings- og
udviklingsprojekter i samarbejde med sma og store virksom-
heder. Vi har fx udviklet en ny metode til at fa energirenove-
ret facaderne pa vores parcelhuse, hvilket vi mener vil saette
gevaldig skub i energirenoveringen af eksisterende byggeri.

Vi vil overordnet sikre, at investeringerne i nybyggeri, reno-
vering og vedligeholdelse affgder en teknologisk udvikling,
som minimerer den uhensigtsmaessige effekt, som byggeriet
kan have pa samfundsgkonomien og miljget. Men vi ser
0gsa en oplagt mulighed for, at den teknologiske udvikling
kan give adgang til et potentielt marked, hvor den danske
branche kan konkurrere pa innovative metoder til energire-
novering, baeredygtige byggematerialer og nye anlagspro-
jekter. Pa den made kan byggeri og anlaeg blive et endnu
stgrre aktiv for det danske samfund.

v
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ANLZEGSINVESTERINGER

Stalfibre i beton gavner miljget

Teknologisk Institut er projektleder i Stalfiberbeton-
konsortiet, der har som mission at ggre det muligt

at bruge mindre stalmangder til armering af beton.
Konsortiet har udarbejdet en design- og udfgrelses-
vejledning, et simuleringsvaerktgj samt gennemfart to
store demonstrationsaniag, blandt andet en underfg-
ring i forbindelse med omfartsvejen i Slagelse. Tilsam-
men giver varktgjerne radgivere og entreprengrer den
viden, som er ngdvendig for at anvende stalfiberbeton
0g dermed erstatte en del af den traditionelle arme-
ring, som bade er dyr og arbejdsmaessig tung. Stalfibre
i beton sikrer bade gkonomiske, CO,- 0g arbejdsmiljz-
maessige besparelser.

Hgj betonkvalitet i Metrocityringen

| mega-anlaegsprojektet Metrocityringen bruger Byggeri
0g Anlaeg sin store erfaring inden for betonteknologi til
at sikre, at det italienske entreprengrkonsortium CMT
forstdr de danske myndigheders tekniske krav, normer
og standarder inden for beton, hvilket sikrer optimal
sikkerhed og gget levetid for betonen.

« NAr der investeres sd store summer
i betonkonstruktioner i infrastruk-
turen, som der g@r i disse ar, er der
mange penge at spare ved at stille

hgje krav til optimal holdbarhed og
dermed lave renoveringsomkostninger.
Det vil vi gerne hjelpe med at sikre.

Dorthe Mathiesen, centerchef,
Teknologisk Insitut

DEN SUNDE BYGNING

Enkel og effektiv PCB-renovering

Miljggiften PCB har la&nge vearet ulovlig at anvende i
byggematerialer. At renovere for PCB er typisk omfat-
tende og dyrt at gennemfgre og kan resultere i store
affaldsmeaengder samt giftigt udslip til omgivelserne.
Teknologisk Institut har opfundet en enkel, effektiv
0g skansom metode til at reducere udslippet af PCB til
omgivelserne. Metoden er under afprgvning.

€6 at energirenovere kan give boligejer-
ne vasentlige besparelser pa varme-
regningen, men det er vigtigt, at man

i forbindelse med energirenoveringer
ikke gar pa kompromis med indeklima-
et — det er trods alt indenfor, at vi — 0g
vores bgrn — bruger mest tid.

Thomas Witterseh, seniorkonsulent,
Teknologisk Institut

Undga indeklimaproblemer ved energirenovering
Teknologisk Institut og Enemaerke & Petersen star bag
en rapport til Energistyrelsen, som skal hjzlpe byg-
ningsejere med at undga en forringelse af indeklimaet i
forbindelse med renoveringer.

Der er indsamlet data og erfaringer fra energirenove-
ringsopgaver i en raekke boligselskaber. Sammenholdt
med erfaringer med beboeradfaerd og resultater fra
mere end 3.000 radgivningsopgaver og bygningsunder-
sggelser udfgrt i perioden 2009-2012 har det resulteret
i en rapport, som giver vigtige anbefalinger og forslag
til forbedringer.
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BZAREDYGTIGT BYGGERI

Dansk byggebranche i grgnt gear

Med ressourceforbrug og baeredygtig udvikling pa
dagsordenen ser flere og flere producenter fordelene i
at fa udarbejdet en miljgvaredeklaration, der g@r pro-
dukternes miljgprofil tydelig og gennemskuelig.

Ordningen EPD (Environmental Product Declaration) er
byggebranchens omdrejningspunkt i udviklingen og an-
vendelsen af miljgvaredeklarationer. | Danmark hedder
ordningen EPD Danmark og drives af Teknaologisk Insti-
tut. Ved hjeelp af ordningen kan byggevareproducenter
dokumentere ressource- og energiforbruget samt de
miljgpavirkninger, der er forbundet med produktionen,
anvendelsen og bortskaffelsen af en byggevare.

Miljgpavirkninger som global opvarmning, nedbrydelse
af ozonlaget og udtynding af naturressourcer er bare
nogle af de parametre, som indgar i en miljgvaredekla-
ration.

Fra cowboybukser til isolering og akustikplader
Selv om de gamle jeans er blevet hullede, har de ikke
udtjent deres levetid. Teknologisk Institut forsker i at
give fx udslidte cowboybukser nyt liv ved at genanven-
de fibrene som forstaerkning i fiberplader, der benyttes
til blandt andet en mere baeredygtig isolering eller
lyddeempende akustikplader.
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HIGHLIGHTS 2013

Spaendende betonarkitektur til
industrialiserede priser

Prestigeprojektet TailorCrete, som er en del af
EU's 7. rammeprogram, har udviklet og demon-
streret teknologier, der ggr det muligt at
fremstille frit formede betonkonstruktioner.
Resultatet er en reekke speendende og nyska-
bende metoder til at lave fx dobbeltkrumme
samt glatte og aestetiske overflader, blandt
andet ved brug af robotteknologi. Projektet
afsluttes med det ultimative fuldskalaforsgg
primo 2014.

Fokus pa bygge- og anlaegsaffald
Regeringens ressourcestrategi og byggebran-
chens udfordringer med miljgskadelige stoffer i
byggeaffaldet fik i 2013 Byggeri og Anlaeg til at
etablere et nyt team, som radgiver om affalds-
sortering 0@ -handtering samt udarbejder guide-
lines med fokus pa skadelige og miljgfarlige
stoffer.

Mikrobglger tager teglbranchen fra 'sort’
til gron produktion

Dansk byggeskik er lig smukke tegltage, men
der ligger en udfordring i, at teglvaerkerne er
blandt de mest energitunge virksomheder i
Danmark. Byggeri og Anlaeg har vundet et
EUDP-projekt kaldet 'Baredygtig teglproduktion
med mikrobglger'. Hovedmalet er at halvere
energiforbruget i teglproduktionen samtidig
med at &ndre energikilden fra fossilt breendsel
til el, som potentielt kommer fra vedvarende
energi.

InnoBYG pa dagsordenen
Innovationsnetvaerket for energieffektivt og
baeredygtigt byggeri — InnoBYG — som faciliteres
af Teknologisk Institut, fik af Uddannelses- og
Forskningsministeriet forlaenget sin bevilling
med endnu fire ar. INnnoBYG var 0gsa succesfuld
med at sette dagsordenen inden for bygnings-
renovering i Danmarks nye Inno+katalog,
udgivet af det davaerende Ministerie for
Forskning, Innovation og Videregdende Uddan-
nelser.

H Teknologisk Institut har et
massivt netveerk i branchen og
er involveret i de fleste sta@rre
udviklings- og innovationsprojek-
ter bade i Danmark og i Europa.
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Smart energi er kilden
til samfundets
fortsatte vaekst

Verden kraver mere og mere energi. Bade
fordi verdens befolkning vokser eksplosivt,
og fordi levestandarden er kraftigt stigende.
Det fordrer effektiv energiudnyttelse i alle
led samt optimal indfgrelse af nye energi-
typer og -kilder. Og det er den udfordring,

vi arbejder pa at Igse i Energi og Klima.

Danmark har verdensrekord i integration af
vedvarende energi. | 2013 kom 33 procent af
vores elforbrug fra vind, og i december 2013
var vindandelen helt oppe pa 55 procent.
Den stigende andel af vedvarende energi i
vares energiproduktion kraever dels en ef-
fektiv udnyttelse, dels at energien forbrug-
es, nar den produceres. Vi arbejder pa at
sikre en mere effektiv udnyttelse af vores
energisystem i alle led fra produktion over
distribution til forbrug i bygninger, industri
0g transport. Ud over anvendelsen af energi
fra sol og vind forsker vi i effektiv udnyttel-
se af biomasse som en alternativ ressource

i energiproduktionen. Fx er transportsek-
toren et af de omrader, hvor vi begynder at
se en stgrre omlaegning fra de traditionelle
fossile energikilder til elektrisk transport
samt nye anvendelser af biobrandstoffer.

De nye energityper kalder pad, at der stilles
krav til udviklingen af metoder til energi-
lagring og energikonvertering. Divisionen
har i 2013 fokuseret pa effektive termiske
energilagre og pa at forbedre eksisterende
energikonverteringsteknologier.

Et af vores stgrste fokusomrader det
seneste ar har vaeret energirenovering.
Energiforbruget i bygningerne udggr cirka
40 procent af det samlede energiforbrug,
hvilket giver et keempe besparelsespoten-
tiale. Bygningsrenovering og en samtidig
integration af solceller og varmepumper er
et vigtigt og markant omrade for Energi og
Klima, hvor der i 2013 isar har veeret fokus

pa kommunale bygninger og renovering af
private boliger.

Danmark har en unik fgrerposition, nar det
drejer sig om udviklingen af fremtidens
grgnne, fleksible og intelligente energisy-
stem. Med det nye smarte energisystem er
der tale om en revolution af den made, vi
producerer, distribuerer og forbruger energi
pd. Et energisystem, hvor produktion, distri-
bution og forbrug af el, varme og gas kobles
intelligent sammen — hvor energisystemet
anvender kommunikations- og informati-
onsteknologi til at sikre, at energien kun
ledes frem, nar og hvor den skal bruges.

0g hvor forbruget tilpasses produktionen.

Vi kalder det 'smart energi', og vi er i divisio-
nen meget aktive i forbindelse med indfarel-
sen af fremtidens intelligente energisystem
ved deltagelse i en lang raekke udviklings-
08 netveerksaktiviteter inden for Smart Grid
0g Smart Energy.

1 2013 har vi yderligere styrket vores unikke
position som Nordens stgrste energilabo-
ratorium inden for forskning og udvikling
samt test af komponenter. Vi har blandt
andet udbygget vores faciliteter inden for
biomasse, batterier, bygninger, varmepum-
per, flow, auto og motor.

Det er klart, at der ligger store politiske og
branchemaessige udfordringer i at omlaegge
den made, vi anvender og producerer energi
pa i dag. For at fa visionen til at blive en re-
alitet kraever det blandt andet, at vi far alle
led i produktionskaden med og sikrer, at
der for enden af udviklingsprocessen ligger
nogle energiprodukter, som pa alle mader er
mulige at integrere i et stgrre og sammen-
tenkt system til produktion, distribution og
forbrug.
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KLIMAFORANDRINGER OG SKYBRUD

Byer i Vandbalance

Oversvgmmelser som fglge af skybrud og @get regn-
mangde har gentagne gange praeget overskrifterne i
medierne. Omfang og folgeskader kan mindskes ved
massive investeringer i stgrre kloakker, men Teknolo-
gisk Institut arbejder ogsa for at udvikle muligheder, der
bdde er billigere og mere intelligente. Divisionen Energi
og Klima er blandt andet projektleder i innovationskon-
sortiet 'Byer i Vandbalance'. Mdlet er at tilpasse byer

til fremtidens skybrud og samtidig skabe grgnne og
robuste byer, der ikke overbelaster eller forurener deres
ferskvandsressourcer. Det er en miljgrigtig tankegang
med et stort globalt markedspotentiale.

| lgbet af 2013 er der blandt andet etableret vejbede i
Kgbenhavn. Vejbede er en Igsning, som savel kommu-
ner som forsyningsselskaber tror meget pd, da de bdde
mindsker presset pa kloakkerne og samtidig har trafik-
dempende egenskaber. Hvis vejbede bliver en succes,
er der bade et stort marked i Danmark og i udlandet.

« Klimaandringerne betyder
allerede nu starre regnmeaengder 08
hyppigere regn. Derfor ma vi finde
alternative Igsninger til at handtere
regnvand end at lede det direkte

til kloakken. Vi skal betragte det
som en ressource, som kan forsin-
kes, opmagasineres, nedsives eller
fordampes.

Hanne K. Jgrgensen, seniorkonsulent,
Teknologisk Institut
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ENERGIRENOVERING

Screening kan spare kommuner flere millioner
pa energiregningen

En af de vaesentligste udfordringer, Danmark star over
for, er at fa energirenoveret bygningsmassen, da den
star for cirka 40 procent af det samlede energiforbrug.
Men for at fa mest ud af energirenovering er det ngd-
vendigt at lave en grundig screening, der undersgger
hver enkelt bygning og kortlagger den bedste metode
for renoveringen.

H En screening kortlaegger, hvilke
teknologiske Igsninger der bedst kan
betale sig ved hver enkelt bygning, og
hvordan der sikres en energioptimal
drift. Screeningen giver et overslag pa,
hvor mange penge og hvor meget CO,
der samlet set kan spares, og kan der-
for danne grundlag for beslutning om
metode og ambitionsniveau.

For at na de politiske mal er udskiftning af ventila-
tions- 0g varmeanlag, efterisolering, opseatning af
solceller og driftsoptimering af varme- og elforbrugen-
de installationer ngdvendige investeringer for fx de
danske kommuner. Det glade budskab er, at kommuner-
ne ikke kun nar deres ambitigse CO,-mal, de kan ogsa
opna besparelser i millionklassen. Teknologisk Institut
deltager i et projekt i Aarhus, der skal energirenovere
omkring 650 bygninger. Instituttet udfgrer ogsa energi-
screeningsopgaver for 0dense, Bispebjerg og Ring-
k@bing-Skjern Kommuner samt for Region Sjaelland.



FREMTIDENS ENERGIFORMER

Verdens mest moderne varmepumpelaboratorium
Varmepumper er en af de vigtigste teknologier pd vejen
mod det fossilfrie samfund. De seneste ars svingende
energipriser og nye krav til olietanke m.v. har givet
varmepumpebranchen et tiltraengt pust. Med det nye
engagement er der 0gsa kommet nye krav og standar-
der til markedet for kgle- og varmepumpeanlag. Energi
0g Klima lgfter opgaven med at afholde temadage om
ecodesign, energimarkning og nye standarder for at
holde branchen ajour.

De nye krav har ligeledes foranlediget, at Teknologisk
Institut har opbygget et verdensklasse testcenter til
varmepumper. Her er det muligt at teste egenskaber,
der ikke fgr har veeret mulige at teste i Danmark eller
resten af Norden. Faciliteterne daekker over 700 m? og
kan teste varmepumper med effekt op til 40 kW. Ud
over at opfylde EU's nyeste standarder er laboratoriet
0gsd EHPA-certificeret, sa varmepumpernes stgjni-
veau samtidig kan males i henhold til de internationale
standarder.

Baredygtig fargefart

/Eterbaseret brandstof er et helt nyt bud pd et
C0,-neutralt motorbraendstof til dieselmotorer. Sam-
men med rederiet Stena Line har Teknologisk Institut
ombygget hjelpemaskineriet pa en af Stena Lines
faerger, sa det kan drives pa det nye braendstof. Braeend-
stoffet er et spin-off af Instituttets tidligere forsk-
nings- og udviklingsprojekter. Det maritime omrade
reguleres af IMO (International Maritime Organization),
der stiller krav om reduktion af svovl- og NOx-emission
fra skibe i de nordiske farvande. Teknologien kan der-
med 0gsa blive interessant for lignende rederier inden
for en kort tidshorisont.

ALTERNATIVE RESSOURCER
| ENERGIPRODUKTION

Frontlgber i marin biomasse

Alger er den stgrste uudforskede biomasse-ressource
0g har potentiale som ressource inden for sa forskellige
omrader som baeredygtig energi, fedevarer, foder, ke-
mikalier og laegemidler. Teknologisk Institut er projekt-
leder for et projekt kaldet 'Nordic Algae Network'. For-
malet er at samle smad og store industrivirksomheder

i Island, Norge, Sverige og Danmark, der arbejder med
mikro- og makroalger. Der er 18 industrier i netvaerket,
som enten producerer udstyr til produktion af alger
eller producerer produkter pa basis af alger. Det store
netvaerk sikrer Teknologisk Institut en staerk nordisk
profil og position i det hastigt voksende arbejde med
marin biomasse.

HIGHLIGHTS 2013

Fra affald til beeredygtigt braendstof

Flere millioner tons organisk affald havner

hvert ar pa lossepladserne i Afrika. Teknolo-
gisk Institut er projektleder pa EU-projektet
Biowaste4SP, hvis formal er at finde de mest
effektive metoder til at transformere affaldet til
brugbare produkter. | juni 2013 havde Instituttet
besgg af forskere fra tre ud af fem deltagende
lande — Ghana, Egypten og Sydafrika. | lgbet af
opholdet lerte forskerne de mest grundlaeg-
gende metoder, der skal til for at konvertere
organisk affald til breendstoffet bioethanol.

Driften af Smart Grid-fjernvarmesystemer
skal optimeres

Begrebet Smart Grid bruges oftest i forbindelse
med intelligent styring af elforsyningsnettet.

Nu skal det ogsa forbindes med fjernvarme-
nettet, som opvarmer over 60 procent af de
danske hjem. | et EUDP-projektet vil Teknologisk
Institut i samarbejde med danske virksomheder
sikre et fjernvarmesystem, der er sd intelligent,
fleksibelt og dynamisk, at den fluktuerende
produktion af energi fra vedvarende energikilder
kan integreres og udnyttes optimalt, uden at
forbrugeren skal ga pa kompromis.

Teknologisk Institut bidrager til Danmarks
farste nybyggede CO,-neutrale by, Vinge
Vinge er en fremtidsorienteret by, hvor et sam-
spil mellem solceller, solfangere, varmepumper
0g varmeakkumulatorer sikrer CO,-neutral drift
0g en baeredygtig energiforsyning. Teknologisk
Institut har stdet for analyse og beregning samt
simulering af det decentrale forsyningsscenarie,
som fokuserer pa den individuelle forsyning til
hver enkelt bolig og boligblok. Der har veeret
seerligt fokus pa energisystemernes forsynings-
sikkerhed, gkonomi, fleksibilitet og potentiale
for energilagring samt pa energibesparelser 0g
brug af vedvarende energiteknologier.

H Teknologisk Institut medvirk-
er til udviklingen af nye energi-
effektive produkter og processer.
Vi sikrer, at samfundet kan bruge
baeredygtige energiteknologier og
medvirker til at energieffektivi-
sere bygninger samt industri- og
transportsektoren.
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Vi Dliver flere og flere,
der vil leve godt

0Q lxznge

En st@t stigende og stadig mere velha-
vende befolkning medfgrer, at den globale
middelklasse vokser meget hurtigt. Det
skaber pget efterspargsel pa produkter, der
fremmer et sundere og lengere liv.

Inden for fgdevareomradet forventes

den voksende middelklasse i eksempelvis
BRIK-landene i stigende grad at efterspagrge
kvalitetsfgdevarer, som er sunde og beere-
dygtigt produceret.

Divisionen Life Science sikrer, at den tek-
nologiske udvikling omseettes i praksis,

sa danske virksomheder har et fortrin pa
markedet. Det geelder om at levere hgjveer-
difgdevarer med et videnindhold, der ga@r
dem vanskelige at kopiere, 0g at producere
fodevarer med seerlige ernaeringsegenska-
ber, der tilgodeser den enkelte forbrugers
individuelle behov for at opfylde sin ernae-
ringsstrategi.

Stigningen i livsstilssygdomme satter
vores velfaerd under pres og kalder pd nye
effektive og billige Igsninger. Den biotekno-
logiske udvikling spiller en afggrende rolle
heri. Retningen er individuel behandling, og
Life Science spiller en vaesentlig rolle inden
for udvalgte omrdader i blandt andet kraeft-
forskningen.

Det pgede forbrug, som fglger en stgrre be-
folkning, der lever lengere 0g bedre, skaber
store miljgudfordringer og gger presset pa
klodens knappe ressourcer.

Inden for miljgomradet er de centrale
indsatsomrader baeredygtighed og bedre
ressourceudnyttelse i hele vaerdikaden.
Med satsningen "Det biobaserede samfund”
satter Life Science fuld fart pa udviklingen
af nye teknologiske Igsninger, blandt andet
inden for biogas, reduktion af vandforbrug
0g effektiv udnyttelse af restprodukter fra
fgdevarer og foder.

| dag udvindes kun 30 procent af olieni et
oliefelt i Nordsgen. Med avanceret bio-
teknologi kan udnyttelsesprocenten gges
vaesentligt, samtidig med at miljgpdvirknin-
gen reduceres.

Life Science arbejder i en hgjteknologisk,
avanceret og videntung verden. Det kraever
pa alle omrader topmoderne faciliteter i
form af hgjteknologiske laboratorier, der
rummer analyseinstrumenter samt proces-
og pilotskalaudstyr, og hvor nye tekno-
logiske Igsninger kan bringes til praktisk
anvendelse.

Men malet for aktiviteterne i Life Science
er heldigvis ganske hverdagsrettet og ved-
kommende: at understgtte det gode, lange
0¢ sunde liv — 0og samtidig sikre, at der er
ressourcer nok, pa trods af at vi bliver flere,
som lever lengere 0g bedre.

Q“q
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Bo Frglund
Direktar

33



LIFE SCIENCE
Impact 2013 >

BIOVIDENSKABELIG FORSKNING

Individualiseret kraeftbehandling

Med cirka en million nye tilfeelde af tarmkraeft
(kolorektal cancer) om aret pa verdensplan er det en
af de mest udbredte kraftformer i verden. Alene i
Danmark rammes 3.500 arligt af sygdommen.

Der er udviklet nye effektive laegemidler, sakaldte
antistoffer, som dog kun virker pa de 10-20 procent
af patienttilfaldene, hvor kraeftcellerne ikke baerer
en eller flere mutationer. Ved at pavise mutationerne
forud for valget af leegemiddel kan patienterne spares
for en virkningslgs behandling og i stedet pabegynde
en kur, der er malrettet deres specifikke behov.

Teknologisk Institut har sammen med den lille bio-
tekvirksomhed PentaBase udviklet et analysekit, der
g@r det muligt at detektere en raekke af de hyppigste
mutationer relateret til tarmkraeft. Med det nye kit
bliver det nemmere at finde frem til lige pracis de
patienter, der kan hjzlpes af den nye antistofbehan-
dling, til gavn for bade patienter og sundhedsvasen.
PentaBase er i gjeblikket ved at introducere analyse-
kittet til markedet.

« Viser frem til, at vores vaekst
far et yderligere skub med det her
projekt, og vi forventer at anscette

mere personale.

UIf Bech Christensen, direktgar,
PentaBase
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SUNDHED 0G MILJ@

Reduktion af skadelig kemi i harfarver
Frisgruddannede skifter i gennemsnit branche ef-

ter kun ni ar i faget pd grund af en raekke negative
faktorer i arbejdsmiljget, herunder en raekke kemiske
stoffer. Harfarver er en saerlig problematisk gruppe af
kosmetikprodukter, da de ofte indeholder skadelige
kemikalier som fx potente allergener. Disse stoffer pa-
virker i saerlig grad frisgrerne, som dagligt arbejder med
dem. Frisgrer har efter ti ar i faget blandt andet en 70
procent gget relativ risiko for hud- og brystkraeft.

Teknologisk Institut arbejder sammen med frisgrerne
pd at udvikle harfarver med mindre skadelig kemi, som
samtidig beholder den gnskede effekt. Ud over et bedre
arbejdsmiljg for frisgrerne forventes arbejdet ogsa

at fgre til udvikling af produkter med store markeds-
potentialer.

Teknologisk Institut styrker sin position inden
for olieindustrien

Der kan vare op til 70 procent olie tilbage i et reservair,
selv om det ikke langere er gkonomisk rentabelt at ud-
vinde reservoiret. Teknologisk Institut har oprettet et
nyt center, som i samarbejde med olieselskaberne skal
udvikle, teste og implementere teknologier og metoder,
der — pa en fortsat miljgforsvarlig mdde — hjalper med
at gge olieudvindingen og dermed forlaenge levetiden
af eksisterende oliefelter.

En af centrets spidskompetencer er at anvende spor-
stoffer til at kortlaegge vaeskestrgmmene mellem
oliebrgndene og udpege omrader med ineffektiv
indvinding. Malingerne kan ogsa foretages offshore,
sdledes at olieselskaberne meget hurtigt kan udnytte
den viden, mdlingerne giver.



Vi arbejder pa at udvikle nye tekno-
logier, der far olien til at flyde lettere.
Samtidig styrker vi mulighederne for
at kunne kontrollere vaaskestrgmme
i reservoirerne. Det giver mulighed for
at operere med mindre vand i forhold
til den olie, der produceres.

Allan K. Poulsen, centerchef,
Teknologisk Institut

Bedre ressourceudnyttelse af fiskeaffald

| takt med det stigende fokus pa at udnytte affald som
kilde til veerdiskabelse er der ogsa interesse for den
potentielle gkonomi i fiskeaffald — kaldet fraskaer. | dag
gdr fiskefraskaer, som udggr cirka 50 procent af alle
fangster, til fiskemel, olie, minkfoder og biogas, eller
0gsa kasseres det. En vaerdiforggelse af fraskaret vil
have stor gkonomisk betydning for fiskeerhvervet.

Teknologisk Institut leder et stort nordjysk initiativ om
udnyttelse af hgjvaerdiprodukter fra fisk og skaldyr.
Ideen er at udnytte produkter, som ikke normalt bliver
anvendt til konsum. Optimalt vil udnyttelsesgraden
kunne haeves fra cirka 50 procent til over 70 procent.

| Igbet af 2013 er der arbejdet med at udvikle og afset-
te produkter af hgj vaerdi ud fra fiskehoveder, skind og
skaller, med at etablere direkte distributions- og salgs-
kanaler for fersk fisk samt med at udbrede indvoldsen-
silering til smd og mellemstore bade.

Bryder koden for biokorrosion

Undersgiske pipelines fgrer dagligt olie og gas
for over 100 millioner kr. i land fra Nordsg-

en. Biokorrosion, der fordrsages af bakterier,
udggr en af de stgrste trusler mod fortsat flow
igennem rgrene. Hidtil har det vaeret vanskeligt
at forudsige, hvor i systemerne biokorrosions-
problemer vil kunne opstad. Teknologisk Institut
08 Maersk Oil har udviklet et modelleringsveerk-
tej baseret pd DNA-analyser af de involverede
bakterier. Veerktgjet kan forudsige, hvor risikoen
for korrosion i rgrene er stgrst. Det gar det
muligt at sette ind med de rette tiltag i tide, sa
produktionen bevares, og miljget skanes.

Projekt om lungekraeft nr. 1 i Eurostars
Eurostars er et europaeisk forsknings- og udvik-
lingsprogram rettet mod udviklingsorienterede
sma og mellemstore virksomheder. Life Science
opnaede med projektet SensiScreen Lung at bli-
ve placeret som nr. 1 blandt 510 projektansgg-
ninger fra hele Europa. SensiScreen Lung-projek-
tet handler om bedre behandling af lungekreaeft.
Teknologisk Institut vil sammen med en mindre
dansk biotek-virksomhed udvikle nye analyse-
metoder til at forudsige, om en given behandling
vil vaare effektiv for den pagaeldende patient.
Derudover vil der i projektet blive udviklet en
metode til at overvage, om den enkelte patients
kreeftknude er ved at udvikle resistens over for
behandlingen.

Life Science udvider med nye laboratorier
Life Science har i 2013 indrettet yderligere
laboratorier og rader nu over 2.500 m? labora-
toriefaciliteter. Der er blevet etableret pro-
ceslaboratorier med pilotskalaudstyr til test af
nye teknologier til udnyttelse af bioressourcer
0g vandrensning samt hgjtryksfaciliteter til
udvikling, test og demonstration af teknologier
til forebyggelse af biokorrosion og Enhanced Qil
Recovery. Desuden er de molekylaerbiologiske
laboratorier blevet udbygget med faciliteter,
der vil muligg@re dyrkning af bakterier, svampe
0g bakteriofager. De analytisk/kemiske labora-
toriefaciliteter er ligeledes blevet udviklet og
udbygget med nyt udstyr.
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Acceleratorteknologien
er | konstant udvikling
— Vi realiserer markedets behov

Den bedst kendte partikelaccelerator er uden tvivl den 27
km lange 'Large Hadron Collider’ hos det europaeiske fysik-
forskningslaboratorium CERN i Geneve. Den er bygget med
det vigtigste formal at fa atomare kernepartikler til at
kollidere ved ekstremt hgj energi for dermed at dokumen-
tere eksistensen af én af universets mindste byggesten,
den sdakaldte Higgs boson, som er forudsagt af arets to
Nobelpristagere i fysik.

Men selvom CERN's partikelaccelerator er verdens starste,
reprasenterer den kun et lille hjgrne af feltet inden for
partikelacceleratorer. Der findes tusindvis af partikelac-
celeratorer, som anvendes til helt andre formal, inden for
savel forskning, healthcare som industriel produktion. Pa
verdensplan investeres der arligt for omkring 10 milliarder
kr.inyt acceleratorudstyr.

| forskningssegmentet anvendes acceleratorerne ikke kun
i fysikverdenen, men i hgj grad ogsa inden for sa forskel-
ligartede omrader som fx miljg- og bioteknologi, udvikling
af nye materialer, medicin samt arkaologi. Forskerne
stiller Izbende starre og st@rre krav til acceleratorernes
performance og @nsker ofte en teknisk standard, der er
bedre end state of the art, for at kunne udfgre forskning
pa hgjeste internationale niveau. Det er én af vores udfor-
dringer hele tiden at deekke et kraevende og umaetteligt
markedsbehov for teknologiske forbedringer. Vi arbejder
taet sammen med vores kunder om at levere de lgsninger,
de efterspgrger.

Vi har i det forlgbne ar udviklet nye magnetteknologier,
som markant forbedrer kvalitet og intensitet af accele-
ratorernes partikelstrdler, sdledes at de ypperste forsk-
ningsresultater kan opnds pa meget kortere tid og for
lavere investerings- og driftsomkostninger end hidtil.

Med fokus pa at Igse de mere langsigtede mal er vi indga-
et i et falleseuropaeisk netvaerkssamarbejde, som har til
formal at udforske de potentialer, der ligger i at kombinere
laser- 0g acceleratorteknologi.
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Inden for healthcare-segmentet er der i de seneste ar sket
en dramatisk udvikling i udnyttelsen af partikelaccelera-
torer til avanceret og effektiv kraeftbehandling: Ved den
sakaldte partikelterapi anvendes accelererede brint- 0g
kulstof-ioner til at bombardere og effektivt draebe cel-
lerne i tumorer hos kreeftpatienter uden at beskadige det
raske vav uden om tumarerne. Der skal meget store 0g
kostbare acceleratoranlaeg til for at kunne accelerere par-
tiklerne til energier, som er tilstraekkeligt hgje til formalet.
Der er kun cirka 30 anlaeg af denne type i klinisk drift pa
hospitaler rundt omkring i Europa, USA og Asien, og prisen
for disse anlaeg ligger mellem 0,5-1 milliarder kr.

For vaesentligt at @ge udbredelsen af denne banebrydende
behandlingsteknik er det ngdvendigt, at der udvikles mere
omkostningsoptimerede anlaeg. Vi etablerede i 2013 en
afdeling for partikelterapi-acceleratorer med det formal
at udforske de forretningsmaessige muligheder pa dette
omrdde og herunder at udvikle et nyt og mere kompakt
partikelterapi-acceleratorsystem.

Den mest omfangsrige industrielle anvendelse af accele-
ratorer i industrielle processer er ion-implantation i tynde
siliciumskiver til elektronikkomponenter, computerchips,
fladskarme og solceller. P3 verdensplan produceres der
til dette formal drligt 200-300 acceleratorer for en samlet
investeringsvaerdi af to-tre milliarder kr. En konkurrence-
parameter for disse anlaeg, som skal kunne kgre i dggn-
drift over en periode pa mindst 10 ar, er lave drifts- og
vedligeholdelsesomkostninger.

Vi har i det forlgbne ar afsluttet og kommercialiseret
vores Green Magnet™-udviklingsprojekt med succes, som
blandt andet havde ionimplantationsmarkedet som mal.

Med de seneste ars markante vaekst i vores omsatning og
medarbejderstab, investeringer i stgrre produktionsanlzeg
0g nye testfaciliteter er vi godt rustet til at mgde de
udfordringer, som dette kraevende marked stiller til vores
produkter og ydelser. Vi vil veere med til at bygge verdens
bedste og stgrste partikelacceleratorer til forskning,
healthcare og industri.
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INDUSTRIEN SPARER PA
ELREGNINGEN MED
GRBNNE MAGNETER

Strgm- og vandbesparende magneter

vinder indpas

Danfysik har, sammen med Aarhus Universitet, Ingenigr-
hgjskolen Aarhus Universitet, Aalborg Universitet 0g
virksomheden Sintex A/S, arbejdet pa at udvikle gragn
magnetteknologi til anvendelse i partikelacceleratorer.
Resultaterne lever til fulde op til de performancemal,
der blev sat ved projektstart, og der er fremstillet to
demonstratorer til anvendelse i forskellige segmen-
ter af markedet. Der er demonstreret en reduktion af
energiforbruget med over 95 procent og derudover
kampebesparelser pa selve installationen.

Green Magnets™-teknologien vakte stor interesse, da
den blev lanceret pa den internationale partikelaccele-
rator-konference IPAC13 i Shanghai. Den nye teknologi
spds en stor international fremtid.

« The Green Magnet™ is running in
our MICADAS. We had no problems
to tune the system with the new
magnet and operate the system in
this configuration since then. From

our measurements we can conclude
that the magnet is behaving very
nicely and we can achieve very
similar performance as with the
conventional magnet.

Hans-Arno Synal, ETH, Zirich
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PARTIKLER IND |
SUNDHEDSSEKTOREN

Stor succes, da installationen i Shanghai

blev godkendt

Danfysiks store spring ind i den asiatiske sundheds-
sektor ndede en milepzl, da installationen af accelera-
toren til det fgrste partikelterapianlaeg til kombineret
behandling med brint- og kulstof-ioner i Kina blev
godkendt.

Danfysik har styret installationsarbejdet og deltaget

i indkgringen samt test og kommissionering pa sitet i
Shanghai. De erfaringer, der er hgstet fra projektet, vil
blive brugt til kommende udbud pd hardware, operation
0g service inden for partikelterapiomradet.

M De danske politikere har faet gjnene
op for partikelterapi og fordelene ved
den skansomme behandlingsmetode.
Saledes kom partikelterapi i 2013 pa
finansloven under regeringens
satsning pa ny velfaerd.

Beamlines til Indien skal hjelpe leegerne

i Kolkata med avancerede diagnoser

To accelerator-beamlines til en medicinsk cyklotron i
Kolkata, Indien, skal bruges til forskning, udvikling og
produktion af radioaktive markgrstoffer, som anvendes
til de avancerede medicinske diagnoseapparater, kaldet
PET-scannere. De to beamlines leveres som et komplet
system. Fysikerne har afsluttet udviklingsarbejdet, og
ingenigrerne er i fuld gang med det detaljerede design
af dette anlaeg, som vil std klar til lsegerne i 2014.



FORSKNING

Superkompakte magneter til ultrabrillant
synkrotronlyskilde

Acceleratorfysikerne ved MAX-lab i Lund har udtaenkt
en metode, hvormed deres nye synkrotron, MAX IV, kan
blive verdens fgrste ultrabrillante synkrotronlyskilde.
Kunsten er at udstyre acceleratoren med sa mange
styremagneter som muligt. Tidligere ville det betyde,
at acceleratoren skulle vaere enormt stor, men alterna-
tivet er at udruste acceleratoren med superkompakte
magneter, sd acceleratoren kan holdes inden for en
overkommelig dimension.

Danfysik har vundet kontrakten pa at fremstille denne
type magneter til MAX IV-projektet. Tre forskellige
prototyper blev testet og godkendt i fordret, og serie-
produktionen er i fuld gang med slutlevering i foraret
2014. Danfysik er helt i front som leverandgr af denne
teknologi, som nogle af de mest anerkendte laborato-
rier i Europa, USA 0g Japan nu 0gsa overvejer at tage i
brug.

€€ Det er en fantastisk mulighed at
kunne arbejde i @resundsregionen med
en ny unik magnetteknologi, der ogsa
har vakt stor interesse i andre accele-
ratorlaboratorier i Europa og USA.

Bjarne Roger Nielsen, adm. direktar, Danfysik

LA3Net - Laser Applications at Accelerators
Danfysik er et af de ledende industrimedlemmer i
netvaerket LA3NET (Laser Applications at Accelerators),
som er et af EU's 7. rammeprogrammer, 'Marie Curie
Initial Training Network'.

Netvaerket fokuserer pa udnyttelse af laserteknologi
til frembringelse af ionstraler i ionkilder samt accelera-
tion og diagnosticering af elektron- og ionstraler. En af
folgerne af medlemskabet er blandt andet, at Dan-
fysik er veaert for en erhvervs-ph.d.-studerende, som
arbejder med fremtidens acceleratorbaserede intense
rgntgenlyskilder, sakaldte Free Electron Lasers.

ESS - en dansk kaempeinvestering

i forskningsinfrastruktur

Danmark er sammen med Sverige veert for det feelles-
europeeiske acceleratoranlaeg i Lund, European Spalla-
tion Source (ESS). Danfysik har sammen med ISA ved
Aarhus Universitet udviklet det konceptuelle design af
acceleratorsystemets magneter og strgmforsyninger.
Samtidig er der 0gsd udviklet nogle Igsningsforslag til,
hvordan aftrykket fra den 5 MW intense protonstrale
styres.

HIGHLIGHTS 2013

Forste accelerator med Green Magnets™
Allerede inden det farste projekt med granne
magneter var afsluttet, vandt Danfysik den
fgrste kontrakt pa at udstyre en accelerator
med beeredygtig magnetteknologi. Acceleratoren
skal anvendes hos ETH i Zurich til ultrafglsom
C14-datering, og det forventes, at den nye tek-
nologi vil give en potentiel besparelse i energi-
forbruget pa 90 procent over 10 ar.

Magasinet "Nature”, september 2013:
Ultimate upgrade for US synchrotron

| september-udgaven af videnskabsmagasinet
'Nature' beskrev en artikel, hvordan USA's
fgrende synkrotronstralingslaboratorium,
Advanced Photon Source ved Argonne Natio-
nal Laboratory, planleegger at opgradere det
eksisterende acceleratoranlaeg med kompakte
magnetsystemer af samme type, som Danfysik
har fremstillet til MAX IV i Lund.

Get Involved —

ESS’ in-Kind contribution-proces startet

| efterdret 2013 indbgd European Spallation
Source (ESS) virksomheder og institutioner

fra ESS-medlemslandene til at indsende deres
sakaldte "Expressions-of-Interest” for bidrag til
det store acceleratoranlaeg. Det ma forventes,
at der bliver god mulighed for danske hgjtek-
nologiske leverancer til dette store danskejede
acceleratorprojekt.

Danfysik spurter frem som
gazellevirksomhed

Med en omsatningsvaekst pa 199 procent over
de seneste fire ar og en positiv bundlinje alle
arene blev Danfysik karet som gazellevirksom-
hed ved Bgrsen og KPMG's arlige karing. For

at blive karet som Gazelle skal omsatningen
mindst vaere fordoblet over de seneste fire ar,
0g det samlede regnskabsresultat for de fire ar
skal veere positivt.

H Danfysik kombinerer
hgjteknologisk viden med
specialiseret produktion inden
for mekanisk bearbejdning

0g elektronikteknologi, for at
sikre Danmarks teknologisk
staerke position inden for
acceleratoromradet.
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B Det er en spandende tid for teknologien og for Teknologisk Institut.

Vi oplever i disse ar et teknologiraes uden lige. Danske og internatio-
nale virksomheder har for alvor faet gjnene op for, at det kraever
super avanceret produktion og produkter med intelligente egenska-
ber at veere leverandgr i de globale veerdikader.

Vores fokus i disse ar er pd, at danske produktionsvirksomheder
anvender viden og teknologi i alle led af veerdikaeden fra idé over
design og pilotproduktion til storskala-produktion.

Tendensen er, at det mere end nogensinde er den teknologiske
difference, som baner vejen til markedet — og sikrer en frontposi-
tion. Og i mange tilfaelde kraever de teknologiske fremskridt en
multidisciplinaer tilgang, hvor der skabes innovation pa tvaers af
vidt forskellige teknologi- og videnomrader.

Teknologisk Institut har en stor faglig bredde og rader pa alle
fagomrader over state of the art-faciliteter til test, pilotproduk-
tion og udvikling. Vores samlede medarbejderstab repraesenterer
en imponerende faglig tyngde.

Vi arbejder i speendvidden fra forskning og udvikling til imple-
mentering af viden og teknologi i kommercielle produkter.

Vi udvikler ny viden og teknologi i samarbejde med sdvel sma
som store virksomheder. Vores mal er at sikre vores kunder
adgang til de teknologier og den viden, som kan hgjne veaerdien
af de vdelser, de leverer til deres kunder.

Sgren Stjerngvist, adm. direktgr
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Sgren Stjernqvist
Adm. direktar
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Beretning

Teknologisk Institut fik et tilfredsstillende resultat i 2013 med et overskud pa 32,7
millioner kroner. Iseer Instituttet oplevede en paen fremgang i den kommercielle
omsatning, som ndede pa niveau med omsatningen i 2008, hvor den finansielle
krise for alvor satte ind. Datterselskaberne udviklede sig stort set som planlagt,
hvor specielt det svenske datterselskab, Teknologisk Institut AB, praesterede et
resultat, som ligger markant over budgettet. Det danske datterselskab Danfysik
praesterede en omsatningsfremgang pad 13,2 procent.

Instituttet er godt pd vej til at opfylde de gkonomiske mal
for strategiperioden 2013-2015. Den kommercielle omsaet-
ning blev i 2013 gget med 7,1 procent. De internationale
aktiviteter er gget med 20,7 procent i 2013, og endelig
udggr vaeksten i forsknings- og udviklingsomsatningen
2,6 procent.

2013 var det fagrste ar i den nye resultatkontraktperiode.
Instituttet udarbejdede et forslag til Resultatkontrakt
2013-2015 bestdende af 24 forslag til aktivitetsplaner,
hvoraf 19 blev godkendt til medfinansiering af Uddannel-
ses- 0g Forskningsministeriet. | forhold til 2012 er den
samlede resultatkontraktomseetning reduceret med 14,3
procent svarende til 18,4 millioner kroner. Instituttet har
dog valgt selv at finansiere en reekke projekter, som ikke
blev tilgodeset af ministeriet, svarende til en samlet
investering pa 9,9 millioner kroner i 2013.

Derudover er resultatkontrakten 'Produktion i Danmark’
sat i gang. Initiativet har til formal at vise sma og mellem-
store danske produktionsvirksomheder de teknologiske
veje, der kan lede til gget produktivitet og en mere
fleksibel og omstillingsparat produktion.

Instituttet er ogsa en af de drivende kraefter i SPIR-pro-
jektet 'MADE - Platform for Future Production'. Platfor-
men er opbygget over tre forretningsmaessige udfordrin-
ger: at forkorte udviklingstiden for derved at komme
hurtigere til markedet, at vaere i stand til at handtere stor
kompleksitet samt at skabe en fleksibel produktion, der
hurtigt kan omstilles.
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| 2012 tog Instituttet hul pa byggeriet af et internationalt
forende videncenter inden for forskning og innovation i
animalske fgdevarer. | 2013 blev fremdriften i byggeriet
desveerre forsinket nogle maneder pa grund af entrepre-
ngren Pihl & Sgn A/S' konkurs. Instituttet har overtaget
byggeriet, og der er indgdet en ny aftale med entreprengr-
firmaet Enemaerke & Petersen A/S om feerdigggrelsen.
Som fglge af denne beslutning er de gkonomiske o0g
tidsmaessige konsekvenser af konkursen begransede.

| beretningsdret har Instituttet investeret kraftigt i nye
laboratorier. | Aarhus er de bioteknologiske laboratorier
udvidet, sa der i dag rades over et samlet areal pa 2.500
m?. Som noget nyt er der indrettet proceslaboratorier,
hvor der arbejdes med biologiske og kemiske processer i
relation til fx biologisk konvertering af restprodukter,
genanvendelse af vand og forgget olieudvinding.

| Aarhus er der ogsa indviet et nyt varmepumpelaboratori-
um, der —som et af de f@rste i Europa — kan tilbyde den
fulde test af varmepumper og klimaanlaeg efter en ny
harmoniseret europeeisk standard, som i gvrigt danner
basis for energimeaerkningen.

Instituttet har ogsa i 2013 arbejdet taet sammen med
andre danske virksomheder og institutioner blandt andet i
EU's forsknings- og udviklingsprojekter. | 2013 realiserede
Instituttet en omsatning pa 258,5 millioner kroner pa
denne type projekter.
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Teknologisk Institut har i 2013 realiseret et resultat pa
32,7 millioner kroner, hvilket er 17,6 millioner kroner
bedre end budgetteret, men 10,7 millioner kroner lavere
end sidste ar. Det skyldes dels en raekke engangsindtaeg-
ter i 2012 dels en reduktion af resultatkontraktbevillin-
gen. Alle datterselskaberne bortset fra DTI Robotics Inc.
har i 2013 bidraget med overskud.

Koncernens samlede omseatning udggr 1.081,3 millioner
kroner, som er en stigning pa 3,3 procent i forhold til
2012.

Teknologisk Instituts omsatning stammer fra henholds-
vis kommercielle aktiviteter og fra forsknings- og
udviklingsaktiviteter, herunder resultatkontraktaktivite-
ter. Instituttets kommercielle omsatning udggr 711,1
millioner kroner. Det er 47,3 millioner kroner hgjere end
aret fgr, og det svarer til en stigning pa 7,1 procent. For
fgrste gang siden finanskrisens start i 2008, har
Instituttet oplevet en maerkbar fremgang i den kommer-
cielle omsatning, sdledes at den er pd niveau med 2008.

Forsknings- og udviklingsomsatningen samt resultat-
kontraktomsaetningen tegner sig for 370,2 millioner
kroner mod 382,7 millioner kroner i 2012. Det er 34,3
procent af den samlede omsatning mod 36,6 procent i
2012. Faldet skyldes Uddannelses- og Forskningsministe-
riets reduktion af resultatkontraktbevillingen med 14,5
millioner kroner eller 12,5 procent.

Instituttet har i 2013 egenfinansieret udviklingsaktivite-
ter for 109,0 millioner kroner, hvilket er en stigning pa
16,0 procent i forhold til aret fgr. Den udvikling af ny
viden, der fremkommer ved disse aktiviteter, er af
vaesentlig betydning for dansk erhvervsliv og danner
basis for, at Instituttet ogsad i fremtiden kan yde
teknologisk service af hgjeste kvalitet, sa dansk
erhvervsliv kan fastholde produktionen og skabe nye
arbejdspladser i Danmark.

Egenkapitalen er gget med 34,4 millioner kroner svaren-
de til drets resultat og veerdireguleringer af terminskon-
trakter i datterselskaber. Balancesummen er steget med
18,6 millioner kroner til 837,4 millioner kroner (2012:
818,8 millioner kroner). Pengestrgmmen fra driften udggr
61,3 millioner kroner mod 104,5 millioner kroner i 2012.
Faldet skyldes dels driftsresultatet, dels endringer af
igangvaerende arbejder og varebeholdninger i forhold til
2012. Pengestrgmmen til investeringer udggr 66,4
millioner kroner. (2012: 91,2 millioner kroner).

Instituttets finansielle beredskab er fortsat solidt og
udgjorde 172,9 millioner kroner ultimo 2013.
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Datterselskaber

Danfysik A/S realiserede en omsatning pa 143,7 millioner
kroner, hvilket er en stigning pa 13,2 procent i forhold til
2012. Overskuddet blev pa 3,8 millioner kroner fgr skat,
hvilket er 6,6 millioner kroner lavere end budgettet og
3,9 millioner kroner lavere end 2012. For aret som helhed
er nggletallene pavirket af, at det i fgrste halvdel af dret
var meget vanskeligt at afvikle projekterne til den
planlagte tid, hvilket i nogen grad var en fglge af den
meget store omsaetningsvaekst i det foregdende ar.

Ved udgangen af 2013 havde Danfysik A/S en ordrebe-
holdning pd 146 millioner kroner mod 160 millioner kroner
i 2012.

Teknologisk Institut AB Sverige har haft en tilfredsstil-
lende udvikling i 2013. Resultatet blev et overskud pa 3,0
millioner kroner mod 1,3 millioner kroner i 2012. Omsaet-
ningen udgjorde 49,5 millioner kroner mod 53,9 millioner
kroner i 2012. Det forbedrede resultat kan primeaert
henfgres til de gennemfgrte reduktioner af de faste
omkostninger, herunder en vasentlig reduktion af
huslejeomkostningerne bdde i Goteborg og Stockholm.

Det polske datterselskab DTl Polska Sp. z 0.0. har i 2013
pd trods af markedsmaessige udfordringer haft en
tilfredsstillende udvikling og realiseret et overskud pa
1,0 millioner kroner mod 1,1 millioner kroner i 2012.

Dancert A/S, som star for Instituttets certificeringsakti-
viteter, har haft et tilfredsstillende dr og endte med et
overskud pa 0,1 millioner kroner i lighed med 2012.

DTI Robotics Inc., som har et fagligt og markedsmaessigt
fokus pd co-worker robotter til industrien samt sund-
heds- og velfardsteknologi, har haft et underskud pa 1,6
millioner kroner i 2013 mod et underskud pa 0,8 millioner
kroner i 2012.

Associerede selskaber

Syddansk Teknologisk Innovation A/S, hvor Instituttet
har en ejerandel pa 50 procent, har i 2013 udviklet sig
bedre end planlagt. Selskabet realiserede et overskud pa
1,9 millioner kroner, hvilket er 0,9 millioner kroner bedre
end budgettet. Det er i Igbet af 2013 lykkedes at s&lge
en del portefgljeselskaber med en paen fortjeneste. |
2013 blev innovationsordningen sendt i udbud, 0g
Styrelsen for Forskning og Innovation har indgdet
kontrakt med fire miljger, herunder Syddansk Teknologisk
Innovation A/S. Tidligere var der seks miljger, hvor de fire
mindre miljger har sldet sig sammen til to. Den nye
kontrakt sikrer driften indtil ultimo 2017.



Jargen Kunter Pedersen
Koncerngkonomidirektar
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Saerlige risici

Teknologisk Instituts vaesentligste driftsrisiko knytter
sig til styringen af forsknings- og udviklingsopgaver og
de lengerevarende kommercielle opgaver. Den risiko er
der taget behgrigt hensyn til i Instituttets procedurer og
forretningsgange m.v. samt i regnskabet. Instituttets
soliditet og finansielle beredskab ggr, at Instituttet kun i
begraenset omfang er fglsomt over for endringer i
renteniveauet. Der er ingen vasentlig valutarisiko og
heller ikke vaesentlige risici vedrgrende enkelte kunder
eller samarbejdspartnere.

Forventninger til 2014

Der budgetteres i 2014 med en omsatning pa knap
1.140,0 millioner kroner (2013 realiseret: 1.081,3
millioner kroner) og et resultat pa cirka 25,0 millioner
kroner (2013 realiseret: 32,7 millioner kroner). Den
kommercielle omsatning forventes at stige med 6,3
procent, mens forventningen til den samlede forsknings-
0g udviklingsomsaetning samt resultatkontraktomsaet-
ning er en minimal stigning.

Ved indgangen til 2014 har Instituttet en samlet forsk-
nings- og udviklingsordrebeholdning pa cirka 331,0
millioner kroner mod cirka 397,0 millioner kroner i 2013.

Ordresituationen hos Danfysik A/S giver grundlag for en
stigning pd 11 procent i omsatningen i 2014 og et
vaesentligt bedre resultat end i 2013. Der fornemmes en
vis treeghed i markedet, som resulterer i meget lange
forlgb fra tilbud til ordreafgivelse. Der er desuden meget
lav investeringsaktivitet i USA pa grund af store
budgetreduktioner. Dog er der lovende og omfangsrige
muligheder i den aktive tilbudsmangde, og det forven-
tes, at det i fgrste halvar 2014 vil resultere i en vasent-
ligt bedre ordreindgang.
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Teknologisk Institut AB Sverige har en ordrebeholdning,
som er 25 procent bedre end sidste ar, med en forvent-
ning om et tilfredsstillende resultat for 2014.

Kunderne

Kunderne, der kgber Instituttets kommercielle ydelser, er
henholdsvis danske erhvervskunder, organisationer og
offentlige kunder samt internationale kunder. | 2013 har
Instituttet lgst opgaver for i alt 11.241 kunder, hvoraf de
9.201 er danske. Blandt de danske kommercielle er-
hvervskunder kommer 55 procent fra servicesektoren,
mens 45 procent kommer fra industrisektoren. 0gsa her
har Instituttet et taet samarbejde med isar de sma og
mellemstore virksomheder. 82 procent af kunderne er
virksomheder med under 50 ansatte.

Instituttet havde 801 offentlige kunder i 2013. De
offentlige kunder og organisationer kgber ydelser som
radgivning og uddannelse pd samme made som de private
kunder. Herudover betjener Instituttet ogsa offentlige
kunder via forskellige operatgropgaver.

Internationale aktiviteter

Instituttet havde 3.653 internationale kunder inklusive
datterselskabernes kunder i Sverige og Polen. Samlet
udggr Instituttets internationale omsatning 333,6
millioner kroner.

Opgaveevalueringer

For Teknologisk Institut udggr arbejdet med at omsatte
ny viden til daglig praksis i virksomhederne et centralt
element i Instituttets almennyttige arbejde, og det er
vigtigt at kende kundernes tilfredshed med de opgaver,
Instituttet Igser. De seneste dr er kunderne derfor blevet
bedt om at evaluere Instituttets arbejde pa en raekke
parametre som eksempelvis kvalitet og leveringstid.
Cirka 90 procent af kunderne udtrykte i 2013, at de er
tilfredse eller meget tilfredse med arbejdet.



Nye innovationskonsortier

| beretningsaret er Instituttet blevet projektleder pa tre
nye innovationskonsortier bevilliget af Uddannelses- og
Forskningsministeriet til et samlet budget til Instituttet
pa 17,1 millioner kroner mod 34,3 millioner kroner i 2012.

Resultatkontraktaktiviteter

2013 var det fgrste ar i den nye resultatkontraktperiode.
Instituttet udarbejdede et forslag til Resultatkontrakt
2013-2015 bestdende af 24 forslag til aktivitetsplaner,
hvoraf 19 blev godkendt til medfinansiering af Uddannel-
ses- 0g Forskningsministeriet. | forhold til 2012 er den
samlede resultatkontraktomsatning reduceret med 14,3
procent svarende til 18,4 millioner kroner. Instituttet har
dog valgt selv at finansiere en raekke projekter, som ikke
blev tilgodeset af ministeriet, svarende til en samlet
investering pa 9,9 millioner kroner i 2013.

Derudover er resultatkontrakten 'Produktion i Danmark’
igangsat. Initiativet har til formal at vise sma og
mellemstore danske produktionsvirksomheder de
teknologiske veje til gget produktivitet og en mere
fleksibel og omstillingsparat produktion.

Nye faciliteter

Det i 2012 pabegyndte byggeri af et internationalt
fgrende videncenter inden for forskning og innovation i
animalske fgdevarer er fortsat i 2013. Fremdriften i
byggeriet er desvaarre forsinket med nogle maneder pa
grund af entreprengren Pihl & Sgn A/S' konkurs. Institut-
tet har overtaget byggeriet, og der er indgdet en ny
aftale med entreprengrfirmaet Enemeaerke & Petersen
A/S om faerdiggarelse. De gkonomiske 0g tidsmaessige
konsekvenser af konkursen er derfor begraensede.

Instituttet har ogsa i 2013 investeret kraftigt i nye
laboratorier. | Aarhus er de bioteknologiske laboratorier
udvidet, sdledes at der i dag rades over et samlet areal
pd 2.500 m?. Som noget nyt er der indrettet proceslabo-
ratorier, hvor der arbejdes med biologiske og kemiske
processer i relation til fx biologisk konvertering af
restprodukter, genanvendelse af vand og forgget
olieudvinding.

Ligeledes i Aarhus er der indviet et nyt varmepumpelabo-
ratorium, der — som et af de fgrste i Europa — kan tilbyde
den fulde test af varmepumper og klimaanlaeg efter en
ny harmoniseret europaeisk standard, som i gvrigt danner
basis for energimarkningen.

Radgivning

Radgivning til private og offentlige virksomheder udggr
15,2 procent af Instituttets samlede omsetning.
Radgivningen sker pa baggrund af den viden, der er
udviklet inden for forsknings- og udviklingsaktiviteterne

0g gennem et langvarigt samarbejde med en stor del af
erhvervslivet. Disse opgaver er centrale i forhold til at
sikre Instituttets indsigt i kundernes udfordringer.

Operatgropgaver

Transportens Innovationsnetveark har med det seneste
tilsagn pa 14 millioner kroner sikret sig "four more years”
fra 2014-2018. Netvaerket blev sat i gang i 2009, og Insti-
tuttet har i alle drene veeret den ledende part med
ansvaret for hele landtransporten.

For Energistyrelsen driver Instituttet 'Sekretariatet for
byggevarer godkendt til drikkevand', som omfatter
blandt andet sekretariatets platform, dvs. IT-system i
form af ESDH (elektronisk sags- og dokumenthandte-
ring), hjemmeside og grundlaget for akkreditering.
Sekretariatet blev etableret den 1. april 2013.

Sidelgbende har Instituttet kgrt almindelig drift i to
eksisterende sekretariater, 'Huseftersynsordningen' og
'‘Byggeskadeforsikringsordningen'. Pa 'Huseftersynsord-
ningen' er udviklingen fortsat praeget af boligmarkedet
0g en behersket omsatning af rapporter. For 'Byggeska-
deforsikringsordningen’ blev der i tredje kvartal gennem-
gdet 100 etdrs-eftersyn. Resultatet blev opsamlet i en
rapport til Energistyrelsen. Det overvejes, hvordan der
kan laves gennemgang af femars-eftersyn, og om der
eventuelt skal laves malrettede gennemgange af
bestemte svigttyper. Opgaverne med erfaringsformidling
til forsikringsselskaberne og redigering af vejledningerne
for forsikringsselskaberne og de bygningssagkyndige er
sat i veerk.

Energistyrelsen meddelte den 18. marts 2013, at
Instituttet havde vundet tilbuddet pa fortsaettelse af
rammekontrakt for 'Videncenter for Energibesparelser i
Bygninger'. Kontrakten Igber i tre ar.

Opfinderradgivningen har gennem en aktiv kommunikati-
ons- og formidlingsindsats haft travlit med mange
opfinderhenvendelser og oplever sdledes en gget tilgang
pa cirka 20 procent. Opfinderradgivningen fortsaetter
endvidere sin kontinuerlige udvikling og har i 2013 dbnet
Fablab TI — Danmarks tredje "fabrication laboratory".
Fablab TI understgtter Opfinderradgivningens og
Skoletjenestens arbejde med at skabe laering, vakst

og arbejdspladser pa baggrund af borgeridéer.

Organisation og medarbejdere

Der har i 2013 vaeret fokus pa at opfylde Instituttets
medarbejderstrategi. Der blev opsat mal for perioden
2013-15 inden for medarbejderudvikling, leder- og
karriereudvikling og employer branding samt defineret
aktiviteter til at understgtte disse.
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Danske kunder
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Inden for medarbejderudvikling har der vaeret fokus pa at
synliggare karriereveje og styrke projektdisciplinen. Der
har veeret afholdt de fgrste projektcertificeringsforlgb,
hvor udvalgte medarbejdere har gennemfgrt en PMP-cer-
tificering hos PMI (Project Management Institute), som
er internationalt anerkendt. Ligeledes har der veret
afholdt uddannelsesforlgb i tilbudsskrivning og forhand-
lingsteknik malrettet projektmedarbejdere.

De teknisk faglige kompetencer er blevet styrket
yderligere ved, at Instituttet nu har ansat mere end 130
medarbejdere med en ph.d. eller doktorgrad ud af
Instituttets samlede antal medarbejdere pa 1051.

Inden for leder- og karriereudvikling er der ivaerksat
tiltag med det formal at styrke sektions- og teamleder-
niveauet. Dette er gjort dels ved at tydeligggre ansvar,
dels gennem ekstra uddannelsesaktiviteter for nyud-
navnte sektions- 0g teamledere. Derudover har Institut-
tet i 2013 afholdt det femte talentprogram med gget
fokus pa forretningsudvikling og kommercielle aktivite-
ter i ledelsesmaessigt perspektiv.

Teknologisk Institut er i 2013 placeret som nummer 11 i
Ingenigrens imageundersggelse og nummer 8 i Univer-
sums undersggelse i vurderingen af foretrukne arbejds-
pladser blandt ingenigrer i Danmark. Dette er blandt
andet resultatet af en malrettet employer branding-
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indsats. Der er 0gsa i 2013 indgdet samarbejde med
udvalgte sociale medier om gget profilering og en mere
proaktiv tilgang til rekruttering af nye medarbejdere.

Organisatorisk er der i 2013 oprettet én ny division, som
har til formal at samle aktiviteterne inden for produktion
0g sikre en styrket indsats i forhold til produktionen i
Danmark.

Pavirkning af det eksterne miljg

Hovedparten af Teknologisk Instituts arbejdspladser er
kontorarbejdspladser. Miljgbelastningen fra disse
omfatter forbrug af el og varme. Derudover rader
Instituttet over en raekke laboratorier, hvor der anvendes
forskellige former for hjelpematerialer, hvis brug og
bortskaffelse finder sted efter de til enhver tid gaeldende
love og bekendtggrelser pa omradet, herunder ogsad
arbejdsmiljgreglerne.

Samfundsansvar

Teknologisk Institut har beskrevet, hvad Instituttet
forstar ved samfundsansvar, og hvilke politikker og
retningslinjer dette indebaerer. Ledelsen har valgt at
offentligggre den lovpligtige redeggrelse for samfunds-
ansvar pa Instituttets hjemmeside under www.teknolo-
gisk.dk/samfundsansvar2013.
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Ligestilling
Teknologisk Institut har i 2013 udarbejdet en politik
vedrgrende den k@gnsmaessige sammensatning af
ledelsen pa Teknologisk Institut og i Teknologisk Instituts
datterselskaber.

| Teknologisk Instituts bestyrelse er der ni medlemmer
(inklusiv to medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer,
hvoraf en er kvinde). Instituttet har et delmal om i 2017
at have en kvinde i bestyrelsen (udover de medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer). Instituttet har som mal i
2020 at have en fordeling mellem mand og kvinder i
Instituttets bestyrelse, som afspejler medarbejdersam-
mensatningen pa Instituttet.

Den kgnsmaessige sammensatning for Teknologisk
Institut inklusiv de danske datterselskaber Danfysik A/S
0g Dancert A/S er ultimo 2013, at 34 procent er kvinder
0g 66 procent er mand.

Den overordnede holdning er, at Teknologisk Institut
behandler alle medarbejdere lige 0g uafhangigt af kgn i
alle aspekter af ansattelsen. Dette galder bade i
rekruttering, udvalgelse til lederposter og i karriereud-
vikling.

28%

Andre
akademikere
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Dette understgttes af Instituttets personalepolitik, hvori
det er formuleret: "Vi arbejder pa at fremme en afbalan-
ceret medarbejdersammensatning, sa Instituttet til
enhver tid har adgang til de bedst kvalificerede medar-
bejdere inden for Instituttets kernekompetencer™.

Teknologisk Instituts malsaetning er at have en ligelig
kgnsfordeling i ledelsen. Ligesom Instituttet arbejder for,
at alle medarbejdere — uanset kgn - har samme mulighe-
der for udvikling og forfremmelse. Dette parameter
indgar 0gsd i Instituttets medarbejderundersggelse hvert
andet ar. Instituttet tilstraeber i 2014 at have en
k@nsmaessig fordeling pd Instituttets Talentprogram, der
afspejler medarbejdergruppen, sdledes at det sikres, at
medarbejdere af begge kgn i fremtiden er kladt pa til at
varetage ledelsespositioner i virksomheden.

Begivenheder efter statusdagen

Siden statusdagen er der ikke indtruffet vasentlige
begivenheder af betydning for arsregnskabet.
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Udviklingen i koncernomsaetning og resultat i perioden 2009-2013

Resultat millioner kr. Omseatning millioner kr.

60 1100
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0 500

2009 2010 2011 2012 2013

Hoved- og nggletal for koncernen

millioner Kkr. 2013 2012 2011 2010 2009
HOVEDTAL

Nettoomsetning 1.081 1.047 981 963 841
Resultat af primeer drift 35 44 39 30 26
Finansielle poster =il 2 -2 =il il
Arets resultat 33 43 35 27 24
Balancesum 837 819 745 669 670
Egenkapital 523 488 442 408 382
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 61 105 90 -5 63
Pengestrgm til investeringsaktiviteten -66 -92 -14 -23 =7/8}
Heraf til investering i materielle aktiviteter 66 93 17 23 38
Pengestrgm til finansiering -15 -32 0 0 0
Pengestrgm i alt -20 -19 76 -28 -10
N@GLETAL

Overskudsgrad 3,2 4,2 4.0 3,1 3,1
Egenkapitalandel (soliditet) 62,5 59,6 59,3 61,0 57,0
Likviditetsgrad 1394 145,0 175,0 160,0 104,2
Egenfinansieret udviklingsandel 10,1 9,0 7,6 5.9 5E)
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 1.051 992 953 974 904

Uddrag af Instituttets regnskab kan laeses 0og downloades fra Instituttets hjemmeside: www.teknologisk.dk
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Oreanisation

Direktar
Mette Glavind

Beton
Centerchef
Dorthe Mathiesen

Baeredygtigt Byggeri
Centerchef
Peter Holm Ishay

Indeklima

0g Bygnings-
undersggelser
Centerchef
Kathrine
Birkemark Olesen

Murvaerk
Centerchef
Abelone Kgster

Tekstil

Centerchef

Jgrgen
Baadsgaard-Jensen

Trae og Miljg
Centerchef
Niels Morsing

Direktar
Lars Hinrichsen

Forretningsudvikling
Centerchef
Benny Riis Sandersen

Hygiejne og Foradling
Centerchef
Rie Sgrensen

Malesystemer
Centerchef
Paul Andreas
Holger Dirac

Rdvarekvalitet
Centerchef
Susanne Stgier

Slagteriteknologi
Centerchef
Jens Ulrich Nielsen

Direktar
David Tveit

Ledelse, Energi
og Klima
Teknologichef
Frank Elefsen

Automobilteknik
Centerchef
Kristian Eldam

Biomasse

og Bioraffinering
Centerchef

Peter Daugbjerg
Jensen

Energieffektivisering
og Ventilation
Centerchef

Ole Ravn

Installation
og Kalibrering
Centerchef
Kaj L. Bryder

Kgle- og
Varmepumpeteknik
Centerchef

Claus Schgn Poulsen

Rarcentret
Centerchef
Ulrik Hindsberger

Sekretariater
og Kvalitet
Centerchef
Tanja Weis

Transport og
Elektriske Systemer
Centerchef

Sten Frandsen
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Adm. direktagr
Sgren Stjernqgvist
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Direktar
Jane Wickmann

Analyse

og Erhvervsfremme
Centerchef

Hanne Shapiro

Arbejdsliv
Konst. centerchef
Jane Wickmann

ldé & Vaekst
Centerchef
Knud Erik
Hilding-Hamann

Uddannelse
Centerchef
Janice Dyrlund Hgst

Direktar
Bo Frglund

Ledelse, Life Science
Innovationschef
Anne Maria Hansen

DTI Enhanced Oil
Recovery
Centerchef
Allan K. Poulsen

DTI Oil & Gas
Centerchef
Thomas Lundgaard

Fodevareteknologi
Centerchef
Per Isager

Kemi- og Bioteknik
Centerchef
Mikael Poulsen

Kemisk

og Mikrobiologisk
Laboratorium
Centerchef

Per Holst-Hansen



Direktar
Mikkel Agerbaek

Emballage
og Transport
Centerchef
Lars Germann

Materialeprgvning
Centerchef

John Overmark
Mortensen

Plastteknologi
Centerchef
Peter Sommer-Larsen

Produktudvikling
Centerchef
Claus Erichsen Kudsk

Tribologi
Centerchef
Lars Pleth Nielsen

N

Direktar
Anne-Lise Hgg Lejre

Maling og Kvalitet
Centerchef
Niels Thestrup Jensen

Nano-

o0g Mikroteknologi
Centerchef

Leif Hgjslet
Christensen

Robotteknologi
Centerchef
Kurt Nielsen

Velfzaerds- og
Interaktionsteknologi
Centerchef

Troels Qliver Vilms
Pedersen

-

Koncerngkonomidirektar
Jgrgen Kunter Pedersen

DATTERSELSKABER

Danfysik A/S
Adm. direktegr
Bjarne Roger Nielsen

Teknologisk Institut AB
Sverige

Adm. direktar

Peter Bergermark

DTI Polska Sp. z o0.0.
Adm. direktar
Marcin Opas

Teknologisk

Innovation A/S

Adm. direktar

Jgrgen Kunter Pedersen

DTI Robotics US, Inc.
Adm. direktegr
Anne-Lise Hgg Lejre

Dancert A/S
Adm. direktar
Gitte Olsen

ASSOCIEREDE SELSKABER
Syddansk Teknologisk Innovation A/S

Bygningsservice
Bygningschef
Andras Splidt

Direktionssekretariat
Sekretariatschef
Andras Splidt

Internationalt Center
Centerchef
Moses Dachariga Mengu

IT og Kommunikation
IT- og kommunikationschef
Peter Hjortshgj

Personale og Udvikling
Personalechef
Annemarie Sggaard
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Thorkild E. Jensen Niels Techen

Forbundsradgiver Direktgr
Dansk Metal Helmer Christiansen A/S
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Jens Ngrgaard Oddershede

Rektor, professor
Syddansk Universitet

Gunde Odgaard

Sekretariatschef
BAT-Kartellet




Sgren F. Eriksen

Direktar for teknik
0g produktion
Danish Crown A/S

BESTYRELSEN

Clas Nylandsted Andersen Lars Aagaard Carsten Christiansen Eva Bak Jacobsen
Direktar Adm. direktar Salgskonsulent Laborant
(Formand) (Naestformand) Medarbejder- Medarbejder-
Nielsen & Nielsen Dansk Energi reprasentant reprasentant
Holding A/S
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Teknologisk Instituts
repreesentantskab

Direktar

Clas Nylandsted Andersen
(formand)

Nielsen & Nielsen Holding A/S
Udpeget af Dansk Industri

Adm. direktgr

Ane Buch

Handvaerksradet

Udpeget af Handvaerksradet

Adm. direktgr

Erling Duus

Eegholm A/S

Udpeget af Dansk Industri

Direktgr for teknik og produktion
Sgren F. Eriksen

Danish Crown A/S

Valgt af repraesentantskabet

Partner

Lisbet Thyge Frandsen
Flensby & Partners A/S
Udpeget af Akademiet for de
Tekniske Videnskaber

Adm. direktar

Ulrik Gammelgaard

KJ Industries A/S

Udpeget af Dansk Industri

Direktar

Lars B. Goldschmidt
Dansk Industri
Udpeget af Dansk
Arbejdsgiverforening

Adm. direktar

Niels Jgrgen Hansen
TEKNIQ Installatgrernes
Organisation

Udpeget af Dansk
Arbejdsgiverforening

Regionsradsmedlem

Jgrgen Rgrbaek Henriksen
Region Nordjylland

Udpeget af Danske Regioner

LO-sekreteer

Ejner K. Holst
Landsorganisationen i Danmark
Udpeget af Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad og LO

Civilingenigr
Per Hgjbjerre
Udpeget af Ingenigrforeningen, IDA

Direktgr

Preben Jakobsen

Nordtec Optomatic A/S
Udpeget af Handvaerksradet

Forbundsradgiver

Thorkild E. Jensen

Dansk Metal

Udpeget af Arbejderbevagelsens
Erhvervsrad og LO

Formand

Ulla Jeppesen

HK it, medie & industri
Hovedstaden

Udpeget af Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad og LO

Formand

Torben Dalby Larsen

Dansk Arbejdsgiverforening
Udpeget af Dansk
Arbejdsgiverforening

Chefkonsulent

Morten Andersen Linnet
Landbrug & Fgdevarer

Afd. for Fgdevarer og Forskning
Udpeget af Landbrug & Fgdevarer

Konsulent

Mette Lyshgj

3F-Fagligt Feelles Forbund
Udpeget af Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad og LO

Direktar

Michael H. Nielsen
Dansk Byggeri
Udpeget af Dansk
Arbejdsgiverforening

56 > TEKNOLOGISK INSTITUT > ARSBERETNING 2013 > REPRASENTANTSKAB

Rektor, professor

Jens Ngrgaard Oddershede
Syddansk Universitet
Udpeget af Akademiet for de
Tekniske Videnskaber

Sekretariatschef

Gunde Odgaard

BAT-Kartellet

Udpeget af Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad og LO

Kommunalbestyrelsesmedlem
Hans Olsen

Lejre Kommune

Udpeget af Kommunernes
Landsforening

Adm. direktgr
Lauritz Rasmussen
Taasinge Trae A/S
Udpeget af Dansk
Arbejdsgiverforening

Konsulent

Pia Mulvad Reksten
Landsorganisationen i Danmark
Udpeget af Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad og LO

Direktar

Niels Techen

Helmer Christiansen A/S
Udpeget af Handvaerksradet

Forhandlingschef
Bo Vistisen
Lederne

Udpeget af Lederne

Adm. direktgr

Lars Aagaard

(naestformand)

Dansk Energi

Valgt af repraeesentantskabet



REPRASENTANTSKAB

Medarbejderrepraesentanter

Teknisk assistent Elektriker
Susanne Gundlach Niels Peter Lindeblad
Maling og Kvalitet Bygningsservice

Ledende medarbejdere

Adm. direktgr Direktar Direktar
Sgren Stjerngvist Lars Hinrichsen David Tveit
Direktar Direktar Direktar
Mikkel Agerbaek Anne-Lise Hgg Lejre Jane Wickmann
Direktar Koncerngkonomidirektgr
Bo Frglund Jgrgen Kunter Pedersen
Direktar Sekretariatschef
Mette Glavind Andras Splidt
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Hirtshals

Aarhus

Ode

Sgnder Stenderup

4



Goteborg

Taastrup

Warszawa

Taastrup

Gregersensvej

2630 Taastrup

Telefon +45 72 20 20 00
info@teknologisk.dk
www.teknologisk.dk

www.dti.dk
CVR-nr: 5697 6116

Aarhus
Teknologiparken
Kongsvang Allé 29
8000 Aarhus C

Telefon +45 72 20 20 00
info@teknologisk.dk

Roskilde

Maglegardsvej 2

4000 Roskilde

Telefon +45 72 20 20 00
dmri@teknologisk.dk

Odense

Forskerparken 10F
5230 Odense M

Telefon +45 72 20 20 00
info@teknologisk.dk

Hirtshals
Nordsgcentret
Postboks 104

9850 Hirtshals

Telefon +45 72 20 39 30
info@teknologisk.dk

Sgnder Stenderup
Gammel Albovej 1

6092 Sgnder Stenderup
Telefon +45 7557 10 10
info@teknologisk.dk

Dancert A/S
Gregersensvej 4

2630 Taastrup

Telefon +45 72 20 21 60
info@dancert.dk

Danfysik AIS
Gregersensvej 8

2630 Taastrup

Telefon +45 72 20 24 00
sales@danfysik.dk

Teknologisk Institut AB Sverige
Vallgatan 14

411 16 GOteborg

Sverige

Telefon +46 (0) 31 350 55 00
info@teknologiskinstitut.se
www.teknologiskinstitut.se

DTI Polska Sp. z o.0.

Ul. Krolowej Marysienki 90
02-954 Warszawa

Polen

Telefon (+48 22) 642 58 72
dti@dtipolska.com.pl
www.dtipolska.com.pl

DTI Robotics US, Inc.

75 5t St NW, Suite 236
Atlanta, GA 30308

USA

Telefon +1 404 692-1888
info@dtirobotics.com

Ipark

Pro. Olav Hanssensvei 7A
4068 Stavanger

Norge

Telefon +47 51 87 42 02
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A Billedet viser en turbokompressor, som indgar i fremtidens kompakte og
energieffektive kgleanlaeg. Kompressoren bruger vand som kglemiddel.

Teknologien har potentiale til at ggre fx mejerier, slagterier, kraftvarmevarker og

stgrre bygninger mere energieffektive. Det vil medf@re gkonomiske besparelser og
reduktion af CO.-udledningen.

| Arsberetning 2013 kan du laese flere eksempler p&, hvordan vi udvikler nye bane-
brydende teknologier og omsatter viden til produkter og ydelser, der har reel
veerdi for samfundet og vores samarbejdspartnere.
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