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Menneske og maskine 

Brugeren som udviklingsresource i fremtidens fødevareteknologi 

Mennesker, produktion og teknologi i slagteribranchen



Menneske og maskine
Organisationskultur – det handler om mennesker
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Slagterier og ny teknologi
Nye organisationsudfordringer

Før !

Stærkt fællesskab

- individuelle mål -

Lav produktivitet

- manuel produktion -

Stærk slagtefaglig kultur

Nu !

Svagt fællesskab

- tvetydige mål -

Høj produktivitet

- automatiseret produktion -

Svag slagtefaglig kultur

Efter !

Stærkt fællesskab

- virksomhedsmål -

Endnu højere produktivitet

- optimeret produktion -

Stærk teknologifaglig kultur

Indførelse
af teknologi

Udnyttelse
af teknologi



Slagterier og ny teknologi
Nye driftsudfordringer

I takt med at der indføres gradvis mere teknologi på slagterierne stiger 
udfordringen med:

• …at sikre optimal udnyttelse af teknologien!
• …at sikre høj ensartet produktkvalitet!
• …at sikre konkurrencedygtig produktionsøkonomi!

Slagterier.xlsx


Slagterier og ny teknologi
Regnestykket



Vejen til ny teknologi
Udvikling og implementering



Slagteriteknikere
Teknologi, tavs viden og uddannelse

Slagteriteknikere – Ambassadører med rette profil og kompetencer:

• …solid faglig indsigt og forståelse!
• …solid teknisk indsigt og interesse!
• …solid evne til at kommunikere på tværs af faggrænser!
• …solid evne til at vejlede og samarbejde på tværs af faggrænser!

Det er i vid udstrækning det båndløberen allerede gør i dag. 



Slagteriteknikere
Træning og uddannelse

Slagteriteknikerne skal trænes…..

….læringscirkler!?



Feltstudie
Mål og forventninger

Forandrings-
ledelse

Indflydelse, 
ansvar og 
motivation

Tværfaglighed 
og samarbejde

Læringscirkler 
og kontinuerlig 

udvikling

Slagteriteknikere

- Ambassadør -



Læringscirkler i produktionen
Antagelser og formål

Aktivitet (a)

Tid (t)
t1 t2

a1

a2

Drift
Erfaring og læring



Læringscirkler
Læringscirkler – Living Lab

Co-Creation

Exploration

Experimentation

Evaluation

Aktivitet

Tid

8



Tican og feltstudie
Observation, interview og læringscirkler

 Fokus området

 Hvem er målgruppen og hvorfor er de det?

 Observation

 Hvem gør hvad i hvilke situationer?

 Interview

 Hvad gør du og hvorfor gør du det på den måde?

 Erfaringsudveksling

 Vi fremhæver en situation fra produktionen

 Hvad gjorde i?

 Hvad virkede godt og hvad virkede ikke så godt?

 Hvad kan vi gøre for at gøre det bedre?

 Etc.
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Mål og forventninger

Forandrings-
ledelse

Indflydelse, 
ansvar og 
motivation

Tværfaglighed 
og samarbejde

Læringscirkler 
og kontinuerlig 

udvikling

Slagteriteknikere

- Ambassadør -



Tak for opmærksomheden!


