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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2015 for Teknologisk Institut.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drs-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Insti-
tuttets drsregnskab giver et retvisende billede af kon-
cernens og Instituttets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015, samt af resultatet af kon-

Taastrup, den 2. marts 2016
Direktion:

S@ren Stjernqgvist
Adm. direktgr

cernens 0g Instituttets aktiviteter og koncernens pen-
gestrgmme for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetnin-
gen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i koncernens og Instituttets aktiviteter og gko-
nomiske forhold, drets resultat og af koncernens og
Instituttets finansielle stilling.

Bestyrelse:

Clas Nylandsted Andersen Lars Aagaard Anders Bjarklev
Formand Neestformand

Eva Bak Jacobsen Frederik R. Steenstrup Kim Lind Larsen
Niels Techen Nielsen Sgren F. Eriksen Thorkild E. Jensen
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Pategninger

Den uafhangige revisors erkleeringer

Til bestyrelsen
i Teknologisk Institut

Pétegning Dé koncernregnskabet og
arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet
for Teknologisk Institut for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pen-
gestrgmsopggrelse og noter for sdavel koncernen som In-
stituttet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbej-
des efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet
0g arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet og drsregnskabet pd grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisi-
onsskik, jf. revisionsinstruks i retningslinjer for Godkendt
Teknologisk Service i Danmark 2012. Dette kraver, at vi
overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revi-
sionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinfor-
mation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger
for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og drsregnskabet. De valgte revi-
sionshandlinger afhanger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virk-
somhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-

sende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens in-
terne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
0g om ledelsens regnskabsmaessige sk@n er rimelige,
samt en vurdering af den samlede prasentation af kon-
cernregnskabet og drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
Instituttets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og
Instituttets aktiviteter samt pengestrgmme for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udfgrte revision af koncernregnska-
bet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Hellerup, den 2. marts 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Jacob F Christiansen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Virksomnedsoplysninger

Teknologisk Institut
Gregersensvej 1
2630 Taastrup

Telefon: 72 20 20 00

Telefax: 72 20 20 19

Hjemmeside: www.teknologisk.dk
E-mail: info@teknologisk.dk

CVR-nr.: 56 97 61 16

Stiftet: 1906

Hjemsted: Taastrup

Regnskabsar: 1. januar til 31. december

Bestyrelse

Clas Nylandsted Andersen, formand
Lars Aagaard, naestformand

Anders Bjarklev

Eva Bak Jacobsen

Frederik R. Steenstrup

Kim Lind Larsen

Niels Techen Nielsen

Sgren F. Eriksen

Thorkild E. Jensen

Direktion
Sgren Stjerngvist

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt pr. 31. december 2015

Teknologisk Institut
CVR-nr.: 56 97 61 16

Datterselskaber
Danske
Dancert AIS
100%

CVR-nr.: 2951 2094

Danfysik AIS
100%
CVR-nr.: 31 93 48 26

Associeret selskab

Teknologisk Innovation A/S Syddansk Teknologisk Innovation A/S
100% 50%
CVR-nr.: 20 66 56 45 CVR-nr.: 20 85 82 06
Udenlandske Datterselskab
Teknologisk Institut AB, Sverige Learn Lab AB, Sverige
100% ] 100%
Reg.nr.: 556456-8894 Reg.nr.: 559023-7706

DTI Polska sp. Z.0.0., Polen
68%
Reg.nr.: KRS 0000023041

DTI Spain, Spanien
67%
Reg.nr.: B-65573784
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Ledelsesberetning

Hoved- 0g nggletal for koncernen

Mio. Kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Hovedtal

Nettoomseetning 1.018 1.085 1.081 1.047 981
Resultat af primeer drift 48 34 35 44 39
Finansielle poster incl. resultat efter

skat hos associerede virksomheder 2 =2 =1 2 -2
Arets resultat 50 31 33 43 35
Balancesum 911 847 837 819 745
Egenkapital 601 552 523 488 442
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 97 19 61 105 90
Pengestrgm til investeringsaktiviteten 15 -105 -66 -92 -14

Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver 23) 102 66 93 17
Pengestrgm til finansiering 1 0 -15 -32 0
Pengestrgm i alt 112 -87 -20 -19 76
Nagletal

Overskudsgrad 4.7 3,1 3,2 4.2 4.0
Egenkapitalandel (soliditetsgrad) 66,0 65,1 62,5 59,6 59,3
Likviditetsgrad 156,4 1257 1394 1450 175,0
Egenfinansieret udviklingsandel 9,2 8,6 10,1 9,0 7.6

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 1.004 1.055 1.051 992 953

Definitioner og begreber er anfgrt under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning

Teknologisk Institut er en selvejende og almennyttig
institution. Instituttet udvikler, anvender og formid-

ler forsknings- og teknologibaseret viden til dansk er-
hvervsliv. Sdledes deltager Instituttet i samfundsnytti-
ge udviklingsprojekter i et taet samarbejde med fgrende
forsknings- og uddannelsesinstitutioner i bade Danmark
0g i udlandet. Derudover gennemfgrer Teknologisk Insti-
tut radgivnings- og standardiseringsaktiviteter, som bi-
drager til en dynamisk og harmonisk samfundsudvikling.
Endelig medvirker Instituttet til at styrke den danske
arbejdsstyrkes kompetencer i samarbejde med uddan-
nelsesinstitutioner og gennem egen kursus-, certifice-
rings- og foredragsvirksomhed.

Teknologisk Instituts vigtigste opgave er at sikre, at ny
viden og teknologi hurtigt kan omsaettes til veerdi for
vores kunder i form af nye eller forbedrede produkter,
materialer, processer, metoder og organisationsformer.
Instituttet samarbejder med eksisterende og nye virk-
somheder enkeltvis 0g i grupper om teknologisk og le-
delsesmaessig fornyelse og effektivisering, savel bredt
som pa avancerede omrader.

Teknologisk Institut fik et meget tilfredsstillende resul-
tat i 2015 med et overskud pa 50,3 mio. kr. | resultatet
indgar bl.a. avance ved salg af ejendommene i Roskilde
0g i Kalding.

2015 blev et begivenhedsrigt, men ogsa et udfordrende
ar for Teknologisk Institut.

Der blev indgdet aftale med SEGES P/S og AGRO TECH
FONDEN om at overtage aktiviteterne i GTS Instituttet
AgroTech A/S pr. 1. januar 2016. Aktiviteterne integreres
i Instituttet som en ny division med navnet AgroTech.
Divisionen vil beskaftige 71 arsvaerk og budgetterer
med en omsatning pa 87,5 mio. kr. i 2016. Overtagelsen
placerer Instituttet som den absolut staerkeste teknolo-
giplatform for den danske fgdevaresektor.

Den 1. juli overtog Instituttet 2/3 af aktierne i det
spanske selskab NunaSolutions, som fungerer som
agent for DMRI pa det spanske marked. Selskabet har
skiftet navn til DTI Spain. Ud over salg af ydelser fra In-
stituttet leverer DTI Spain IT-systemer til den spanske
slagterisektor.

| Sverige er der indgdet aftale om at overtage aktivite-
terne i kursus- og konferencevirksomheden Conducti-
ve AB pr. 1. januar 2016. Aktiviteterne leegges sammen
med tilsvarende aktiviteter i Teknologisk Institut AB,
Sverige.

| 2015 er der lagt et meget stort arbejde i udarbejdel-
sen af en ny strategiplan og forslag til resultatkontrak-
ter for perioden 2016 til 2018. Strategiplanen fokuserer
pa kommerciel skala og et internationalt udsyn for fle-
re af Instituttets spidskompetencer.

Som led i Instituttets kommunikationsstrategi er der
arbejdet pa at positionere Instituttet tydeligere pa det
danske marked. | denne forbindelse er der gennemfgrt
en brandingkampagne, som har synliggjort bade Insti-
tuttet og dets ydelser pd en lang raekke medieplatfor-
me — bade print, online og outdoor (billboard). Malinger
fra respondenter i malgruppen har vist, at kampagnen
har performet markant bedre end benchmark.

Indvielsen af den nye innovationshal pd 700 m? til robo-
taktiviteter i Odense blev et tillgbsstykke. Mere end 300
tilmeldte gaester og en overvaldende pressedakning pd
de landsdakkende kanaler har positioneret Instituttet
meget staerkt pa robotomradet. Det samlede lejemal i
Forskerparken i Odense er nu taet pa 2.000 m2.

Som frygtet fik den sene igangsatning af Danmarks In-
novationsfond og Horizon2020 programmer en negativ
effekt pa Instituttets F&U indsats i 2015. Omsatnin-
gen faldt fra 257,2 mio. kr. til 228,6 mio. kr. Fgrst sent

i 4. kvartal af 2015 blev der bevilget midler til nye pro-
jekter, som desvaerre ikke fik nogen effekt pa F&U om-
setningen i 2015.

Den kommercielle omsetning i moderselskabet udgjor-
de 500,5 mio. kr., som er pa niveau med omsatningen

i 2014. Instituttet har mange forskellige forretnings-
omrader og den samlede udvikling i den kommercielle
omsatning dekker over en del udsving i omsatningen
hos disse. Der er realiseret en pan stigning inden for
bygge-, slagteri- og uddannelsesomrddet, medens ak-
tiviteterne inden for olie- 0og materialeomradet er gaet
tilbage.
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Teknologisk Institut har i 2015 realiseret et resultat pa
50,3 mio. kr., hvilket er 25,2 mio. kr. bedre end budget-
teret og 19,1 mio. kr. hgjere end i 2014. Den store positi-
ve afvigelse i forhold til budget skyldes bl.a. avance ved
salg af ejendommene i Roskilde og i Kolding.

Koncernens samlede omsatning udggr 1.017,6 mio. kr.,
hvilket er 67,5 mio. kr. lavere end i 2014. Pa trods af den
faldende omsatning er det lykkedes at realisere det
budgetterede resultat, nar der ses bort fra sarlige ind-
taegter, gennem tilbageholdenhed pd omkostninger samt
en reduktion af antallet af medarbejdere.

Teknologisk Instituts omsatning stammer henholdsvis
fra kommercielle aktiviteter og F&U aktiviteter, herun-
der resultatkontraktaktiviteter. Instituttets kommer-
cielle omseetning udgjorde 671,2 mio. kr. Det er 40,1 mio.
kr. lavere end aret fgr. Faldet kan henfgres til faldende
omsatning i datterselskaberne. Moderselskabets kom-
mercielle omsatning udgjorde 500,5 mio. kr. mod 502,5
mio. kr. i 2014.

F&U omsaetningen samt resultatkontraktomsaetningen
tegner sig for 346,4 mio. kr. mod 373,8 mio. kr. i 2014.
Det er 34,0 procent af den samlede omsatning mod 34,4
procent i 2014.

Instituttet har i 2015 egenfinansieret udviklingsaktivite-
ter for 94,2 mio. kr., hvilket er en stigning pa 0,6 procent
i forhold til aret far.

Koncernens egenkapital udggr 601,4 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2015, hvilket er en stigning pa 49,5 mio. kr. sva-
rende til drets resultat og veerdireguleringer af termins-
kontrakter. Balancesummen er steget med 64,1 mio. Kr.
til 911,4 mio. kr. (2014: 847,3 mio. kr.). Pengestrgmmen
fra driften udggr 96,7 mio. kr. mod 18,8 mio. kr. i 2014.
Stigningen skyldes primeert en formindskelse i igangvae-
rende arbejder samt leverandgrgaeld og anden kortfri-
stet gaeld i forhold til 2014. Pengestrgmmen til investe-
ringer udggr -14,6 mio. kr., som skyldes salget af grunde
08 bygninger (2014: 105,4 mio. kr.).

Instituttets finansielle beredskab er fortsat tilfredsstil-
lende og udgjorde 104,3 mio. kr. ultimo 2015.

Omseetningen hos Danfysik A/S udgjorde i 2015 i alt
113,8 mio. kr., svarende til en tilbagegang i forhold til
2014 pa 18,8 procent. Overskuddet efter skat blev 1,1
mio. kr. mod sidste ar 0,3 mio. kr. Pr. 31. december 2015
belgber aktiverne sig til 80,9 mio. kr. 0g egenkapitalen
22,0 mio. kr.

Aktiviteterne hos Danfysik A/S omfatter udvikling, design,
produktion, test, salg og service og har primeert veeret fo-
kuseret pa oparbejdning og gennemfgrelse af en raekke
kundeprojekter inden for produktomraderne partikelacce-
leratorer, acceleratormagneter og hgjstabile strgmforsy-
ninger til kunder i Europa, Nordamerika og Asien.

Danfysik A/S er primeaert en projektforretning med en
meget svingende ordreindgang. Pa trods af en vigende
omsatning og en raekke tekniske udfordringer, har Dan-
fysik A/S praesteret et positivt resultat for 2015. Samti-
dig har ordreindgangen vaeret meget tilfredsstillende sa-
ledes, at Danfysik A/S havde en ordrebeholdning pa 140
mio. kr. ved udgangen af 2015 mod 103 mio. kr. i 2014.

Teknologisk Institut AB i Sverige har haft et tilfredsstil-
lende resultat i 2015. Det blev et overskud pad 2,4 mio. kr.
mod 3,5 mio. kr. i 2014. Omsatningen udgjorde 48,2 mio.
kr. mod 53,1 mio. kr. i 2014. Den faldende omsatning re-
laterer sig til beslutningen om at nedlaegge forretnings-
omradet "Yrkeshogskolor”, som er et offentligt finansie-
ret ungdomsuddannelsessystem. Det var ikke muligt at
skabe den ngdvendige synergi med den gvrige forretning
samtidig med, at konkurrencen om finansiering af nye
uddannelser er skerpet i betydelig grad. Teknologisk In-
stitut ABs kerneforretning har til gengeeld udviklet sig
positivt.

DTl Polska Sp. z 0.0. har i 2015 gennemfgrt en strate-
giomlaegning. Det er en konsekvens af det staerkt fal-
dende marked for EU-finansierede regionale udvik-
lingsprojekter, som indtil nu har veeret virksomhedens
fokusomrade. Medarbejderstaben er reduceret til 4 per-
soner. DTI Polska fungerer fremover som salgskontor for
Instituttets ydelser til det polske marked. Det er lykke-
des at s&lge et par stgrre og perspektivrige projekter til
den polske kgdindustri.
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Syddansk Teknologisk Innovation A/S fik et meget til-
fredsstillende resultat for 2015 med et overskud efter
skat pa 3,0 mio. kr., hvoraf Instituttets andel udggr 50
procent. Der blev investeret i 10 nye virksomheder med i
alt 29,5 mio. kr. samt opfglgningsinvesteringer i 20 virk-
somheder med 12,0 mio. kr. Tilbagelgb fra salg af aktier
samt tilbagebetaling af 1an belgb sig til 10,9 mio. kr. Til-
trukket privatkapital belgb sig til 155,9 mio. kr.

Teknologisk Instituts vaesentligste driftsrisiko knytter
sig til styringen af F&U opgaver og de lengerevarende
kommercielle opgaver. Den risiko er der taget behgrigt
hensyn til i Instituttets procedurer og forretningsgange
mv. samt i regnskabet.

Instituttets soliditet og finansielle beredskab gar, at In-
stituttet kun i begraenset omfang er fglsomt over for
@ndringer i renteniveauet. Der er ingen vasentlig valu-
tarisiko og heller ikke vaesentlige risici vedrgrende en-
kelte kunder eller samarbejdspartnere.

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og
maling i drsrapporten.

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2015 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestrgmme for 2015 er ikke pavirket af
usadvanlige forhold. Dog har salget af ejendommene i
Roskilde og Kolding bidraget til den positive udvikling i
likviditeten, idet ejendommene var ubehzftede.

Budgettet for 2016 afspejler overtagelsen af aktivite-
terne i AgroTech, som bidrager med en stigning i omsat-
ningen pd 87,5 mio. kr.

Udviklingen i 2015 var praeget af den manglende ordreind-
gang pa F&U projekter, idet vaesentlige finansieringskilder
sasom Danmarks Innovationsfond og Horizon2020 fgrst
for alvor kom i gang sidst pa aret. Ordreindgangen har til
gengxeld vaeret meget tilfredsstillende i oktober og no-
vember. Instituttet starter 2016 med en ordrebeholdning
i stgrrelsesordenen 350 mio. kr., hvor projekterne typisk
har en Igbetid pd mellem et og tre dr. Ordrebeholdningen
svarer til ca. 140 procent af den budgetterede F&U om-

setning i 2016, hvilket erfaringsmaessigt er et tilfreds-
stillende niveau for at na den budgetterede omsatning.

Med de nuvarende finansieringskilder ma det forven-
tes, at F&U omsatningen fremadrettet vil ligge pd 10-15
procent under niveauet fra 2012/13. Vaeksten skal sdle-
des hentes pa den kommercielle omsztning.

Ud over den vekst, som overtagelsen af AgroTech giver,
vil fokus i 2016 vaere pd produktivitet samt integration
af de nye aktiviteter.

Den kommercielle omsatning er budgetteret til 789,5
mio. kr., hvilket er en stigning pa 10,3 procent i forhold
til 2015.

F&U omsatningen i 2016 er budgetteret til at falde med
1,5 mio. kr. til 272,9 mio. kr. Heraf udggr AgroTechs andel
17,8 mio. kr.

Omsatningen pa resultatkontrakten er budgetteret til
119,4 mio. kr. svarende til ordrebeholdningen for 2016
inkl. AgroTech. | forhold til den tidligere bevillingsperiode
2013-2015 er der tale om en mindre tilbagegang.

| 2016 vil omsatningen fra F&U projekter samt resul-
tatkontrakter udggre 33 procent af den samlede om-
s@tning. @konomien i de mange projekter har dermed
fortsat en vaesentlig indflydelse pa Instituttets samle-
de gkonomi. Der er pa den baggrund igangsat initiativer,
som skal fremskaffe en stgrre medfinansiering fra pro-
jektpartnerne.

Der budgetteres med et overskud pa 27,0 mio. kr. sva-
rende til 2,3 procent af omsatningen.

Koncernens kommercielle omsaetning udgjorde i 2015
671,2 mio. kr. (2014: 711,3 mio. kr.). For moderselskabet
er den kommercielle omsatning stort set uaendret i for-
hold til 2014, mens datterselskaberne Danfysik A/S, DTI
Polska og Teknologisk Institut AB, Sverige har haft fal-
dende omsatning.

Instituttets strategiplan for 2016-2018 har som mal, at

koncernens kommercielle omsatning skal udggre godt
799,0 mio. kr. i 2018.

F&U omsaetningen er faldet med 7,3 procent til i alt
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346,4 mio. kr. i forhold til 2014. | dette belgb indgar ogsa
de resultatkontraktmidler, som Instituttet har faet be-
villiget fra Uddannelses- og Forskningsministeriet. | 2015
udgjorde disse midler 117,8 mio. kr., hvilket svarer til
11,6 procent af Instituttets samlede omsatning.

Fgrst sent i 4. kvartal af 2015 blev der bevilget midler til
nye projekter, som desvaerre ikke fik nogen effekt pa F&U
omsatningen i 2015. Instituttet har modtaget bevilling
fra Danmarks Innovationsfond pa ca. 40 mio. kr. over 3 ar
til 13 store projekter og samfundspartnerskaber. Fra EU er
der pd Horizon2020 programmer modtaget tilsagn pad 10
projekter med en samlet bevilling pa 61,7 mio. kr. over 4
ar. Alle projekterne har opstart i 2016.

Instituttet oplever en skaerpet konkurrence om F&U pro-
jektmidlerne end tidligere. Det afspejler sig bl.a. i Institut-
tets fortsat meget hgje egenfinansiering i F&U projekter-
ne, som i 2015 udgjorde 94,2 mio. kr. (2014: 93,6 mio. kr.).

Instituttets strategiplan for 2016-2018 har som mal, at
F&U omsaetningen i 2018 skal udggre 415 mio. kr.

Den internationale omseatning er sammensat af tre del-
resultater, nemlig eksportomsatningen fra modersel-
skabet (herunder F&U omsatningen, finansieret af fx
EU), omsatningen i de to udenlandske datterselskaber
samt omsetningen i Danfysik A/S. Af den samlede kon-
cernomsatning pa 1.017,6 mio. kr. star den internatio-
nale omsatning for de 300,8 mio. kr., dvs. 29,6 procent.
Det er et led i Instituttets strategi at ville vokse inter-
nationalt, bade med hensyn til F&U omsatningen og den
kommercielle omsatning. Den stigende internationale
omsatning er da 0gsa et absolut succeskriterium, da det
er med til at sikre Instituttet de bedst taenkelige forud-
satninger for at kunne hjalpe danske virksomheder pa
et globalt marked.

For Teknologisk Institut udg@r arbejdet med at omsatte
ny viden til daglig praksis i virksomhederne et centralt
element i Instituttets almennyttige arbejde, og det er
vigtigt at kende kundernes tilfredshed med de opgaver,
Instituttet lgser.

De seneste ar er vores kunder blevet bedt om at evalue-
re Instituttets arbejde pa en raekke parametre, herunder
kvalitet og leveringstid. P spgrgsmalet om vores kunder

vil anbefale Teknologisk Institut til andre, bliver vi pa en
skala fra 1 til 5 vurderet til 4,6.

| 2015 blev der investeret i bygninger og materielle an-
leegsaktiver for samlet 30,5 mio. kr.

Instituttet har opgraderet laboratoriefaciliteterne til
avanceret emballageudvikling. Det vil give vasentligt
bedre muligheder for at understgtte danske virksom-
heder i deres udvikling af nye emballager.

Mgbelprgvningsfaciliteterne er blevet forbedret, hvor
lokalerne er renoveret, 0g der er investeret i nye prgv-
ningsmaskiner, sd laboratoriet i dag fremstar som et af
de mest moderne i Europa.

Der er anvendt mere end 10 mio. kr. pa generel vedli-
geholdelse af alle Instituttets mange bygninger, sdle-
des Instituttets bygningsmasse kan leve op til de ak-
tuelle krav.

Udviklingen af det nye opgavesystem har haft absolut hg-
jeste prioritet. | Igbet af 2015 er alle de basale funktioner
sat i drift, og systemet forventes feerdigudviklet medio
2016. Fordelene ved det nye system er, at det giver over-
blik over alle typer kundeopgaver, mulighed for at udar-
bejde aftalegrundlag, og mulighed for at fakturere kunder
0g se performance. Det nye opgavesystem kgrer hurtigt
0g sikkert pa en helt ny infrastruktur, og alle medarbejde-
re har adgang til det fra bade PC og Smartphone.

Koncernen Teknologisk Institut beskxeftigede i 2015
1.004 fuldtidsmedarbejdere mod 1.055 i 2014. De teknisk
faglige kompetencer styrkes fortsat ved, at koncernen
nu har 18,7 procent af de faglige medarbejdere med en
Ph.d. eller doktorgrad. Dette er en stigning pa mere end
1 procent og ligger i trad med den malsaetning, som In-
stituttet havde i strategien frem til 2015, om at styrke
det faglige niveau i form af flere Ph.d. anseattelser.

| 2015 afholdte Teknologisk Institut for 5. gang Institut-
tets interne talentuddannelse. Det betyder, at der nu er
flere end 200 nuvaerende medarbejdere, som har gen-
nemfgrt dette forlgb. Der er fokus pad bade forretnings-
0¢ lederudvikling. Deltagerne er sardeles motiverede og
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engagerede i forlgbet, og oplevelsen af relevans er fort-
sat stor.

15 af Instituttets medarbejdere har nu gennemfgrt en
certificeret projektlederuddannelse. Den model Institut-
tet har valgt er PMI, Project Management Institute.

Vi har i 2015 styrket vores employer branding indsats
omkring de sociale medier og medarbejderinvolvering i
forbindelse med tiltraekning af ny arbejdskraft.

Instituttet har gennem aret haft stgrre kampagner i
landsdaekkende trykte medier og udvidet samarbejdet
med bl.a. universiteter. Der er gennemfgrt et stgrre an-
tal virksomhedsbesgg i Taastrup og Aarhus, for at fa
skabt en stgrre synlighed af Instituttet som en attraktiv
arbejdsplads.

Instituttet har fortsat samarbejdet med LinkedIn og an-
dre udbydere pa rekrutteringsomradet med det formal
at sikre en optimal profilering af Instituttet i forhold til
potentielle kandidater.

Hovedparten af Teknologisk Instituts arbejdspladser er
kontorarbejdspladser. Miljgbelastningen fra disse omfat-
ter forbrug af el og varme. Derudover rader Instituttet
over en raekke laboratorier, hvor der anvendes forskel-
lige former for hjeelpematerialer, hvis brug og bortskaf-
felse finder sted efter de til enhver tid geldende love og
bekendtggrelser pa omradet, herunder ogsa arbejdsmil-
jgreglerne.

Teknologisk Institut har beskrevet, hvad Instituttet for-
star ved samfundsansvar, og hvilke politikker og ret-
ningslinjer dette indebeerer. Ledelsen har valgt at offent-
ligggre den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar
pa Instituttets hjemmeside under www.teknologisk.dk/
samfundsansvar.
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Der er fortsat fokus pa en ligelig kgnsmaessig sammen-
satning af ledelsen pad Teknologisk Institut og i Tekno-
logisk Instituts datterselskaber. P& Talentprogrammet
var fordelingen pd kgn 40 procent kvinder og 60 procent
mand, hvilket er en mere ligelig fordeling end den gene-
relle fordeling af kgn pa det samlede antal medarbejdere
pa Instituttet. Der er fortsat Igbende fokus pa dette.

Den overordnede holdning er, at Teknologisk Institut
behandler alle medarbejdere lige og uafhangigt af kgn

i alle aspekter af ansaettelsen. Dette galder bade i re-
kruttering, udveelgelse til lederposter og i karriereudvik-
ling. Dette understgttes af Instituttets personalepolitik,
hvori det er formuleret: "Vi arbejder pa at fremme en af-
balanceret medarbejdersammensatning, sd Instituttet
til enhver tid har adgang til de bedst kvalificerede med-
arbejdere inden for Instituttets kernekompetencer™.

Den kgnsmaessige sammensatning for Teknologisk In-
stitut inklusiv de danske datterselskaber Danfysik A/S
0g Dancert A/S er ultimo 2015 at 37 procent er kvinder
08 63 procent er mand.

| Teknologisk Instituts bestyrelse er der 9 medlemmer
(inklusiv to medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer,
hvor 1 er kvinde). Her er fordelingen eksklusiv medar-
bejdervalgte 100 procent mand og 0 procent kvinder. In-
stituttet har som mal i 2020 at have en fordeling mellem
meend og kvinder i Instituttets bestyrelse, som afspejler
medarbejdersammensatningen pa Instituttet.

Siden statusdagen er der ikke indtruffet vasentlige be-
givenheder af betydning for drsregnskabet.
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Koncern- 0g ars-

regnskab 1. januar —

31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Teknologisk Institut for 2015 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Der er under henvisning til arsregnskabslovens § 23,
stk. 4 foretaget tilpasning af de i loven anviste skema-
krav for resultatopggrelsen med henblik pa at vise kon-
cernens forretningsaktivitet som godkendt teknologisk
serviceinstitut.

Koncern- og arsregnskabet er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hvert enkelt regnskabselement nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab
0g risici, der fremkommer, inden drsrapporten aflagges,
0g som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
de indtjenes, herunder indregnes vaardireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaer-
di eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opnd drets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte

forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af eendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Tek-
nologisk Institut samt dattervirksomheder, hvori Tek-
nologisk Institut direkte eller indirekte besidder mere
end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettig-
hederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf.
koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncernin-
terne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
vaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelses-
tidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsolide-
rede resultatopgpgrelse frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagel-
sesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dags-
vaerdi pad erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
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hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved
besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet.
Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvur-
deringer.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris 0g
dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelse, indregnes under immaterielle anlegsaktiver
0g afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter
en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog
maksimalt 5 ar.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsva-
rer en forventet ugunstig udvikling i de pagaldende
virksomheder, indregnes i balancen under periodeaf-
graeensningsposter og indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af ne-
gativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugun-
stig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til
dagsveerdien af ikke-monetaere aktiver, der efterfglgen-
de indregnes i resultatopggrelsen over de ikke-monetae-
re aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomhe-
der kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaf-
felsen.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af dattervirksomhe-
der og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem salgssummen eller afviklingssummen og den
regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og
egenkapital opggres arligt og indregnes som sarskilte
poster under resultatopggrelse og balance.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstdar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld 0g andre monetaere poster i
fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste drsrapport ind-
regnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter
0g omkostninger.

Kursregulering af mellemverender med selvstaendige
udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i dattervirksomheden, ind-
regnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og —tab pd 1an og afledte finansielle
instrumenter indgdet til kurssikring af udenlandske dat-
tervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Udenlandske dattervirksomheders resultatopggrelse
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs og balance-
poster til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
opstdet ved omregning af dattervirksomheders egenka-
pital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurs
samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes di-
rekte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i
balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaer-
di. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finan-
sielle instrumenter indgdr i andre tilgodehavender, hen-
holdsvis anden geeld.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en ind-
regnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sam-
men med a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.

A&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, ind-
regnes i andre tilgodehavender eller anden geld samt

i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion

i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres be-
lgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som er indregnet i egen-
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Resultatopggrelsen

kapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder

betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsveerdi lgbende i resultatop-

ggrelsen.

Teknologisk Instituts omsaetning er opdelt i 3 kategori-
er: Kommercielle aktiviteter, F&U aktiviteter samt resul-
tatkontraktaktiviteter. | kommercielle aktiviteter indgar
opgaver, som lgses for private og offentlige kunder og
hvor kunden ejer rettighederne til resultatet af opga-
ven. F&U aktiviteter Igses for danske og udenlandske
bevillingsgivere. Resultaterne af disse opgaver vil via
bevillingsgiverne blive offentligt tilgaengelige. Resultat-
kontraktaktiviteter er en raeekke opgaver, som lgses for
Styrelsen for Farskning og Innovation og hvor det over-
ordnede formal er at give sma og mellemstore virksom-
heder mulighed for hurtigt og effektivt at drage nytte af
ny viden og nye teknologier.

Som indtaegtskriterium anvendes faktureringskriteri-
et, hvorefter indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med fakturering.

Ved stgrre og leengerevarende kontrakter for fremmed
regning indregnes efter produktionskriteriet, hvilket
medfgrer, at avancen pd solgte ydelser indregnes i resul-
tatopggrelsen i takt med udfgrelse af arbejdet.

Nettoomsetningen indregnes ekskl. moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Projektomkostninger indeholder drets afholdte omkost-
ninger ekskl. gager, som direkte kan henfgres til de en-
kelte projekter.

F&U omkostninger samt aftalte udviklingsomkostninger
til opfyldelse af indgdede projektaftaler, der udfgres uden
vederlag, indregnes i resultatopgg@relsen under projek-
tomkostninger og personaleudgifter afhangig af arten.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa tilgodehavender, operationelle leasingaftaler m.v.

Andre driftsindtaegter og -udgifter indeholder regn-
skabsposter af sekundaer karakter, i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder gevinst og tab ved salg af
anlaegsaktiver.

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den
forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern

avance o0g tab.

| bade modervirksomhedens og koncernens resultatop-
garelser indregnes den forholdsmaessige andel af den

associeret virksomheds resultat efter skat efter elimi-
nering af forholdsmasssig andel af intern avance og tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, g2Id 08
transaktioner i fremmed valuta, samt godtggrelser un-
der acontoskatteordningen m.v.

Teknologisk Institut er som Godkendt Teknologisk Ser-
viceinstitut undtaget fra skattepligt.

Danske datterselskaber, der er skattepligtige, er om-
fattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncern-
regnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afreg-
ning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Balancen

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskyd-
ning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske le-
vetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill
afskrives lineart over afskrivningsperioden, der udggr
5 ar. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurde-
res Igbende og nedskrives til genindvindingsvaerdi over
resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill
er knyttet til.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager
o0g afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfares
til Instituttets udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identifi-
cerbare, 0g hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked el-
ler udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, 0g
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller
anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegs-
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er
tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
kan dakke salgs- og administrationsomkostninger mv.
samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsom-
kostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdanden
som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen,
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives
udviklingsomkostningerne linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seed-
vanligvis 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives lineaert
over den resterende patentperiode og licenser afskrives

over aftaleperioden, dog maksimalt fem ar. Fortjeneste
0g tab ved afhandelse af patenter og licenser opggres
som forskellen mellem salgsomkostninger og den regn-
skabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ste og tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter og andre eksterne omkostningner.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner
samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.
Der indregnes ikke renter i kostprisen.

Der foretages lineare afskrivninger over den forvente-
de brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Maskiner, udstyr mv. 5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar
IT-udstyr 3ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindings-
vaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi. Der foretages arligt nedskrivningstest
af hvert enkelte aktiv henholdsvis grupper af aktiver.
Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af-
0g nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegs-
aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes
i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og an-

dre eksterne omkostninger.

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor In-
stituttet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgr-
ste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi
08 nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens
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interne rentefod som diskonteringsfaktor eller Insti-
tuttets alternative lanerente. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som Instituttets gvrige anlegsak-
tiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i
balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultat-
opggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrak-
tens Igbetid. Instituttets samlede forpligtelse vedrg-
rende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses un-
der eventualforpligtelser m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virk-
somhed méles efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virk-
somhed males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter Instituttets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab, og med tillaeg el-
ler fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder med regnskabsmaessigt negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet
er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det re-
sterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
0g associeret virksomhed vises som reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapita-
len i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen.

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.
Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpemateri-
aler omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger op-
ggres som salgssum med fradrag af ferdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Andre vaerdipapirer, 1an og kapitalandele males til kost-
pris. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse,
foretages nedskrivning.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der ned-
skrives til impdegdelse af tab efter fastlagte principper
til vurdering af tilgodehavenderne.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrer
st@rre og laengerevarende projekter males til salgsvaer-
dien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien madles pd bag-
orund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pad det enkelte igangvae-
rende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en kontrakt ikke kan opggres pali-
deligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostnin-
ger eller nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen
under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Netto-
aktiver udggres af summen af de entreprisekontrak-
ter, hvor salgsveardien af det udfgrte arbejde overstiger
acontofaktureringer.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver,
omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
gende regnskabsar.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat, som vedrgrer datterselskaberne i koncernen, ind-
regnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
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tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster samt for de betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig 0g skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtel-
Ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfagrselsberettigede skattemeaessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes anvendt.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostnin-
ger til garantiforpligtelser. Garantiforpligtelser omfatter
forpligtelser inden for garantiperioden pa 1-2 ar.

De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Prioritetsgaeld indregnes til restvaerdi.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtel-
ser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaeg-
ter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgm-
me fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for dret, arets forskydning i likvider samt koncer-
nens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkning af kgb og salg af virksomheder vises
separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet.
| pengestrgmsopg@relsen indregnes pengestrgmme ved-
rgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunk-
tet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som andel af
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter be-
taling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter &n-
dringer i stgrrelse eller sammensatning af Instituttets

kapital og omkostninger forbundet hermed samt opta-
gelse af Ian samt afdrag pd rentebaerende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfriste-
de veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Segmentoplysninger

Der gives omsatningsoplysninger pa koncernens primae-
re segmenter. Segmentoplysningerne fglger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring. De
primaere segmenter omfatter koncernens forskellige ak-
tiviteter (divisioner og selskaber).
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Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Egenkapitalandel

Likviditetsgrad

Egenfinansieret udviklingsandel

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsatning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Omsetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Egenfinansieret udvikling i %
af omsatningen
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Resultatopggrelse

Mio. kr.

Kommercielle aktiviteter
Farsknings- og udviklingsaktiviteter
Resultatkontraktaktiviteter

Nettoomsatning
Projektomkostninger ekskl. gager
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Af- 0g nedskrivninger
Andre driftsindtaegter

Resultat af primeaer drift
Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder
Andel af resultat efter skat i associeret virksomhed
Finansielle indteegter
Finansielle amkostninger

Arets resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat fgr minoritetsinteresser
Minoritetsaktionaerernes andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Arets resultat
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Note

nNJ

Koncern Instituttet
2015 2014 2015 2014
671,2 7113 500,5 502,5
2286 257,2 228,6 257,2
1178 116,6 1178 116,6
1.017,6 1.085,1 8469 876,3
-175,2 -207,1 1171 1225
-209,7 -216,7 -184,5 -191,4
5749 -604,9 -499,4 -521,5
34,1 -25,0 31,0 21,5
24,4 2.7 30,8 9,5
48,1 34,1 457 28,9
0,0 0,0 41 25
1,5 0,3 0,0 0,0
2,6 1.9 2.4 2.9
2.3 43 1,9 31
49,9 32,0 50,3 31,2
0,0 1.2 0,0 0,0
49,9 30,8 50,3 31,2
04 0,4 0,0 0,0
50,3 31,2 50,3 31,2
0,0 0,0 45 6,2
50,3 31,2 458 25,0
50,3 31,2 50,3 31,2

Balance

Mio. Kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Udviklingsprojekter under udfgrelse
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Patenter

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver under opfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associeret virksomhed
Andre veerdipapirer, 1an og kapitalandele

Anlegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger
Varebehaoldninger

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejde for fremmed regning
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Note

10
11
12

13

14

15

16

Koncern Instituttet
2015 2014 2015 2014
1,3 0,0 0,0 0,0
5.4 4.1 0,0 0,0
5,0 0,8 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
11,7 49 0,0 0,0
382,2 420,6 382,2 420,6
3.1 4,2 0,0 0,0
436 50,5 424 489
0.8 0,0 0,8 0,0
3,1 0,0 3.1 0,0
4328 4753 428,5 469,5
0,0 0,0 54,1 497
12,0 10,5 0,0 0,0
0,3 0,3 0,0 0,0
12,3 10,8 541 497
456,8 481,0 4826 519,2
26,1 25,0 11 11
26,1 25,0 1,1 1,1
167,1 1740 141,2 131,6
98,7 105,4 82,6 91,5
0,0 0,0 89 19,1
09 08 0,0 0,0
39 46 0,8 0,7
6,2 6,6 3.9 5,2
276,8 291,5 238,4 248,1
151,7 39,8 127,0 15,3
454.6 356,3 366,5 2645
9114 8473 8491 783,7
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Balance

Mio. kr.

PASSIVER

Egenkapital
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Qverfgrt resultat

Egenkapital i alt

Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Garantier
Andre hensattelser
Hensatte forpligtelseri alt

Gaeldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Periodeafgrensningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser
Igangveerende arbejde for fremmed regning

Leverandgrer af varer 0g tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Honorar til revisor

Garanti- og leje-/leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser mv.

Afledte finansielle instrumenter
Nartstdende parter

Note

17

15
18

14

19

20
21
22
23
24
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Koncern Instituttet
2015 2014 2015 2014
0,0 0,0 23,7 21,1
6014 551,9 5777 530,8
601,4 5519 6014 551,9
1.8 19 0,0 0,0
2,2 45 0,0 0,0
1,2 0,4 0,0 0,0
13,5 51 13,0 4,6
16,9 10,0 13,0 46
0,6 0,0 0,6 0,0
0,6 0,0 0,6 0,0
136,0 110,7 110,3 82,9
359 45,0 23,3 35,5
2.3 0,0 0,0 0,0
1159 126,3 100,5 108,8
0,6 1,5 0,0 0,0
290,7 283,5 2341 227.2
2913 283,5 2347 227.2
9114 8473 8491 783,7

Pengestrgmsopggrelse

Mio. Kr.

Resultat fra primeer drift

Regulering for ikke-kontante poster
Af- 0g nedskrivninger

Pengestrgm fra drift fgr @ndring i arbejdskapital
Forskydning af igangveerende arbejde og forudbetaling
Forskydning i varebeholdninger
Forskydning i leverandgrgeald og anden kortfristet gzld
Forskydning af tilgodehavender

Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster og skat
Finansielle ind- og udbetalinger, netto
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra drift
Investering i immaterielle aktiviteter

Investering i materielle anleegsaktiver
Salg af grunde og bygninger

Pengestrgm til investeringsaktivitet
Nedbringelse af gald

Pengestrgm fra finansiering
Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Note

25

16

Koncern
2015 2014
48,1 34,1
149 26,5
341 25,0
97,1 85,6
30,4 7,2
-14 2,9
-39,3 -50,0
9,5 -23.9
96,3 218
0,3 2,4
0,1 -0,6
96,7 18,8
-7,6 =33
-22,8 -102,1
451 0,0
14,6 -105,4
0,6 0,0
0,6 0,0
1119 -86,6
39,8 126,4
151,7 39,8

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele. De anfgrte &ndringer
i arbejdskapitalen svarer ikke til forskellen mellem primo og ultimo saldoen pa de tilsvarende poster i balancen. Det
skyldes, at de anfgrte belgb i pengestrgmsopgarelsen alene er de bevagelser med likviditetsvirkning. Forskellen

mellem primo og ultimo saldoen pa posterne i balancen skyldes bade bevagelser med og uden likviditetsvirkning. Et

eksempel pa en bevaegelse uden likviditetsvirkning er hensattelser.

Bevagelserne uden likviditetsvirkning er i pengestrgmsopggrelsen placeret i posten "Regulering for ikke-kontante

poster™.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1 - Segmentoplysninger
Omsatning - divisioner
Mio. kr.

2015

Byggeri 08 Anlaeg

Danish Meat Research Institute

Energi og Klima

Erhvervsudvikling

Life Science

Materialer

Produktion

Internationale kammercielle aktiviteter
Produktion af partikelaccelerationsudstyr
@vrige datterselskaber*

Nettoomseetning

2014
Byggeri 0g Anleg
Danish Meat Research Institute
Energi og Klima
Erhvervsudvikling
Life Science
Materialer
Produktion
Internationale kommercielle aktiviteter
Produktion af partikelaccelerationsudstyr
@vrige datterselskaber*

Nettoomsaetning

2 . _ =

E = 2=z 2EZ 3

E% ¥ 283 g
97,9 18,6 16,4 132,9
457 79,9 6,0 1316
1171 44,1 22,0 183,2
91,5 4.6 15,8 1119
53,1 26,2 129 92,2
549 29,6 218 106,3
39,2 25,5 229 876
11 0.1 0,0 1.2
113,8 0,0 0,0 113,8
56,9 0,0 0,0 56,9
671,2 2286 1178 1.0176
92,8 23,7 16,6 1331
42,1 84,0 6,0 1321
1189 51,7 21,6 192,2
93,3 8,1 171 118,5
55,5 25,0 13,0 93,5
56,4 36,7 214 114,5
42,0 278 20,9 80,7
1,5 0,2 0,0 1,7
140,5 0,0 0,0 140,5
68,3 0,0 0,0 68,3
711,3 257.2 116,6 1.085,1

* Primaert uddannelsesaktiviteter hos Teknologisk Institut Sverige AB, certificeringsaktiviteter hos Dancert A/S
samt uddannelses- og radgivningsaktiviteter hos DTI Polska Sp. z.0.0.".

Omsatning - geografisk
Mio. Kr.

2015
2014

Danmark

716.8
744.8

Udland

300,8
340,3

Koncern
ialt
1.017,6

1.085.1
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Mio. kr.

2 - Personaleomkostninger
Gager 08 lgnninger
Pensioner
Andre sociale omkostninger

Koncern Instituttet
2015 2014 2015 2014
554,8 585,7 488,6 509,7
11,0 10,6 6,0 6,3
9,1 8,6 48 5,5
5749 604,9 499 4 5215

Honorar til direktion og bestyrelse i koncernen andrager 6,6 mio. kr. (2014: 6,3 mio. kr.) Honorar til direktion og be-

styrelse pa Instituttet andrager 3,8 mio. kr. (2014: 3,8 mio. kr.). Koncernen har i gennemsnit beskaftiget 1.004
medarbejdere mod 1.055 i 2014. Instituttet har i gennemsnit beskaftiget 860 medarbejdere mod 838 i 2014.

Med henvisning til arsregnskabslovens §98b er vederlag til direktion og bestyrelse oplyst samlet.

Mio. kr.

3 - Af- og nedskrivninger
Afskrivninger

Nedskrivninger

Nedskrivninger i 2015 vedrgrer andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

4 - Andre driftsindteegter

Indtaegter vedrgrende eksterne lejere

Indteegter pa koncerntjenester
Refusioner pa afgifter tidligere ar

Gevinst ved salg af bygninger

5 - Finansielle indtaegter
Renteindtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder

6 - Finansielle udgifter
Andre finansielle omkostninger

Valutakurstab

30 > TEKNOLOGISK INSTITUT > ARSRAPPORT 2015 > CVR-nr. 56 97 61 16 >

Koncern Instituttet
2015 2014 2015 2014
24,4 21,6 21,3 18,1
9,7 34 9,7 3.4
34,1 25,0 31,0 21,5
4.2 2.7 8,1 6,4
0,0 0,0 2.5 3,1
6,7 0,0 6,7 0,0
13,5 0,0 13,5 0,0
244 2.7 30,8 9,5
2,6 1.9 2.1 16
0,0 0,0 0,3 1.3
2.6 1.9 2.4 2.9
2.0 1.6 0,6 098
0,3 2.7 1.3 2.2
2.3 4.3 1,9 3,1

Mio. kr. Koncern Instituttet
2015 2014 2015 2014
7 - Skat af drets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 2.4 0,6 0,0 0,0
Arets regulering af udskudt skat -19 0.8 0,0 0,0
Regulering af udskudt skat som falge af
-0,5 -0,2 0,0 0,0
@ndret skatteprocent
0,0 1,2 0,0 0,0
Mio. Kr. Koncern
| o % |
— n - 9 Pun Vs [
o x 2 o o0 x D ST ©
S =23 D >2 B C -
. . ) a % Eé 3 a —
8 - Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 15,8 4.1 15 5.0 26,4
Tilgang 1.6 45 47 0,0 10,8
Afgang 0,0 -3,2 0,0 0,0 -3,2
Kostpris 31. december 174 54 6,2 5.0 34,0
Ned- og afskrivninger 1. januar 15,8 0,0 0,7 5,0 21,5
Afskrivninger 0,3 0,0 0,5 0,0 0,8
Ned- og afskrivninger 31. december 16,1 0,0 1,2 5,0 22,3
Regnskabsmaessig 13 5.4 50 00 117

veerdi 31. december

TEKNOLOGISK INSTITUT > ARSRAPPORT 2015 > CVR-nr.56 97 6116 > 31



Mio. kr.

9 - Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Tilgang

Projektfinansieret

Afgang

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Afskrivninger

Nedskrivninger

Af- 0g nedskrivninger i forbindelse med afgang
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Mio. kr.

Kostpris 1. januar

Tilgang

Projektfinansieret

Afgang

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Afskrivninger

Nedskrivninger

Af- 0g nedskrivninger i forbindelse med afgang
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Mio. kr.
10 - Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar
Tilgang
Kostpris 31. december
Veerdireguleringer 1. januar
Valutakursreguleringer
Udbytte udloddet
Afskrivning goodwill
Regulering af markedsveerdi af valutaterminskontrakter i dattervirksomheder
Regulering intern avance
Arets resultat
Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Instituttet

28,6
1.8

30,4

21,1

0,5
1,6
-0,3
-0,4

-0,1
4.5

23,7

541

Koncern
L a0 L .
g 2 s g
= %0 = . c
c = = o o
2 £33 GE 22 g5l
fa) v g g oo z 9 z =9 =
a0 SR L o = [T o
o ) 3 < =
e S 2 5@ 2o owmE
g 3 vy cw =2°
c o 5 = - It
2 o c @ =
v O < E ©
6034 11,0 305,3 0,0 0,0 819,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,3 0,1 20,2 09 3.1 24,6
0,0 0,0 -1,1 0,0 0,0 -1.1
=432 0,0 -5,6 0,0 0,0 -48.8
560,5 111 318,8 0,9 3.1 894 4
182,8 6,4 255,2 0,0 0,0 444 4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6,5 1.6 15,3 0,1 0,0 23,5
0,0 0,0 9,7 0,0 0,0 9,7
-11,0 0,0 -5,0 0,0 0,0 -16,0
178,3 8,0 275,2 01 0,0 461,6
382,2 3.1 436 0,8 3.1 4328
Instituttet
T o o T
00 P =)
c =5 [T c
& Sz w3 2.9
> o = 2 » o oY
] 00 = O = = o s
a0 83 s @ SRR o
o 53 Y g o wE -
o) 2 S @ = v o
o v 5 c o Qa0
S S = - i
5 S E &
6034 2993 0,0 0,0 902,7
0,3 19,6 0,9 3,1 239
0,0 -1.1 0,0 0,0 -1.1
-43,2 =5.5 0,0 0,0 -48,7
560,5 3123 0,9 3.1 876,8
182.8 2504 0,0 0,0 4332
6,5 14,7 0,1 0,0 21,3
0,0 9,7 0,0 0,0 9,7
-11,0 -49 0,0 0,0 -158
178,3 2689 0,1 0,0 4483
382,2 42 4 0,8 3.1 4285
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Navn Hjemsted Stemme- 0g ejerandel i %
Teknaologisk Innovation A/S Hgje Taastrup, Danmark 100
Dancert A/S Hgje Taastrup, Danmark 100
Danfysik A/S Hgje Taastrup, Danmark 100
Teknologisk Institut Sverige AB GOtebaorg, Sverige 100
DTI Polska Sp. z.0.0. Warszawa, Polen 68
DTI Spain S.L. Barcelona, Spanien 67
Alle dattervirksomheder er selvstandige enheder.
Mio. kr. Koncern
2015
11 - Kapitalandele i associeret virksomheder
Kostpris 1. januar 6,9
Kostpris 31. december 6,9
Veerdireguleringer 1. januar 3,6
Arets resultat 1,5
Veerdireguleringer 31. december 51
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 12,0
Associeret virksomhed medtages ud fra virksomhedens interne rapportering.
: Koncernens
Navn Hjemsted ) )
stemme- 0g ejerandel i %
Syddansk Teknologisk Innovation A/S Odense, Danmark 50
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Mio. kr.

12 - Andre veardipapirer,
lan og kapitalandele
Kostpris 1. januar

Afgang

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets nedskrivning
Nedskrivning vedrgrende drets afgang

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

13 - Varebeholdninger
Ravarer og hjalpematerialer

Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Koncern Instituttet

2015 2014 2015 2014
1,2 1,7 0,0 0,0
0,0 -0,5 0,0 0,0
1.2 1.2 0,0 0,0
09 1.2 0,0 0,0
0,0 0,1 0,0 0,0
0,0 -0,4 0,0 0,0
09 09 0,0 0,0
0,3 0,3 0,0 0,0
20,8 9,7 0,0 0,0
4.2 5.8 0,0 0,0
1.1 9.4 1.1 1,1
26,1 25,0 1,1 11

Den regnskabsmaessige veerdi af varebeholdninger, som er indregnet til nettorealisationsverdien udggr for koncer-

nen 0,3 mio. kr. og 0,0 mio. kr. for Instituttet.

14 - Igangvaerende arbejder
for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde

Acontofaktureringer

lgangvaerende arbejder for fremmed
regning indregnes saledes:

lgangvaerende arbejde for fremmed regning (aktiver)

lgangvaerende arbejder (forpligtelser)

827,7 772.8 7671 637.3
-865,0 -778,1 -794.8 -628,7
-37.3 -5.3 =277 8,6
98,7 1054 82,6 91,5
-136,0 -110,7 -110,3 -82,9
-37.3 -5.3 =277 8,6
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Mio. kr.

15 - Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat
Udskudt skatteaktiv 31. december

Udskudt skatteaktiv vedrgrer:
Finansielle anlagsaktiver

Skattemaessige underskud

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat som folge af
@ndret skatteprocent

Udskudt skat 31. december

Hensattelser til udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver

Omseetningsaktiver
Skattemeaessigt underskud

16 - Likvide beholdninger
Frie midler
Bundne midler

Bundne midler omfatter indestdende pa sikringskonto samt midler til viderebetaling til projektpartnere.

Koncern Instituttet
2015 2014 2015 2014
0.9 18 0,0 0,0
0,0 -0,9 0,0 0,0
0,9 0,9 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,9 0,9 0,0 0,0
09 0,9 0,0 0,0
45 5.1 0,0 0.0
-1.9 -0,4 0,0 0,0
-04 0,2 0,0 0,0
2.2 45 0,0 0,0
23 1.1 0,0 0,0
1.2 -1,5 0,0 0,0
4,4 12,2 0,0 0,0
33 73 0,0 0,0
2.2 45 0,0 0,0
81,9 49 57,2 -19,6
69,8 349 69,8 349
151,7 39,8 127,0 15,3
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Mio. kr.

17 - Egenkapital

Nettoopskrivning efter indre vardis metode
Saldo 1. januar
Overfgrt resultat jf. resultatdisponering

Valutakursregulering af udenlandske datterselskaber
Udbytte udloddet

Afskrivning goodwill

Regulering intern avance

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter

i datterselskaber

Saldo 31. december

Overfgrt resultat
Saldo 1. januar
Overfgrt resultat jf. resultatdisponering
Valutakursregulering af udenlandske datterselskaber
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter
Saldo 31. december

Egenkapital i alt

18 - Garantiforpligtelser

Garantiforpligtelser der forfalder efter 1 ar udggr 0,4 mio. kr. (2014: 0,3 mio. kr.).

19 - Anden geeld
Feriepengeforpligtelse
Skyldig A-skat
Skyldig merveerdiafgift
Andre skyldige poster
Diverse deposita
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Koncern Instituttet
2015 2014 2015 2014
0,0 0,0 21,1 17,5
0,0 0,0 45 6,2
0,0 0,0 0,5 -0.9
0,0 0,0 -1,6 -0,8
0,0 0,0 -0,3 0,0
0,0 0,0 -0,1 0,0
0,0 0,0 -0,4 -0,9
0,0 0,0 23,7 21,1
551,9 522.8 530,8 505,3
50,3 31,2 457 25,0
0.4 -0.9 0,0 0,0
-1,2 -1,2 1.2 0,5
601.4 551,9 5777 530,8
601.4 551,9 6014 5519
80,5 848 731 76,2
0,7 0,7 0,0 0,0
5.3 31 5,2 3.0
28,9 37,2 21,7 29,1
0,5 0,5 0,5 0,5
1159 126,3 100,5 108,8

Mio. kr.

20 - Honorar til revisor

Lovpligtig revision
Erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Samlet honorar til PWC

21 - Garantiforpligtelser
Til sikkerhed for modtagne acontobetalinger
0g betalingsgaranti over for bygherre

Husleje- og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse
Forpligtelse inden for de naste 5 ar
Det kommende drs forpligtelse

Operationelle leasingkontrakter

Forpligtelse inden for de naeste 5 ar
Det kommende 4rs forpligtelse

22 - Eventualforpligtelser m.v.

Koncern Instituttet
2015 2014 2015 2014
0,7 0,7 0,7 0,5
0,7 0,5 0,7 0,5
0,0 0,0 0,0 0,0
14 1,2 14 1,0
570 60,2 0.8 6,3
13,3 10,9 10,5 3.2
7.2 6,1 24 2.1
0,6 0,5 0,2 04
0,3 0,5 0,2 04

Instituttet er part i enkelte tvister, hvis udfald ikke skgnnes at pdvirke den finansielle stilling.

Instituttet deltager i projekter, der under visse betingelser kan medfgre en forpligtelse til at tilbagebetale det

modtagne tilskud. Hvor det skgnnes sandsynligt hensattes til forpligtelsen.

Instituttet stiller sikkerhed for medarbejdernes brug af Mastercard.

Instituttet (moderselskabet) stiller sikkerhed for Danfysiks garantier i Jyske Bank

Instituttet (moderselskabet) stiller kaution for Danfysiks engagement med Danske Bank.

23 - Afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af enkeltstaende kontrakter i fremmed valuta anvender koncernen valutaterminskontrakter.

De indgdende kontrakter kan specificeres saledes:

Mio. Kr. Periode

Instituttet 0-12 maneder
Over 12 mdr.

Koncernen 0-12 mdneder
Over 12 mdr.

Kontraktmaessig verdi

Gevinster og tab

indregnet i egenkapitalen

2015 2014 2015 2014
6,4 0,0 -1,0 0,0
0,7 7.1 -0,1 -0,3
7.1 7.1 1.1 0.3
24,4 7.6 2.0 0,3
8,1 11,9 -0,1 0,2

32,5 19,5 2.1 0,1

Valutaterminskontrakterne er indgaet i CAD, GBP og USD.
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24 - Neertstdende parter
Instituttets naertstdaende parter, med betydelig indflydelse, omfatter bestyrelse og direktion.

Instituttet har ingen transaktioner med naertstdende parter, ud over sadvanlig samhandel m
heder og associeret virksomhed. Transaktioner sker pa markedsmazssige vilkar.

Mio. kr

ed dattervirksom-

25 - Regulering for ikke-kontante poster
Regulering henseettelse til bonusudbetaling
Regulering henseettelse til feriepengeforpligtelse

Regulering henseettelse vedrgrende igangveerende arbejder
Regulering henseettelse til debitorer

Regulering skyldige omkostninger
Gevinst ved salg af ejendomme
@vrige reguleringer netto

Regulering for ikke-kontante poster i alt

Koncern
2015 2014
54 11,0
6,5 8,6
10,0 -0,2
1.8 0,0
6,0 7,5
-12.9 0,0
-1,9 -0,4
14,9 26,5
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