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1. Indledning

Zldre- og Handicapforvaltningen i Aalborg Kommune star over for at skulle opfgre et nyt botilbud i
Aalborg @st, som samler beboerne pa fire mindre, eksisterende botilbud. Det nye botilbud skal
rumme 32 beboere med let til moderat grad af udviklingshaemning og vaere klar til indflytning
ultimo september 2017.

Forud for formuleringen af det endelige byggeprogram har Teknologisk Institut bistaet Zldre- og
Handicapforvaltningen med en raekke forundersggelser, der tilsammen belyser de liv, som det nye
botilbud skal danne rammen om, samt det lokalomrade, som det aktivt skal indga i. @nsket er, at
botilbuddet gennem dets indretning og aktiviteter skal skabe gget livskvalitet og styrke det sociale
feellesskab, dels mellem beboerne og dels mellem beboerne og lokalomradet.

Teknologisk Institut har gennemfgrt fglgende aktiviteter i forbindelse med projektet:

e Interview med daglige ledere af de fire eksisterende botilbud

e Interview med projektlederen for Helhedsplan Kickstart Tornhgj, Visitationsenheden
Voksen Handicap samt ledere i £ldre- og Handicapforvaltningen

e Interview med grupper af beboere pa de fire eksisterede botilbud

e Interview med pargrende til beboere pa de fire eksisterende botilbud

e Visionsworkshop med et bredt udsnit af interessenter omkring det nye botilbud (herunder
kommunale ledere og politikere, fremtidige beboere og pargrende, repraesentanter for
interesseorganisationer samt lokale interessenter og foreninger)

e Besgg hos institutioner, foreninger og virksomheder i lokalomradet

e Besgg i beboernes nuvaerende hjem samt fotoantropologisk dokumentation af beboernes
liv, hverdag og tanker om den gode tilveerelse. Herunder ogsa dialog med personale og
pargrende.

Dette dokument samler resultaterne fra de ovennaevnte aktiviteter og opstiller pa den baggrund en
reekke konkrete anbefalinger til det nye botilbud, som kan indarbejdes i byggeprogrammet, og som
saledes afspejles i den endelige udformning af byggeriet. Anbefalingerne er udvalgt, sa de
repraesenterer generelle gnsker og behov hos respondenterne, ligesom at de er blevet underlagt
en kvalificeret validering. Pa trods af dette vil anbefalingerne i den videre proces utvivisomt mgde
en rekke praktiske, tekniske eller gkonomiske forhold, som ggr, at anbefalingerne ikke altid kan
imgdekommes fuldt ud. | s3 tilfaelde kan de dog guide parterne bag byggeriet hen imod at sikre et
udfald, der pa bedst mulig vis tilgodeser de afdaekkede behov.

| Afsnit 2 nedenfor praesenteres en raekke overordnede principper for den fysiske indretning,
hvorefter der i Afsnit 3 opstilles konkrete anbefalinger til hhv. huset generelt, faellesrum,
personalefaciliteter, beboernes lejligheder og udendgrsfaciliteter. | Afsnit 4 flyttes fokus vaek fra
den fysiske indretning og over mod, hvordan ledere og medarbejdere efter faerdigggrelsen kan
understptte det gode liv i botilbuddet. Dernaest gives der i Afsnit 5 anbefalinger til, hvordan der kan
etableres gode og baeredygtige samspil mellem botilbuddets beboere og lokalomradet. Endeligt
praesenteres i Afsnit 6 en raekke anbefalinger til processen frem mod botilbuddets feerdigggrelse.
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2. Overordnede principper for den fysiske indretning

Den fysiske indretning af botilbuddet i Aalborg @st skal baseres pa felgende overordnede
principper.

Botilbuddet skal fremstd som en samling af private hjem

Det er vigtigt for de fremtidige beboere og deres pargrende, at det nye botilbud ikke fremstar som
en institution, men som en samling af private hjem med tilhgrende falles faciliteter. Byggeriets
udformning skal udtrykke, at hjemmet tilhgrer beboeren og ikke institutionen.

Den fysiske indretning skal baseres pa principper om ligeveerd og tilgaengelighed

Beboere, personale og udefrakommende skal kunne mgdes i et jeevnbyrdigt samspil i det nye
botilbud uagtet nedsat fgrlighed og fysiske handicap. Det kraever, at den fysiske indretning af
botilbuddet tager hgjde for forskellige oplevelseshgjder, at de konkrete faciliteter er tilgaengelige
for beboere med handicap, og at de giver medarbejderne gode rammer for at udfgre arbejdet efter
anvisninger for et godt og sikkert arbejdsmiljg. Det anbefales at lade sig inspirere af blandt andre
Handicaporganisationernes Hus i Hgje Taastrup.

Botilbuddet skal indrettes fleksibelt

Botilbuddet skal huse 32 beboere med forskellige og foranderlige behov og interesser. Det skal
tilbyde en attraktiv tilvaerelse pa alle stadier af det voksne livsspektrum; fra den 18-arige
ungdomstilvaerelse til den sene aldretilvaerelse. Botilbuddets lejligheder skal derfor indrettes
fleksibelt, sa hjaelpemidler og faciliteter kan installeres og afmonteres afhaengig af den enkelte
beboers situation og stgttebehov.

Botilbuddets arealudnyttelse skal vaere seerligt effektiv

Stort set samtlige beboere i det nye botilbud vil vaere tildelt en form for pension eller anden
offentlig understgttelse, og deres huslejebudget er derfor begraenset. Det er derfor essentielt, at
udnyttelsen af botilbuddets arealer sammenlignet med andre lejlighedsbyggerier er szerligt
effektivt, saledes at huslejen kan holdes pa et rimeligt niveau. Det anbefales, at Zldre og
Handicapforvaltningen ivaerksaetter et forarbejde i forhold til at fastszaette en gvre graense for
huslejen i det nye botilbud.

Den fysiske indretning skal fremme fire grader af feellesskab
Det kommende botilbud skal understgtte fire grader af fllesskab, som skal vaere tilgaengelige for
beboerne i dagligdagen. Botilbuddet skal saledes rumme:

I Private rum (dvs. beboernes private lejligheder)
Il Rum til mindre grupper, der understgtter mindre feellesskaber blandt beboerne (pa
tomandshand eller i mindre grupper),
M. Rum til stgrre grupper, der understgtter stgrre faellesskaber blandt beboerne (stgrre
grupper eller samtlige)
V. Halvoffentlige rum, som i bestemte tidsrum er abne for offentligheden.

De fire typer af rum, som alle skal findes bade indendgrs og udendgrs, er illustreret i nedenstaende
figur.
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Botilbuddets feellesarealer skal have seerligt fokus pd rum til mindre grupper

De fremtidige beboere samt personalet oplever, at de mindre faellesskaber pa mellem 2 og 6
personer har en szerlig evne til at skabe livskvalitet i hverdagen. Indretningen af botilbuddets
faellesarealer skal derfor have hovedvaegt pa mindre rum og/eller “rum i rummene” (eksempelvis
rumdelere, cafemiljger, lydafskaermning), som understgtter de mindre faellesskaber. Igen bgr det
afspejles at beboernes liv andrer sig og at de forskellige faser i livet kan afspejle forskellige behov.

Botilbuddet skal indrettes med opmaerksomhed pa lyd- og stgjfdlsomhed

En stor del af de fremtidige beboere er mere lyd- og stgjfglsomme end den gennemsnitlige
befolkning. Indretningen af botilbuddet og valget af materialer skal saledes ske med gje for at
undga stgjgener fra f.eks. andre beboere, fellesfaciliteterne og udefra. Elektriske og mekaniske
installationer skal ligeledes veere stgjsvage.

Botilbuddet skal indrettes uden vedligeholdelsestunge faciliteter

Savel inde som ude skal indretningen af botilouddet imgdekomme det faktum, at beboere og
personale ikke har ressourcer til at sta for vedligeholdelse i stgrre omfang. Eksempelvis er en have
med blomsterbede, kpkkenhave og kaeledyrshold i stgrre omfang ikke tilradeligt.

3. Konkrete faciliteter i botilbuddet

| dette afsnit belyses de konkrete faciliteter, som interessenterne omkring det nye botilbud har
udpeget som centrale i forhold til hhv. huset generelt, faellesrummene, personalerummene,
beboernes private lejligheder og udendgrsfaciliteter.
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Huset generelt

Botilbuddet skal vaere lyst med mange vinduer
Beboere, pargrende og personale gnsker sig samstemmigt, at det nye botilbud indrettes lyst med
hgj forekomst af naturligt lysindfald fra mange og store vinduespartier.

Skellet mellem de to plan opblades

Botilbuddets to plan bgr af hensyn til overskueligheden i den daglige drift og pleje fremsta sa lidt
adskilte som muligt. Endvidere stiller et byggeri i to plan krav til rummeligheden af elevatorer.
Elevatorerne i det nye botilbud skal have plads til beboernes hjelpemidler samt én eller flere
hjelpere.

Behov for hjeelpemidler ma ikke begraense beboernes muligheder i botilbuddet

Savel private rum som fallesarealer i botilbuddet skal indrettes sa rummeligt, at beboerne kan
komme forbi hinanden med ngdvendige hjelpemidler. Den enkelte beboer ma ikke begraenses i
sine muligheder for at deltage i det sociale liv — eksempelvis madlavning — pa grund af behovet for
at anvende hjxlpemidler.

Beboerne skal have adgang til depotrum

Botilbuddets beboere skal alle have et personligt depotrum (eksempelvis keelderrum) til opbevaring
af ting, som de ikke gnsker at have i deres private lejligheder. Derudover skal beboerne have
adgang til et feelles depotrum, som giver mulighed for opbevaring af pladskraevende hjaelpemidler,
der ikke bruges pa daglig basis (eksempelvis badestol og kgrestole til laengere ture), men dog sa
ofte, at de ikke kan opbevares i et fijerntliggende depotrum.

Botilbuddet kan indrettes med plads til en form for ~kommerciel aktivitet”

Seerligt de nuvaerende botilbudsledere og gvrige ledere i £ldre- og Handicapforvaltningen har
udtrykt gnske om, at der indrettes plads til en form for kommerciel aktivitet i det nye botilbud, som
beboerne kan inddrages i at drive, og som bl.a. kan have beboere i lokalomradet som kunder. Dette
indrettes i tillaeg til de feellesrum, der skal vaere helt eller delvist abne for lokalomradet (se
nedenstaende afsnit).

Feellesrum

Botilbuddet skal have fleksible faellesrum af forskellig stgrrelse

| dagligdagen har beboerne brug for enkelte ”halvstore” faellesrum (10-16 personer) med mindre
tilknyttede grupperum eller rum-i-rummet, som giver mulighed for samvaer og aktiviteter i mindre
grupper. Ved szrlige lejligheder skal nogle af faellesrummene kunne slas sammen til ét stort rum,
hvor beboerne eksempelvis kan holde fest, koncerter og temaaftener. Der er saledes ikke brug for
et statisk, stort faellesrum.

Nogle feellesrum skal veere funktionsopdelte

Beboerne og deres pargrende gnsker sig, at enkelte faellesrum i det nye botilbud skal veere
funktionsopdelte. Szerligt relevant er et musikrum, hvor beboerne kan mgdes om at lytte til eller
selv spille musik, og et kreativitetsrum med plads til mindre sysler. Personalet ytrede desuden
gnske om et rum, hvor de kan afholde samtaler med borgere og deres pargrende udenfor
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borgerens eget hjem. Dette behgver dog ikke ngdvendigvis veere et separat rum. Det anbefales, at
personalet inddrages i beslutningen omkring hvilke rum, der skal vaere, og hvordan disse skal
indrettes.

Nogle feellesrum skal veere tilgaengelige for lokalomradet

En del af botilbuddets feellesfaciliteter skal vaere helt eller delvist tilgaengelige for lokalomradet.
Dette skal bade stille nogle udaekkede behov for faciliteter og lokaler i lokalomradet, og vaere med
til at skabe rum for mgder mellem beboere i botilbuddet og lokalomradet. | afsnittet “Fremme af
relationer med lokalomradet” opstilles konkrete muligheder for sadanne faciliteter.

Botilbuddet skal have flere kgkkener til madlavning i mindre grupper

Flere beboere, pargrende og medlemmer af personalegruppen gnsker at viderefgre konceptet om
sma kgkkener, der understgtter madlavning i mindre grupper, til det nye botilbud. Disse danner i
gjeblikket rammen om mindre sociale faellesskaber og en fglelse hos beboerne af, at bidrage til
feellesskabet. Derudover bidrager de til en fglelse af hjemlighed og normalitet (fremfor et liv pa en
institution) samtidig med, at de er overskuelige for mere sensitive beboere. Kan de sma kgkkener
af praktiske arsager ikke realiseres i det nye botilbud, bgr de stgrre kgkkener indrettes som
samlinger af mindre madlavningsfzllesskaber — f.eks. gennem afskaermede ger.

Faciliteter til spisning skal primaert understgtte mindre grupper

De fleste beboere foretraekker enten at indtage deres maltider i deres egen lejlighed (alene eller pa
tomandshand) eller i mindre grupper. Kun ved sarlige lejligheder eller lejlighedsvise
faellesspisninger vil der vaere behov for stgrre borde med plads til mange.

Personalefaciliteter

Personalerum skal rumme faciliteter til afslapning — mgdefaciliteter deles med beboerne
Personalerummet kan indrettes med en sofa, briks, laenestol, e.l. sa personalet har mulighed for at
tage et kort hvil under lange vagter eller til lejlighedsvis afstresning. Personalet kan med fordel
bruge botilbuddets feellesrum, nar de har behov for lokaler, som skal rumme hele
personalegruppen — eksempelvis til personalemgder. Der udarbejdes en konkret og skriftlig aftale
for denne lokaledeling.

Botilbuddet bgr desuden give renggrings- og servicemedarbejdere gode faciliteter til opbevaring af
udstyr og hjeelpemidler enten i separat rum eller i det mindste adskilt fra det gvrige personales
opbevaringsfaciliteter.

Beboernes lejligheder

Botilbuddet skal indrettes med toveerelses lejligheder
De fremtidige beboere fortaller samstemmigt, at de i det nye botilbud gnsker tovaerelses
lejligheder med adskilt sovevaerelse og opholdsstue.
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Lejlighederne skal kunne indrettes ud fra beboernes @gnsker

Lejlighederne er beboernes private hjem og skal kunne indrettes efter beboernes gnsker, sa de har
et personligt praeg. Eksempelvis skal det vaere muligt for beboerne at veelge gardiner, maling til
vaeggene samt hvilke mgbler, de gnsker i deres lejlighed.

Lejlighederne skal indrettes fleksibelt

Lejlighederne i det nye botilbud skal indrettes fleksibelt, sa det er muligt at a&endre pa indretningen,
hvis beboernes gnsker og behov a&ndrer sig. Det indebaerer eksempelvis, at inventaret skal veere
flytbart fremfor indbygget, og at det skal vaere muligt at installere hjaelpemidler i lejligheden sdsom
personlifte.

Der skal veere direkte adganag til lejlighederne fra det offentlige rum

Det er et udtalt gnske hos mange beboere, at der skal vaere adgang til deres private lejlighed fra
det offentlige rum frem for at skulle igennem faellesrum for at komme til lejlighederne. Dette
fremmer fglelsen af, at lejlighederne er deres hjem og at de ikke blot er én af mange beboere pa en
institution.

Lejlighederne skal have egen ringklokke og tilhgrende postkasse

Beboerne laegger stor vaegt p3, at deres lejlighed er deres privatsfaere. Derfor er det et staerkt
gnske, at lejlighederne i det nye botilbud indrettes med ringklokke og postkasseanleeg med separat
postkasse til den enkelte lejlighed. Endvidere gnsker beboerne sig, at de far deres egen nggle til
bade lejlighed og postkasse.

Lejlighederne skal have plads til mere opbevaringsinventar end i traditionelle lejligheder

Mange af de fremtidige beboere har behov for, at der er mere plads til opbevaringsinventar (skabe,
kommoder mv.) end i traditionelle lejligheder, da de har pladskraevende udstyr, som bruges dagligt.
Opbevaringsbehovet kan delvist afhjeelpes med et faelles depotrum, men beboerne har ogsa brug
for at kunne opbevare pladskraevende ting i deres lejlighed.

Lejlighederne skal indrettes med tekgkken
Det er tilstraekkeligt, at lejlighederne indrettes med tekgkken, da et klart flertal af de fremtidige
beboere ikke har behov for et fuldt udstyret kgkken til privat madlavning i deres lejlighed.

Lejlighederne skal have rummelige badevaerelser

Mange af de fremtidige beboere har brug for rummelige badevarelser med plads til diverse
hjeelpemidler, opbevaring af udstyr til personlig hygiejne samt en eller flere hjaelpere. Der skal
desuden vaere plads til at tilslutte en vaskemaskine i badevaerelset.

Lejlighederne skal have automatiseret og stgjsvag udluftning

Personalet fortaller, at flere af de fremtidige beboere i botilbuddet ikke er opmaerksomme pa
behovet for jeevnlig udluftning i deres lejligheder og szerligt i badevaerelserne. Derfor gnsker
personalet, at lejlighederne indrettes med automatisk udluftning, som ikke er afhaengig af, at de
eller beboerne selv aktiverer det. Det er endvidere essentielt, at udluftningen er stgjsvag, da flere
beboere er sensitive over for stgj.
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Udendarsfaciliteter

Bdde private og feelles terrasser

Nogle beboere gnsker sig en mindre privat terrasse eller altan til deres lejlighed, s de har mulighed
for at have deres egne havemgbler og blomsterkrukker. | tillaeg til disse skal der vaere felles
terrasser, der som indendgrsfaciliteterne skal indrettes med mulighed for at mgdes i bade mindre
og storre fellesskaber.

Udendgrsfaciliteterne skal indrettes med krukker og hgjbede

Savel personale som beboere fortaller, at de ikke kan passe stgrre blomsterbede og kgkkenhaver
rundt om botilbuddet. Omraderne rundt om det nye botilbud skal derfor indrettes med blomster
og krydderurter i krukker eller hgjbede, som er overskueligt at passe. Det skal endvidere veere
muligt at tilga krukker og hgjbede for gangbesvaerede beboere og kgrestolsbrugere.

Der skal veere frugttraeer og baerbuske rundt om botilbuddet

Det er et stort gnske for flere beboere, at der plantes frugttreeer og baerbuske rundt om det nye
botilbud, da de fungerer som et socialt samlingspunkt i flere af de nuvaerende botilbud. Beboerne
er faelles om at lave bl.a. gred, marmelade og kager af frugter og beer i Igbet af sommeren og
efteraret, og disse traditioner vil beboerne meget gerne tage med sig til det nye botilbud.

Udendgrsfaciliteterne skal give mulighed for sport og spil

Botilbuddet skal rumme udendgrs faciliteter til sport og spil. Seerligt relevant er en petanque-bane
samt en trampolin. Faciliteter til mere aktive sportsgrene eller spil (badminton og boldspil), findes i
lokalomradet. Der skal iveerksaettes en aktiv indsats for at sikre, at beboerne er bekendt med disse,
og at barrierer i forhold til at anvende disse mindskes.

Der skal indrettes et udendgrs rygested

Enkelte beboere gnsker, at der etableres et overdaekket rygested udendgrs, saledes at de kan sta i
t@rvejr og ryge. Personalet stgtter op om denne facilitet, selv om beboerne ogsa ma ryge i deres
private lejligheder.

Botilbuddet skal rumme gode af- og pdlaesningsforhold til handicapkgretgjer

Nar beboerne hentes af minibusser ved de nuvaerende botilbud oplever mange, at de venter i det
fri i leengere tid, fgr det bliver deres tur til at komme om bord i bussen. Det anbefales, at det
fremtidige byggeri tager hgjde for denne problematik — f.eks. ved at indrette en overdaekket af- og
palaesningszone.

Botilbuddet skal have et rummeligt cykelskur

Mange af de fremtidige beboere har handicapkgretgijer eller szerlige cykler, som er pladskraevende.
Der er saledes brug for et rummeligt cykelskur, hvor disse kgretgjer kan opbevares, og hvor der er
installeret opladningsfaciliteter til eldrevne kgretgijer.
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4. Fremme af det gode liv i botilbuddet

En ting er at skabe de rette fysiske rammer. Noget andet er at sikre, at disse kommer til at danne
rammen om et godt liv for botilbuddets beboere. Nedenfor findes en raekke anbefalinger til,
hvordan man fra ledelsens og personalets side kan tilga dette arbejde.

Beboerne skal stgttes i at leve en sG “normal” og selvstaendig tilvaerelse som muligt

Botilbuddet skal danne rammen om, at beboerne kan leve en sa “normal” hverdag som muligt,
med alt hvad det indebaerer af daglige rutiner som at ga pa arbejde, lave mad, passe
krydderurterne og se tv. Beboerne skal leve en sa uafhangig tilveerelse som muligt, hvor de stgttes
i at traeffe deres egne valg og foretage sig det, de har lyst til og har brug for. Dette i modsaetning til
at blive ”plejet” og "serviceret” efter ovenfra dikterede bestemmelser.

Motion og bevaegelse skal indgd som en naturlig del af hverdagen

Det er et gnske fra pargrende, personale og enkelte beboere, at motion og bevaegelse kommer til
at blive integreret i de daglige rutiner i botilbuddet. En raekke beboere dgjer med
livsstilsproblematikker, som ville kunne forebygges og afhjaelpes herigennem. Vigtigt er det dog, at
det sa vidt muligt “leges ind”, sa det ikke bliver motion for motionens skyld. Konkrete muligheder
er cykel- og gature i omradet samt etablering af handicaphold hos Fokus Fitness.

Det skal vaere muligt at holde kzeledyr

Kzeledyr spiller en vigtig rolle i en raekke beboeres liv, og der skal derfor vaere plads til at tage
kaeledyrene med fra deres eksisterende botilbud og at erhverve sig nye, safremt personalet
vurderer, at beboerne selv vil veere i stand til at passe dem.

Det skal prioriteres, at de beboere, der gnsker det, kan beholde deres nuvaerende arbejde
Dagbeskaeftigelsen er for mange beboere en vigtig identitetsmarkgr. Mange identificerer sig som
’lagerarbejdere’, ‘gartnerimedarbejdere’, mv. og har veeret pa deres nuvaerende arbejdsplads i en
lengere arraekke. Sa vidt det er praktisk muligt, bgr det saledes prioriteres, at der holdes fast i de
eksisterende beskaeftigelsesforhold.

Udefrakommende, der laver aktiviteter med beboerne, skal indtaenkes og evt. opprioriteres

| det nye botilbud bgr udefrakommende, der laver aktiviteter med beboerne (f.eks. ga- og
cykelture, sport og spil eller bagning) indtaenkes og eventuelt opprioriteres. Dette kunne
eksempelvis ske gennem gget inddragelse af frivillige fra lokalomradet. P4 de nuvaerende botilbud
er der fa af den slags ikke-betalte ressourcer, men disse ggr en vigtig forskel i beboernes liv og
bibringer noget andet til faellesskabet end personalet ggr.

Der skal foretages grundigt forarbejde i forhold til fordeling af beboerne i lejlighederne

Der skal ivaeerksaettes et grundigt arbejde i forhold til at fa fordelt beboerne i botilbuddets
lejligheder. Der skal bl.a. tages hgjde for hvordan beboerne sattes sammen i forhold til deres
psykiske problemstillinger (f.eks. skizofreni, downs syndrom, autisme, mv.), hvem der skal bo taet
pa plejepersonalet og hvem der har mest ud af at bo i lejligheder med egen have/altan, vaek fra
stien, osv.

Det afdaekkes, hvorvidt der er behov for sundhedsfagligt personale i botilbuddet
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| takt med at den nuvaerende beboergruppe bliver &ldre, opstar der gget behov for sundhedsfaglig
pleje, som i dag varetages af det paedagogiske personale. Det bgr saledes afdaekkes, hvorvidt der
fremadrettet er behov for at rekruttere sundhedsfagligt personale. Alternativt kan man se pa
muligheder for at "dele” den type personale med Astrupparken eller det kommende
demensplejehjem.

Botilbuddet skal g@res indbydende og speendende for besggende

Der skal iveerkszettes en aktiv indsats for at sikre, at botilbuddet virker indbydende og spandende
for pargrende og besggende i alle aldersgrupper. Botilbuddet skal rumme rige muligheder for at
beboeren og de(n) besggende kan lave forskellige aktiviteter sammen, og at bgrn ogsa finder det
spaendende at veere der. Der kan i denne proces evt. hentes inspiration fra botilbuddet
Skansebakken i Vejle.

Alternative muligheder for at haeve penge undersgges

| gjeblikket bruger beboerne en stor del af deres hjemmedage (hgjt veerdsat enetid med en
paedagog) pa at ga i banken, da de pa grund af deres forskellige diagnoser ikke ma have haevekort. |
det nye omrade er der ingen bank taet pa, hvilket yderligere vil forveerre denne problemstilling. Der
bgr derfor igangseettes et systematisk arbejde for at afdeekke alternative muligheder for at haeve
penge (evt. pengeskabslgsning eller udkgrende ordning med lokal bank).

Der skal arbejdes aktivt for at skabe en feelles identitet og kultur

Da fire enheder med hver deres traditioner og kulturer smelter sammen i de nye rammer, skal der
arbejdes aktivt for at sikre, at disse smelter sammen pa en god made. Der skal skabes en felles
identitet og kultur med egne selvstaendige traditioner og ting, man er felles om.

5. Fremme af relationer med lokalomradet

Botilbuddets beboere skal vaere en naturlig og integreret del af lokalomradet. De skal kunne
komme ud blandt lokalomradets beboere og bruge de mange faciliteter, der findes i de nzere
omegivelser. Beboere og organisationer fra lokalomradet skal finde det attraktivt at komme i
botilbuddet og benytte en raekke faciliteter og interagere med beboerne. Nogle beboere vil
desuden have gavn af at arbejde hos lokale virksomheder eller offentlige institutioner. Dette afsnit
rummer en reekke konkrete anbefalinger til indsatser, der bgr ivaerksaettes for at etablere og
vedligeholde sddanne samspil. Indledningsvis prasenteres nogle generelle retningslinjer og
anbefalinger, hvorefter der gives bud pa konkrete samspil, og hvordan disse kan fremmes.

Generelle anbefalinger

Der dedikeres en ressourceperson til at facilitere samspillet med lokalomrddet

Der eksisterer i omradet en lang raekke organisationer, foreninger, institutioner og virksomheder,
som er villige til at indga i en bred vifte af forskellige samspil med botilbuddet og dets beboere. Dog
kraever det en aktiv opsggende indsats for at sikre, at disse samspil ivaerksaettes, udvikles og
vedligeholdes. Det anbefales derfor, at der ansattes eller dedikeres en ressourceperson til at
facilitere disse relationer. Medarbejderen kan evt. vaere en fzelles ressource til deling af
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botilbuddene i omradet eller blandt flere organisationer, foreninger, virksomheder og institutioner
i omradet.

Neerliggende parkfaciliteter som mgdesteder for lokalomrddets og botilbuddets beboere
Det anbefales, at de parkfaciliteter, der anlaegges teet pa botilbuddet, rummer stier
(kgrestolsvenlige) og faciliteter, der naturligt leder lokalomradets beboere hen omkring
botilbuddet, og som samtidig ggr det attraktivt for beboerne at benytte parkomradet.

Anbefalinger til konkrete samspil og hvordan disse fremmes

| dette afsnit gives en raekke konkrete eksempler pa samspil, der ville kunne etableres mellem
botilbuddets beboere og lokale organisationer, foreninger, virksomheder og beboergrupper. Det
skal dog understreges, at eksemplerne er givet af de lokale interessenter, og at det kreever en
konkret prioritering og vurdering af samspillenes relevans og gennemfgrlighed, fgr de ivaerksaettes.
De ivaerksatte samarbejder skal etableres i et omfang og pa en made, sa de passer ind i den enkelte
beboers hverdag.

Brug af lokaler i omradet

Indenfor kort afstand af botilbuddet findes et vaeld af lokaler og faciliteter, som med fordel ville
kunne benyttes af botilbuddets beboere. | de fleste tilfaelde ville dette blot kraeve et m@de og en
indgaelse af en formel aftale med de organisationer, der ejer dem. Selvom det primaere formal er
at opna adgang til lokaler og faciliteter, vil delingen ogsa ofte fgre til mgder mellem botilbuddets og
lokalomradets beboere. Gennem samtaler og besgg med de omkringliggende organisationer, er
fglgende konkrete muligheder for lokaledeling blevet foreslaet:

Hvad? Med hvem? Beskrivelse Hvad kraever det?
Lokaledeling Sundheds- og Sundheds- og kvarterhuset har lokaler | At botilbuddets ledelse mgdes
kvarterhuset med plads til 12-250 personer, som med ledelsen i Sundheds- og
lokalomradet har mulighed for at leje. | kvarterhuset for at aftale en
model for lokaledeling.
Brug af Aktivitetshuset, Aktivitetshuser er placeret lige bag At botilbuddets ledelse
Aktivitetshusets | Sundparken (AB ved botilbuddet og rummer en masse kontakter beboerradgiver
faciliteter Himmerland) gratis aktiviteter for AB Himmerlands Rikke Frandsen, som gerne vil

beboere: Vaerksted/kreativt rum,
syning, billard/dart, aktiviteter som
banko, juletraesfester, o.l. Der sxlges
desuden mad for meget fa penge.

facilitere mgde/rundvisning og
evt. en ugentlig aften for
botilbuddets beboere i
Aktivitetshuset.

Fitness og fysisk
rehabilitering

Focus
Folkeoplysnings
Fitness Center

Nzerliggende fitnesscenter, som
potentielt kunne bruges af beboerne
til genoptraeningsgvelser,
motionsaktiviteter, e.l. Fitness centret
har mulighed for at lave saerskilte
handicaphold, hvis der er min. 5
beboere.

At botilbuddets ledelse tager
kontakt til fitness centeret.

Svgmning,
rehabilitering i
vand

Gigantium
Svgmmehal

Svemmehallen ligger kort derfra og
rummer mange muligheder for

svgmning og rehabiliteringsaktiviteter.

At personalet tager med
beboerne i svpmmehallen
inden for almindelig abningstid
eller laver aftaler om sarskilte
hold.

Brug af
Tornhgjskolens
faciliteter

Tornhgjskolen

Tornhgjskolen har en stor idraetsplads
med fodboldbane, multifunktionel
idraetshal, Ipbebane, legeomrader og

Kraever dialog med
Skoleforvaltningen, som har
regler for udlejning af
faciliteterne.
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slgjdlokale. Inden for den naermeste
fremtid ogsa en motorikbane.

Deltagelse i
arlige
begivenheder

Elever og ansatte
pa Tornhgjskolen

Beboerne kan blive inviteret med til
en raekke traditioner pa skolen. Det
kan veere traditioner omkring juletid,
fastelavn og motionsdagen. Ogsa den
allerede eksisterende
affaldssamlingsdag kan beboerne og
eleverne i faellesskab deltage i og
hjeelpe med at forskgnne omradet.

Mgde med skoleleder Anne-
Marie Nedergaard for at seette
det i stand.

Brug af AB Himmerlands Der ligger rigtig mange feelleshuse i Ikke alle afdelinger er p.t.

feelleshuse i gvrige afdelinger | naboafdelingerne. De star naesten villige til at lane deres

andre konstant tomme, og der er tanker om faciliteter ud. Krzever en dialog

afdelinger at nedlzegge nogen af dem. Kan med AB Himmerland og
bruges til fester og andre afdelingsbestyrelserne.
arrangementer.

Brug af Kofoeds | Kofoeds Skole Kofods Skole har et kpkken, Aben invitation - aftalen skal

Skoles veerksteder til keramik, trae og cykler bare laves.

faciliteter samt et kreativt vaerksted, som de

gerne laner ud.

Besgg caféen og

Butikscaféen

Psykisk sarbare driver Butikscaféen og

Aben invitation til at fa en

genbrugs- en genbrugsbutik ved siden af. rundvisning i Butikscaféen.
butikken Beboerne kunne tage derhen for at

kgbe en kop kaffe og fa en snak.
"Biograf” Beboere pa Lokalerne pa dagtilbuddet ved Mgde med Birgit Thomsen fra

Astrupparken Astrupparken star ledige om Astrupparken.

eftermiddagen og i weekenden. Der er

en stor sal, som kan bruges til biograf.

Her kan de to bosteder holde fzlles

biografaftener.
Fzelles Beboere pa Beboerne i Astrupparken og beboerne | Mgde med Birgit Thomsen fra
aktiviteter Astrupparken pa det nye botilbud kan veere felles Astrupparken.

om en raekke aktiviteter. De kan cykle

ture sammen, tage sammen over pa

Smedegarden og hgre harmonika og

folges af til aktiviteter tredje steder.
Faelles Det nye Det nye demensplejehjem og det nye Kraever fysiske faciliteter og
medarbejder- demensplejehjem | botilbud kan indrettes med fzelles dialog med folkene bag det
faciliteter medarbejderfaciliteter, hvor nye demensplejehjem.

medarbejderne har mulighed for at

mgdes og sparre indbyrdes.
Fzelles Det nye Demente borgere og beboerne pa Kraever fysiske faciliteter og
forsamlings- demensplejehjem | botilbuddet kan have glaede af et dialog med folkene bag det
faciliteter feellesrum, hvor de kan spille spil, se nye demensplejehjem.

TV og mgdes.

Sport og motion

Tornhgj Sport og
Motion

Tornhgj Sport og Motion vil gerne lave
hold med handicapidreet.

At botilbuddets ledelse tager
kontakt til Lene Meldgaard i
Tornhgj Hallen, som kan
hjeelpe med oprettelse af
handicap-hold.

Kreativt
veerksted

Frikirke i Tornhgj
centret

Frikirken har et abent kreativt
veerksted hver torsdag, som

At ledelsen kontakter frikirken
og laver en aftale med det
kreative veerksted samt
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botilbuddets beboere er velkommen
til at deltage i.

afsaetter personaleressourcer
til at ledsage beoerne.

Farehold

Socialgkonomisk
virksomhed med
farehold

En gruppe borgere er i gang med at
oprette en socialgkonomisk
virksomhed i lokalomradet, som skal
drive farehold i naerheden af AAB’s
baner (@stre Uttrup). De vil gerne
indga samarbejder vedr. pasning af
farene med botilbuddet.

At botilbuddets ledelse tager
kontakt til den
socialgkonomisk virksomhed
og taler om mulighederne for
samspil. Herefter koble
udvalgte beboere pa
fareholdet.

Brug af lokaler i botilbuddet
Botilbuddet skal som beskrevet ovenfor rumme en reekke lokaler, som er helt eller delvist
tilgeengelige for lokalomradets beboere og organisationer. Dette giver mulighed for at indrette
nogle faciliteter, som i gjeblikket mangler i omradet, og som ggr det attraktivt at komme i
botilbuddet. De gennemfgrte besgg med organisationer i lokalomradet resulterede i fglgende
konkrete forslag til lokaler og faciliteter, som kunne indrettes til offentligt brug:

Hvad?

Med hvem?

Beskrivelse

Hvad kraever det?

Biograf

Hele
lokalomradet

Mange beboere i lokalomradet
gnsker sig en biograf — maske den
kunne placeres i botilbuddet?

At faciliteten indrettes i
botilbuddet, og at det
kommunikeres i lokalomradet,
at denne er offentligt
tilgeengelig.

Aktivitetsrum

Lokale beboere
(seerligt unge)

Unge i lokalomradet kunne bruge et
aktivitetsrum, hvor de kan mgdes om
eksempelvis billard, dart, air-hockey
og bowling — evt. kgb af snacks og
drikkevarer.

At der indrettes et
aktivitetsrum i byggeriet, og at
det tydeligt signaleres, at det
rummet er offentligt
tilgeengeligt.

der bliver kun flere efter
omradefornyelsen. Der er ingen
cykelvaerksteder i omradet, men
mange kunne bruge en “drive-in”
cykel-betjening med mulighed for
lette reparationer.

Legestue Dagplejere i Dagplejere i Aalborg @st efterlyser At botilbuddets ledelse
lokalomradet lokaler, hvor de kan mgdes til kontakter dagplejens
legestue en gang om ugen. administration og drgfter
hvilken type af lokale, de har
brug for.
Cykelvaerksted Lokale beboere Der er mange cykler i omradet, og Cykelvaerkstedet kan enten

drives socialgkonomisk, hvilket
kraever en social iveerksaetter
eller en etableret cykelkaede
som lejer.

Genbrugsudsalg

Beboerei
lokalomradet

Her kunne der f.eks. szlges legetgj,
mgbler og tgj. Botilbuddets beboere
kunne vaere involveret i at indsamle,
bearbejde og sxlge varerne.

Genbrugsudsalg kraever noget
lager/veerkstedsplads, men
dette kunne maske findes i
industriomradet (evt. gennem
Virksomhedsnetvaerk @st) eller
i nedlagt feelleshus.

Udlejning af
lokaler til lokale
foreninger og
organisationer

Lokale foreninger
og organisationer

Der er mange lokale foreninger, som
mangler lokaler at mgdes i f.eks.
modeljernbane, kunstforening og
glasveerksted.

Opsggende arbejde i forhold til
de lokale foreninger og
organisationer.

Socialgkonomisk
veerksted

Beboere i
lokalomradet

Et socialgkonomisk veaerksted kunne
lave smareparationer for beboere i

Kraever fysiske faciliteter samt
en social ivaerkszetter eller
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lokalomradet f.eks. legetgj, magbler,
elektronik, tgj.

leder, der er Ignnet pa
kommunens budget.

Astrupparken og
andre af
lokalomradets
beboere

beboerne kan fa en form for motion
gennem leg og bevaegelse. Specifikt
findes der en maskine alla Wii, hvor
beboerne kan lave et band og spille
musik.

IT café Lokale beboere, Café med computere, tablets, mv. Indretning af de fysiske
Kofoeds skole som de arbejdslgse og udsatte fra rammer samt opsggende og
Kofoeds Skole kunne bruge sammen annoncerende arbejde i
med andre beboere i lokalomradet. omradet.
Med hjzelp til hvordan man benytter
de digitale tjenester. Omradets aeldre
kunne maske ogsa have gavn af det.
”Motionsrum” Beboere pa Indretning af et “motionsrum”, hvor At det indrettes i byggeriet og

der abnes op for at andre ogsa
kan benytte det, sa beboerne
kan bruge det i feellesskab.

Samveer og aktiviteter i botilbuddet

Udover at tiltreekke lokalomradets beboere og organisationer gennem deling af lokaler og fysiske
faciliteter, er der ogsa rig mulighed for at skabe relationer gennem samvaer og aktiviteter i
botilbuddet, der ikke kraever seerlige fysiske faciliteter. Lokalomradets organisationer pegede pa
felgende muligheder:

Tornhgjskolen

botilbuddet og vise, hvad de har lavet
i kunst, slgjd etc. Eleverne kan ogsa
have en fast oplaesningstime, hvor de
leeser historier eller nyheder op for
beboerne. Nogle af eleverne kan
0gsa hjeelpe med og undervise i
elektronik.

Hvad? Med hvem? Beskrivelse Hvad krzever det?
Dagtilbuds- De ldre beboere | Der bliver flere zeldre i de kommende | At der indrettes
aktiviteter i lokalomradet ar, og lokalomradet har p.t. ikke dagtilbudsfaciliteter i byggeriet,
mange af dagtilbudsaktiviteter for og at der sker en opsggende
denne malgruppe. indsats over for lokalomradets
beboere og andre institutioner.
Frivillige i Frivillige i En raekke beboere i lokalomradet vil Helhedsplan 9220 kan
botilbuddet lokalomradet formentligt veere interesseret i at koordinere aktiviteten, da de
indgd som frivillige i botilbuddet, allerede mobiliserer frivillige i
hvor de kunne arrangere aktiviteter, lokalomradet.
tage beboere med pa tur, o.l.
Aben Butikscaféens Butikscaféens vaerested (Kraftvaerket, | Mgde med Butikscaféen for at
feelleshygge brugere Poppelvej 14) har ikke abent mandag, | fa aftalen i stand.
tirsdag og Igrdag. Seerligt Igrdag
kunne Butikscaféens brugere bruge
et sted at samles, hvor de kan se
fjernsyn og film, spise sammen,
hygge, osv. Lgrdag aften er en sveer
aften for mange af Butikscaféens
brugere, da de ikke har familier at
vaere sammen med.
Besgg af elever Elever pa Skolens elever kan komme hen pa Mgde med skoleleder Anne-

Marie Nedergaard for at
oprette en fast besggsordning.
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Haver og dyr

Elever pa
Tornhgjskolen

Beboerne kan have deres egne haver
(hgjbed), som skolens naturklasser
kan hjzelpe med at passe og pa den
made lere noget om naturen og
sundhed. Pa det nye botilbud kan der
ogsa vaere dyr, som skolens elever
kan hjzlpe beboerne med at passe.

Indretning af de fysiske rammer
og dialog med Anne-Marie
Nedergaard for oprettelse af en
aftale om pasning af haver
og/eller dyr.

Praktikordning

Elever pa
Tornhgjskolen

Nogle af skolens bgrn kan komme i
praktik hos botilbuddet i nogle dage
og hjeelpe med praktiske ting. Nogle
af beboerne pa botilbuddet kan
komme i praktik pa skolen og hjalpe
med at lave kaffe, feje etc.

Mgde med skoleleder Anne-
Marie Nedergaard for at aftale
narmere.

forening for

Menighedsradsf | Kirken i Ngrre Menighedsradet i kirken vil gerne At botilbuddets ledelse tager
rivillige Tranders veaere aktive i lokalomradet — maske kontakt til Ingelise Pedersen,
de kunne vaere en del af en konkret om er formand for
aktivitet i botilbuddet? menighedsradet.
Besggsvenner Lokalomradets Lokalomradet har en forening af At botilbuddets ledelse

frivillige besggsvenner, som gerne vil

kontakter besggsvennernes

lokalomradet

frivillige bespge beboerne pa botilbuddet. forening og drgfter et
besggsvenner samarbejde.
Abningsfest Hele Beboerne kan invitere alle At botilbuddets ledelse og

interesserede i lokalomradet til
abningsfest, nar de er flyttet ind i det
nye botilbud. Formalet er at fortzlle,
at botilbuddet er en del af
lokalomradet og gerne vil samspil.
Det vil desuden tydeligggre, at
botilbuddet er abne for andre end
beboerne.

medarbejdere i samarbejde
med beboerne tager initiativ til
abningsfesten, producerer
invitationer, arrangerer lidt
forplejning, taler med
beboerne om de vil vise deres
hjem frem mm. De pargrende
bgr ogsa involveres i dagen.

Koncert med
lokalt kor

Frikirken i Tornhgj
centret

Frikirken har et kor, som meget gerne
vil give koncerter i botilbuddet — eller
beboerne kan deltage i koret.

At ledelsen kontakter frikirken
og laver en aftale med koret.

Kreative aftner

Hele
lokalomradet

Botilbuddets beboere kan deltage i
kreative aktiviteter, som
lokalomradets
foreninger/sammenslutninger mgdes
om i botilbuddets lokaler om
aftenen.

At botilbuddets personale
stgtter op om beboernes
deltagelse og har ressourcer til
at veere en del af aktiviteterne.

Fotoudstilling

Fotoklub i
Aktivitetshuset pa
Sallingsundvej

Fotoklubben vil gerne udstille i
botilbuddets lokaler.

At ledelsen kontakter
beboerradgiver Rikke Frandsen,
som kan formidle kontakt til
fotoklubben med henblik pa at
lave en aftale om
fotoudstillinger.

Beskaeftigelse i lokalomrddet
Flere af de nuvaerende og maske isaer fremtidige beboere vil sandsynligvis have gavn af, at komme i
beskaeftigelse i lokalomradet. Udover at veere praktisk i forhold til f.eks. transporttid, vil det ogsa
vaere med til at etablere gode og langvarige relationer i lokalomradet. Fglgende konkrete
muligheder for beskaftigelse blev fremhaevet af lokalomradets organisationer:
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Hvad?

Med hvem?

Beskrivelse

Hvad krzever det?

Ansattelse i
boligforeningen

AB Himmerland

Ejendomsfunktionaerer og
varmemestre kan have beboere med
ud for at lave praktiske opgaver — ca.
5 beboere kan fa denne form for
beskzeftigelse.

Botilbuddets ledelse mgdes
med Jgrgen Juhl, som er
driftschef i boligforeningen.

Ansattelse i
lokale
virksomheder

Virksomheds-
netvaerk @st

Netvaerk af virksomheder i
lokalomradet, hvor AB Himmerland
er med og har mange
virksomhedskontakter, som kunne
tage beboere i beskaeftigelse.

AB Himmerland kan fremlaegge
det pa et mgde. Herefter
handholdt kontakt til enkelte
virksomheder.

Medvirken i Kofoeds Skole "Viceveerterne” tager rundt og lgser Kraever dialog med Kofoeds

Kofoeds Skoles praktiske have/gartner/oprydnings- Skole og de rette folk i

viceveert- opgaver i lokalomradet. kommunen om, hvorvidt og

ordning hvordan ordningen kan udvides
til ogsa at omfatte beboerne pa
botilbuddet.

Cafeteria i Tornhgj hallen Hallen har kapacitet til at lave lidt Afdaekning af potentiale og

Tornhgj hallen

udsalg, café osv. til foraeldre og unge
mennesker. Der har veeret pa
tegnebraettet lenge.

marked. Opsggende arbejde,
hédndholdt indsats.

Fgdevarebank Lokale Indsamling af overskudsmad fra Oprettelse af ordningen.
forretninger og forretninger og
beboere produktionsvirksomheder i byen.
Uddeles til veeresteder, o.l.
Fgdevarebanken som koncept, der
kunne bygges pa.
Ansezettelse i Butikscaféen Ansattelse i caféen til servering, Mgde med Butikscaféens

butikscaféen

tgrre borde af, kgkkenopgaver, mv.
Alternativt i genbrugsbutikken.
Lederen: "De bedst fungerende
beboere kunne altsa sagtens fa et job
her!”

ledelse for at fa aftalen i stand.

Ansaettelse i
Kaffe Fair

Kaffe Fair

Kaffe Fair kan byde ind med §103-
ansaettelse af beboere fra
botilbuddet — maske de pa sigt kan
bestride et skanejob — enten hos
Kaffe Fair eller et andet sted. Kaffe
Fair kan tilbyde job inden for
praktiske opgaver (i Sundheds- og
kvarterhuset), hvor de driver mgde-
og forplejningsvirksomhed med
mange kpkkenopgaver, opvask,
vasketgj, renggring, flytte borde og
stole, klarggre mgdelokaler, passe
grgnne omrader — selvfglgelig koblet
pa en medarbejder, som er fastansat.

At botilbuddets ledelse kender
til Kaffe Fair og ved, at der er
mulighed for samarbejde.
Starte med et feelles mgde,
hvor man kan afklare, hvordan
botilbud og Kaffe Fair kan
arbejde sammen — herefter
lave konkrete forlgb til enkelte
beboere.

Beskaeftigelse i
evt.
socialgkonomisk
virksomhed i
stueetagen

Socialgkonomisk
virksomhed og
lokale beboere

Nogle beboere kan evt. vaere

beskaeftiget med praktiske opgaver i
en evt. socialgkonomisk virksomhed
beliggende i botilbuddets stueetage.

At kommunen stiller krav om,
at udlejningen af lokalerne sker
under szerligt ansvar for at tage
en eller flere beboere i
beskyttet beskaeftigelse.
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6. Anbefalinger til den videre proces

De ovenstdende afsnit har givet konkrete anbefalinger til botilbuddets fysiske indretning og
hvordan det gode liv og de eksterne relationer kan fremmes, nar det star feerdigt. | dette afsnit
vender vi kort blikket mod processen frem mod, at botilbuddet star faerdigt. Vi giver her en reekke
konkrete anbefalinger, der skal bidrage til at sikre en effektiv og inkluderende proces, der ggr det
attraktivt at bidrage og tage ejerskab over projektet.

Den inddragende proces fortsaettes

Det er blevet oplevet som meget positivt, at blive involveret i processen omkring etableringen af
det nye botilbud. Dette synspunkt er blevet udtrykt af naesten samtlige involverede, herunder
pargrende, personale, organisationer i lokalomradet og beboerne selv. lkke blot giver den
inddragende proces et mere validt resultat, da mange forskellige perspektiver og fagligheder
inddrages i at udforme botilbuddet. Der er ogsa en selvsteendig vaerdi i inddragelsen, da der skabes
ejerskab, gensidig forpligtelse og en positiv and omkring projektet. Det er saledes en klar
anbefaling, at den inddragende proces skal fortsaettes — ogsa i projektets kommende faser.

Der etableres hgringsgrupper, der skal give input til den videre proces

Det anbefales i den forbindelse konkret, at der etableres én eller flere hgringsgrupper bestaende af
bl.a. beboere, pargrende, lokale organisationer og interesseorganisationer. Grupperne skal give
input til den videre proces, og spille en aktiv rolle i at formidle information om projektets fremdrift
til de malgrupper og organisationer, de repraesenterer. Det bgr ogsa overvejes hvorvidt Teknologisk
Institut, der gennem forundersggelserne har tilegnet sig et overordnet overblik over de mange
malgrupper, interesser og facetter af processen, bgr repraesenteres i gruppen.

Der foretages taet og lsbende kommunikation om projektets fremdrift

Den inddragende proces har hos bl.a. beboere, pargrende, personale og lokale organisationer skabt
forventninger om, at de leverede bidrag afspejles i den fremadrettede proces. Samtidig skaber den
forestaende flytning usikkerhed og utryghed hos en raekke beboere. Af hensyn til begge disse
forhold anbefales en teet og Isbende kommunikation om projektets fremdrift indtil byggeriet star
faerdigt. Personalet i de fire eksisterende botilbud skal spille en aktiv rolle i at formidle denne viden
til beboerne, sa deres tanker og bekymringer imgdekommes.

Skepsis omkring projektet skal imgdekommes gennem dialog

Processen omkring udformningen af det kommende botilbud opleves af et stort flertal af de
inddragede som positivt. Dog verserer der blandt enkelte pargrende og medlemmer af
personalegruppen en konkret skepsis overfor projektet. Her er den primaere frygt, at det nye
botilbud primzert opfgres ad hensyn til stordrift, der skal spare penge pa de kommunale budgetter,
mens beboernes trivsel er et sekundaert hensyn. En sadan skepsis er forventelig i en proces af
denne karakter, og der arbejdes fra ledelsens side allerede malrettet med at adressere den gennem
lytning og dialog. Det anbefales, at denne indsats fortszettes, og at eventuelle sendringsforslag eller
tiltag, der kan mildne disse bekymringer sa vidt muligt iveerksaettes.
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