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PATEGNINGER

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2018 for Teknologisk Institut.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
Instituttets arsregnskab giver et retvisende billede af
koncernens og Instituttets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018, samt af resultatet
Taastrup, den 19. marts 2019

DIREKTION:
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Sgren Stjerngvist
Adm. direktgr

BESTYRELSE:

af koncernens og Instituttets aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetnin-
gen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen
i koncernens o0g Instituttets aktiviteter og gkonomiske
forhold, arets resultat og for koncernens og Instituttets
finansielle stilling.
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
instituttets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2018 samt af resultatet af koncernens og in-
stituttets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet
for Teknologisk Institut for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som instituttet, samt
pengestrgmsopggrelse for koncernen ("regnskabet™).
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Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen udfgres pd grund-

lag af bestemmelserne i Revisionsinstruks for revisor
ved Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter (GTS).
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uafhangige
af instituttet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattel-
se, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere instituttets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,

medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller instituttet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen

af arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
0g de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinfor-
mationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl 0g
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel-
se pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer
pa ¢rundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarder-
ne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger
0g opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer re-
visionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
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for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettel-
se af intern kontrol.

o (Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendigheder-
ne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og instituttets
interne kontral.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens o0g
instituttets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmazrksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen og institut-
tet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt

andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
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observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kantrol, som vi identificerer under revisionen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning
08 pvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision

og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er
0gsd ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer 0g
processer, der understgtter sparsommelighed, produkti-
vitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstem-
melse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad

af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen,
er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser
i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede
aftaler og seedvanlig praksis. | vares forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersgg-
te systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af
regnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer,
at der er anledning til vaesentlige kritiske bemeerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger at rap-
portere i den forbindelse.

Hellerup, den 19. marts 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jacob F Christiansen
statsautoriseret revisor
mne18628



Virksomhedsoplysninger

Teknologisk Institut
Gregersensvej 1
2630 Taastrup

Telefon: 72 20 20 00
Telefax: 72 20 20 19

Hjemmeside: www.teknologisk.dk
E-mail: info@teknologisk.dk

CVR-nr.: 56 97 61 16

Stiftet: 1906

Hjemsted: Taastrup

Regnskabsar: 1. januar til 31. december 2018

Bestyrelse
Clas Nylandsted Andersen, formand
Sgren F. Eriksen, naestformand

Anders Bjarklev
Mikael Bay Hansen
Connie Hedegaard
Eva Bak Jacobsen
Carsten Jensen

Kim Lind Larsen
Niels Techen Nielsen

Direktion
Sgren Stjerngvist

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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LEDELSESBERETNING

Koncernoversigt
pr. 31. december 2018

Teknologisk Institut

CVR-nr.: 56 97 61 16

DATTERSELSKABER

DANSKE UDENLANDSKE

Dancert AIS

100%
CVR-nr.: 29 51 20 94

Teknologisk Institut AB, Sverige
100%
Reg. nr.: 556456-9894

Danfysik AIS
100%
CVR-nr.: 31 93 48 26

DTI Spain S.L., Spanien
67%
Reg. nr.: B-65573784

Teknologisk Innovation A/S
100%
CVR-nr.: 20 66 56 45
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LEDELSESBERETNING

HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN

Nettoomsatning 1.122 1.124 1.118 1.018 1.085
Resultat af primeer drift 43 39 25 48 34
Finansielle poster -2 =i =2 2 -2
Skat af ordineert resultat 1 4 3 0 il
Arets resultat 42 42 26 50 31
Balancesum 1.118 1.066 1.003 911 847
Egenkapital henfgrt til moderselskabet 711 672 628 601 552
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 105 80 77 97 19
Pengestrgm til investeringsaktiviteten 57 39 176 15 -105
Heraf til investering i materielle anleegsaktiver 59 39 30 23 102
Pengestrgm fra finansielle aktiviteter -11 -25 85 1 0
Pengestrgm i alt 10 66 -87 112 -87
Overskudsgrad 3.7 3.5 2,2 47 BN
Egenkapitalandel (soliditetsgrad) 63,6 63,0 62,6 66,0 65,1
Likviditetsgrad 1218 119,0 1120 156,4 1257
Egenfinansieret udviklingsandel 77 8,0 89 9,2 8,6

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaftigede 1.009 1.041 1.074 1.004 1.055

Definitioner og begreber er anfgrt under anvendt regnskabspraksis.

10 TEKNOLOGISK INSTITUT | ARSRAPPORT 2018 | CVR-NR. 56 37 61 16



LEDELSESBERETNING

Beretning

Hovedaktivitet

Teknologisk Institut er et uafhangigt og almennyttigt
forsknings- og udviklingsinstitut. Vi arbejder innovativt
med at forbedre erhvervslivets konkurrenceevne, sam-
fundets velstand og menneskers liv. Teknologi er midlet
— fremskridt er malet.

Vi tror pa, at teknologi kan forbedre erhvervsliv, sam-
fund og menneskers liv. Vi bygger bro mellem forskning
0g virksomheder, mellem teknologi og mennesker. Vores
specialister anvender den nyeste viden og faciliteter i
verdensklasse. Vi skaber anvendelige lgsninger inden
for: Agroindustri, Byggeri, Energi, Forretning, Fgdevarer,
Klima, Life Science, Materialer og Produktion. Vi frem-
mer innovative kompetencer i virksomheder, organisati-
oner og hos individer.

Et steerkt Teknologisk Institut skaber steerke danske
virksomheder, og midlet er staerke teknologiske service-
ydelser, som skaber innovation.

Det er omdrejningspunktet for Teknologisk Institut.

Instituttet skaber resultater ved at gennemfgre forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter og kommercielle aktivi-
teter. Samspillet mellem udviklingen af disse centrale
aktiviteter er omdrejningspunktet i Instituttets for-
retningsmodel og derfor ogsa omdrejningspunktet for
Instituttets strategiske udvikling.

Dette samspil finder sted pa folgende omrader:

Energi og klima

Siden den fgrste energikrise i 1870'erne har Institut-
tet spillet en central rolle pa energi- 0g klimaomradet.
Instituttet har veeret en af frontlgberne i udviklingen og
omstillingen af det danske energisystem — med fokus pa
energieffektivisering og udrulning af vedvarende energi.

Med afsaet i en steerk faglig profil, fgrende laboratorier
0g den teette relation til brancherne er Instituttet en

af de drivende kraefter inden for fagomrader som f.eks.
solenergi, varmepumper 0g biomasse. Instituttets man-
ge aktiviteter inden for energieffektivisering er med til
at placere Instituttet som en central aktgr i reduktion af
energiforbruget.
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Materialer

Industriel udnyttelse af nye materialers potentiale er
en strategisk styrkeposition for Instituttet, idet korrekt
materialevalg 0g anvendelse er dagsordenseettende for
industriens veekstmuligheder.

Optimal anvendelse af nye 0g innovative materialer vil
saette danske virksomheder i stand til at konkurrere pa
parametre som avanceret produktion og produkter med
unikke funktionelle egenskaber i et konkurrencepraeget
globalt marked. Dette fordrer, at smart design sammen-
taenkes med udnyttelse af materialernes potentiale pa
nye madder, og at smart design skaleres til industriel
produktion.

Life Science

Inden for Life Science skaber Instituttet nye produkter
08 serviceydelser, der ggr samfundet renere, sikrere 0g
mere beeredygtigt.

Omradet har en solid faglig styrkeposition, som er fun-
deret pa mere end 90 hgjt specialiserede medarbejdere.
| topmoderne faciliteter udfgrer vi rddgivning, labora-
torieanalyser, pilotskalatests og produktudvikling i teet
samarbejde med kunderne.

Produktion

Som Nordeuropas stgrste videnmiljg inden for automati-
on 0g robotteknologi er Instituttet, gennem dialog med
mere end 1.000 virksomheder arligt, et omdrejnings-
punkt for udvikling og formidling af nye robot- 0g auto-
mationslgsninger til industrien. Samtidig er Instituttet
den danske partner i flere store europaiske tiltag inden
for robotomradet, herunder tech trans-programmer og
accelerationsprogrammer til start- og scale-ups.

Industriens behov for nanomaterialer og tilhgrende
digitale produktionsteknologier adresseres i state-of-
the-art mikro- og nanoproduktionsfaciliteter. Senest er
et laboratorium til fremstilling af digital inkjet-print til
f.eks. sensorer 0g tags etableret.

Byggeri og anlag

Instituttet er Danmarks stg@rste 0g fgrende videncenter
inden for byggematerialer, 0g leverer ekspertviden til
byggebranchen om byggematerialer gennem materialer-
nes livscyklus — fra udvikling til nedrivning og genan-
vendelse.
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Danmarks bygninger reprasenterer en formue pa 5.000
mia. kr. Der anvendes, i EU alene, to mia. ton bygge-
materialer arligt. 40-50 procent af verdens forbrug af
ressourcer gar til byggeri og anlag, hvorfor branchen
0gsa star for en tredjedel af den totale mangde affald.
Udvikling og forbedring af byggematerialer kan saledes
medvirke til at gge beeredygtigheden gennem optime-
ring af produktionsprocesser, anvendelsesformer, vedli-
gehold og genanvendelse.

Erhvervsudvikling

Evnen til at skabe innovation, nye produkter, ydelser
og forretningsmodeller, og til at sikre de rette kompe-
tencer gennem uddannelse 0g traening af medarbejdere
0g ledere, reprasenterer en strategisk styrkeposition
for Instituttet. Vi arbejder med at udvikle menneskelig
innovationskapacitet og sund innovationskultur som
fundament for konkurrencedygtige virksomheder og
organisationer.

DMRI

Fgdevareindustrien udggr en betydelig del af dansk er-
hverv og udmaerker sig bade ved mange arbejdspladser

12

0g stor veerdiskabelse med eksportindtaegter svarende
til en fjerdedel af den samlede danske vareeksport. In-
stituttet er kgdindustriens verdensfgrende videncenter.
Instituttet udvikler ny teknologi og viden til gavn for
kgdindustrien og de mange teknologileverandgrer, der er
opstaet i kglvandet pa indsatsen.

| veerdikaeden fra jord til bord besidder Instituttet en hel
unik kompetence i relation til at omdanne et levende
dyr til et sundt maltid.

AgroTech

Ngglen til fortsat fremgang og eksport for dansk
agroindustri ligger i at gge virksomhedernes evne til
at udnytte de muligheder, som ny viden og teknologi
tilbyder. Instituttets styrkeposition er teknologiudvik-
ling til landbrug, fgdevarer og bioressourcer. Instituttet
udbygger Igbende kompetencer, laborataorier og udstyr
0g medvirker dermed til at kunderne kan udnytte de
muligheder, der opstar gennem de teknologiske nybrud
inden for procesteknologier, bioteknologi og digitalise-
ring.
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Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Teknologisk Institut har i 2018 realiseret et resultat pd
41,7 mio. kr., hvilket er 11,0 mio. kr. hgjere end budget-
teret.

Koncernens samlede omsatning udggr 1.121,7 mio.
kr., hvilket er 2,1 mio. kr. lavere end i 2017. Bag den
stagnerende omseaetning tegner moderselskabet sig for
en stigning pa 23,1 mio. kr. Det er Teknologisk Institut
AB, Sverige samt Danfysik A/S, som har haft faldende
omsatning.

Teknologisk Instituts omsatning stammer henholdsvis
fra kommercielle aktiviteter og F&U-aktiviteter, herun-
der resultatkontrakt-aktiviteter. Koncernens kommer-
Cielle omseetning udgjorde 754,3 mio. kr. Det er 5,9 mio.
kr. lavere end dret fgr. Moderselskabets kommercielle
omseetning udgjorde 604,8 mio. kr. mod 586,0 mio. kr.

i 2017.

F&U-omsaetningen samt resultatkontraktomsaetningen
tegner sig for 367,4 mio. kr. mod 363,6 mio. kr. i 2017.
Det er 32,8 % af den samlede omsatning mod 32,4 %

i 2017.

Instituttet har i 2018 egenfinansieret udviklingsaktivite-
ter for 86,3 mio. kr., hvilket er et fald pa 3,6 % i forhold
til dret far.

Koncernens egenkapital udggr 710,5 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2018, hvilket er en stigning pa 38,5 mio. Kr. sva-
rende til drets resultat og vaerdireguleringer af termins-
kontrakter. Balancesummen er steget med 51,4 mio. Kr.
til 1.117,7 mio. kr. (2017: 1.066,3 mio. kr.). Pengestrgm-
men fra driften udggr 77,6 mio. kr. mod 130,0 mio. Kr. i
2017. Faldet skyldes primeert et fald i forudbetalinger
0g reduktion af leverandgrgald og anden kortfristet
geld i forhold til 2017. Pengestrgmmen til investeringer
udggr 57,3 mio. kr., som skyldes investering i materielle
anlaegsaktiver. (2017: 39,2 mio. kr.).

Instituttets finansielle beredskab er fortsat tilfreds-
stillende og udgjorde 164,4 mio. kr. ultimo 2018 (2017:
132,8 mio. kr.).

Datterselskaber

Danfysik A/S har efter et par vanskelige ar med pro-
blemfyldte ordrer og nedskaeringer faet vendt udvik-
lingen i 2. halvar 2018. Omsaetningen belgb sig til 85,5
mio. kr. mod 104,8 mio. kr. i 2017 og resultatet blev et
underskud pa 1,5 mio. kr. mod et underskud i 2017 pa
14,0 mio. kr. Arbejdet med at skaffe flere industrielle
kunder fortsaetter, og pa forskningsmarkedet satses
der pa volumenordrer fremfor enkeltstyks specialordrer.
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Ordretilgangen i 2018 har veeret sardeles positiv, den
budgetterede omsatning pa 105 mio. kr. i 2019 var alle-
rede ved slutningen af 2018 ordredaekket. Der budgette-
res med overskud i 2018.

I Sverige hos Teknologisk Institut AB har 2018 veeret et
forandringens ar. Det lykkedes ikke at skabe den forven-
tede vaekst, hvilket resulterede i et direktgrskifte. Rent
gkonomisk har dret vaeret en skuffelse. Der er ansat en
ny chef, og omkostningsbasen er reduceret maerkbart.
Der forestar et genopbygningsarbejde, som alle med-
arbejdere bakker op om. Omsaetningen i 2018 udgjorde
48,8 mio. kr. mod 63,0 mio. kr. i 2017. Resultatet udgar
et underskud pa 0,2 mio. kr. mod et budgetteret over-
skud pa 3,6 mio. kr.

Det spanske datterselskab DTl Spain S.L. har realiseret
en omsatning pa 5,1 mio. kr. og faet et overskud pa 0,4
mio. kr. Aret har udviklet sig positivt, og der er solgt

en del DMRI-ydelser til den spanske kgdindustri samt
IT-lgsninger solgt under brandet Nuna Solutions.

Seerlige risici

Teknologisk Instituts vaesentligste driftsrisiko knytter
sig til styringen af F&U-opgaver og de laengerevarende
kommercielle opgaver.

Den risiko er der taget behgrigt hensyn til bl.a. i Insti-
tuttets procedurer og forretningsgange samt i regnska-
bet.

Instituttets soliditet og finansielle beredskab gar, at
Instituttet kun i begraenset omfang er fglsomt over for
endringer i renteniveauet.

Der er ingen vaesentlig valutarisiko og heller ikke vee-
sentlige risici vedrgrende enkelte kunder eller samar-
bejdspartnere.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og
maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2018 samt resultatet af kancernens aktivi-
teter og pengestrgmme for 2018 er ikke pdvirket af
useedvanlige forhold.

Begivenheder efter statusdagen
Siden statusdagen er der ikke indtruffet vaesentlige
begivenheder af betydning for arsregnskabet.
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Mio. kr.

Udvikling i partneraktivitet og gearing

Det er helt centralt for Instituttets virke at inddrage
danske virksomheder, savel sma som store, i Instituttets
F&U-aktiviteter. Virksomhedernes deltagelse kan males i
form af timer og investeringer.

| 2018 udgjorde veerdien af Instituttets F&U-aktiviteter
454.0 mio. kr., og virksomhedernes indsats udgjorde
1.094,2 mio. kr. For hver krone, som bevillingsgiverne
0g Instituttet investerede i F&U aktiviteter, investerede
virksomhederne saledes 2,41 kr. svarende til en gearing
pa 3,41.

Som det fremgar af nedenstdende figur, har aktivite-
ten specielt i perioden 2012 til 2014 ligget betydeligt
hgjere end i efterfglgende ar. Det skyldes dels, at EU’s
udviklingsprogram Horizon 2020 primeert henvender

Sig til store virksomheder, som et langt stykke af vejen
selv kan klare sig af egen kraft, dels etableringen af
Danmarks Innovationsfond, som har feerre midler til
radighed samlet set end de udviklingsprogrammer, Inno-
vationsfonden har aflgst. For Teknologisk Institut er der

UDVIKLING | F&U-AKTIVITETER

Teknologisk Institut (Moderselskabet)

tale om mere end en halvering af de tildelte projektmid-
ler fra danske programmer.

Internationale aktiviteter

Den internationale omsatning er sammensat af tre
dele: Eksportomseetningen fra moderselskabet (herun-
der F&U-omsaetningen, finansieret af f.eks. EU), om-
sxtningen i de tre udenlandske datterselskaber samt
omsetningen i Danfysik A/S. Af den samlede koncer-
nomszetning pad 1.121,7 mio. kr. star den internationale
omseetning for de 288,39 mio. kr., dvs. 25,8 %. | forhold til
2017 er der tale om et fald pad 16,9 mio. kr. Den faldende
internationale omseatning skyldes en faldende omsaet-
ning hos datterselskaberne, mens moderselskabets
internationale omsaetning er steget fra 134 mio. kr. til
142 mio. kr. Det er et led i Instituttets strategi at vokse
internationalt, bdde med hensyn til F&U- omsatningen
og den kommercielle omseatning. Den stigende inter-
nationale omsaetning er da 0gsa et absolut succeskri-
terium, da det er med til at sikre Instituttet de bedst
teenkelige forudsaetninger for at kunne hjelpe danske
virksomheder pa et globalt marked.

2.500 5,0
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2.000 4,0
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1.500 3,0
2,5
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Opgaveevalueringer

For Teknologisk Institut udgar arbejdet med at omsaette
ny viden til daglig praksis i virksamhederne et centralt
element i Instituttets almennyttige arbejde, og det er
vigtigt at kende kundernes tilfredshed med de opgaver,
Instituttet Igser.

Instituttets kunder bliver bedt om at evaluere arbejde
pa parametrene kvalitet, leveringstid, professionalisme
0g loyalitet/anbefaling.

Pd en skala fra 1 til 5, hvor 5 er det bedste. Det er
tilfredsstillende at kunne konstatere, at pa trods af et
Ngjt udgangspunkt, forbedrer Instituttet fortsat sine
kundeoplevelser, og at den generelle tilfredshed stadig
er stigende. | 2018 har der imidlertid veeret et mindre
dyk i resultatet omkring leveringstider, som derfor vil
veere i fokus i 2018.

Investeringer
| 2018 blev der i moderselskabet investeret i materielle
anlaegsaktiver for 58,3 mio. kr., hvilket er en stigning pa
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58,0 % i forhald til 2017. Herudover er der investeret et
to-cifret millionbelgb i vedligehaldelse af Instituttets
bygningsmasse.

Markedet for 3D-print er i eksponentiel vaekst, 0g
inden for et par dr ligger der en potentiel omsaetning
for danske virksomheder i milliardklassen. Teknologisk
Institut har derfor investeret et to-cifret millionbelgb

i nye avancerede 3D-printaniaeg. Denne investering gar
det muligt at demonstrere og udvikle det industriel-

le potentiale ved iser 3D-metalprint i produktionen i
Danmark, samtidig med at Instituttet driver kommerciel
produktion af faerdige emner til industrien. Den nye tek-
nologi giver bedre muligheder end nogensinde fgr for at
skabe emner med stgrre designfrihed, lettere vaegt 0g
kortere produktionstid og teknologien spranger dermed
rammerne for, hvad der kan lade sig ggre med 3D-print i
Danmark.

Der er etableret et avanceret vejsektorlaboratorium,
som skal understgtte udvikling og dokumentation af

_—
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fremtidens fysiske infrastruktur med hensyn til klima-
udfordringer, miljgbelastning, stgjreduktion, braandstof-
reduktion og ogsa udvikle energiproducerende veje, der
kan understgtte sikker selvkgrende trafik. Laboratoriet
indvies i marts 2019 og skal veere grundlaget for udvik-
ling, prevning og radgivningsaktiviteter til vejsektorens
aktgrer, herunder Vejdirektoratet, producenter, entrepre-
ngrer, kommuner, lufthavne, radgivere og forsyningssel-
skaber.

I regi af Tribologi er der investeret i den nyeste Hi-
PIMS-platform — en investering i stgrrelsesorden 8 mio.
kr. Dette bringer Teknologisk Instituts beleegningstekno-
logi i absolut fgrerposition inden for forskning og udvik-
ling samt produktion af avancerede funktionsoptimere-
de overfladebelagninger. Der vil i Igbet af fordret blive
lanceret tre nye slidstaerke overfladebelagninger pa det
kommercielle marked, ligesom udstyret vil indga i flere
F&U-projekter f.eks. i det netop bevilligede "Cutting-
Edge"-projekt, der stgttes af Innovationsfonden.

Der er investeret i et nyt IPT-trykprgveanleeg. Udstyret
understgtter trykprgvning af rgr og installationer inden
for vandforsyning og afledning af vand. Dermed sikres

kvalitet og miljg, herunder mindst 50 ars levetid pd rar
0g @vrige installationer, der anvendes i bygninger eller

nedgraves.

Forskning og Udvikling
Af betydende F&U projekter i 2018 kan naevnes:

Instituttet har i 2018 investeret omkring 20 mio. Kr. i
avanceret produktionsudstyr til 3D-print i metal. Sam-
men med Additive Manufacturing Line-projektet (AM
Line), som er medfinansieret af Innovationsfonden, har
dette placeret Instituttet som en central aktgr i udbre-
delsen af 30-print i dansk erhvervsliv. En klar satsning
pd omfattende pressedaekning med indslag i radio og TV
er med til at synligggre initiativet. Sidelgbende holdes
der teet kontakt til de gvrige aktgrer, herunder Dansk
AM Hub, MADE, DTU m.fl.

| projektet "Grgn Beton", medfinansieret af Innovations-
fonden, er dele af en bro til Banedanmark opfgrt med
beton fremstillet med helt nye typer cement, der aldrig
fgr er anvendt i Danmark.

Det er cement fra Aalborg Portland, der er fremstillet
med et markant lavere CO,-aftryk. "Grgn Beton"-projek-
tet har desuden fremstillet og monteret prgveemner til
felteksponeringspladserne i henholdsvis Hirtshals og
Rgdbyhavn. Danmark er sdledes ved at vaere internati-

onalt kendt for at etablere prgveemner til indsamling
af data de naeste mange dr - data som er internationalt
efterspurgt.

Instituttet har faet en betydelig bevilling fra EUDP til
udbygning af Greenlab-laboratoriet GLEEB. Udbygningen
af GLEEB skal bidrage til idé- og produktudvikling, test,
dokumentation og demonstration af konkurrencedygtige
intelligente teknologier og energifleksible bygningsin-
tegrerede Igsninger til den nationale og internationale
grgnne omstilling. GLEEB skal samtidig fungere som
hands-on undervisningscenter for producenter, installa-
tarer, servicefirmaer og driftsfolk primeert i relation til
udnyttelse af Big Data-muligheder.

Instituttet har hjemtaget Horizon 2020 projektet LEE-
BED, hvor Instituttet star i spidsen for projektet sam-
men med 16 andre partnere, bl.a. seks store Research

& Technology Organisations, som CPI'i England, TNO i
Holland, Fraunhofer i Tyskland, CEA i Frankrig, RISE Acreo
i Sverige og ITENE i Spanien. LEE-BED konceptet drejer
sig om at danne en europaeisk enhed (test bed), som vil
bringe nye materialer og printprocesser samt stgtten-
de ydelser til den europaeiske industri. Bevillingen er
total pa 79 mio. kr., hvoraf 20 mio. kr. er gremaerket til
Instituttet.

Det kommercielle engagement i forhold til lavtempe-
ratur braeendselsceller til hgreapparater er fastholdt i
2018. Seerlig fokus for arbejdet med braendselsceller til
hgreapparater har der vaeret pa support i forhold til ind-
kgring af produktion i Filippinerne samt undersggelser
til understpttelse af CE- 0g FDA-godkendelser. Derud-
over er elektrodeproduktionen gdet ind i den afggrende
ramp-up fase, hvor der er modtaget en forespgrgsel pa
at understgtte en drlig produktion pa 75.000 enheder.

Udviklingskontrakt

| forleengelse af Instituttets godkendelse som Godkendt
Teknologisk Serviceinstitut i 2016 indgik Instituttet en
udviklingskontrakt med Uddannelses- 0@ Forskningsmi-
nisteriet. Udviklingskontrakten specificerede seks mal
for strategiperioden 2016-2018:

Teknologisk Institut ville:

A. Have over 3.750 nye regionale SMV-kunder

B. Deltage i 120 projekter med andre deltagere fra det
danske innovationssystem

C. Gennemfgre EU-projekter for over 180 mio. kr.

D. Have en samlet international omseetning i de danske
enheder pa 780 mio. kr.
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E. Have en hgj kundetilfredshed pa mindst 4,6 pa en
skala fra 1-5 for nye regionale SMV-kunder

F. Dge den gennemsnitlige omsaetning til 23.000 Kr. pr.
SMV-kunde

Disse seks mal adresserede Instituttets rolle i forhold til
tre centrale udfordringer, og dels i forhold til perioden
2016-2018.

De tre centrale udfordringer omfattede:

e [(Jget regional videnspredning

o Styrket synergi pa tvaers af innovationssystemet

e Styrket internationalisering af danske virksom-
heder

Den regionale videnspredning blev adresseret ved et
ambitigst mdl for antallet af nye regionale kunder hos
Instituttet. Instituttet fik 3.696 nye SMV-kunder i
perioden, hvor malet var 3.750 svarende til en opfyldel-
sesgrad pa 99 %. Det afspejlede Instituttets fortsatte
meget solide indgreb med SMV-kunderne.

Instituttets rolle i innovationssystemet afspejles dels i

malet for samarbejde med andre danske innovationsak-
tgrer, dels i malet for Instituttets deltagelse i EU-projek-

TEKNOLOGISK INSTITUT I ARSRAPPORT 2018 | CVR-NR. 56 97 61 16

ter. Instituttet deltog i 2018 i 133 projekter med mini-
mum én anden dansk deltager fra innovationssystemet,
hvor maltallet var 120. Det svarer til en opfyldelsesgrad
pd 111 %.

Instituttets omsatning pd EU-projekter udgjorde i pe-
rioden 2016 til 2018 149 mio. kr. mod en malsatning pa
180 mio. kr. eller en opfyldelsesgrad pa 82,8 %.

Den manglende malopfyldelse skyldtes en skarpet
kamp om EU-midlerne fra universiteter og virksomheder
fra hele Europa. Samtidig henvender Horizon 2020-pro-
grammet sig primeert til de stgrre virksomheder, hvilket
er lidt atypisk i forhold til Instituttets profil, som er
mere SMV-orienteret.

Internationalisering afspejles i malet for Instituttets
internationale omseetning, som samlet for perioden
udgjorde 724 mio. kr. Mdlet var en samlet omsatning pa
780 mio. kr., hvilket svarer til en malopfyldelse pa 93 %.
Den manglende malopfyldelse skyldtes en omsatnings-
nedgang hos Danfysik A/S pa 18 % o0g en fremgang hos
Instituttet pa 7 %. Fremgangen hos Instituttet var dog
ikke stor nok til at kompensere for faldet hos Danfysik
AJS.
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Instituttets kommercielle strategi for perioden 2016-
2018 havde fokus pd vaekst, som bl.a. afspejles i malet
for kundetilfredshed hos nye regionale SMV-kunder
samt gget omsaetning med SMV-kunderne. Mdlet for
kundetilfredsheden var i 2018 sat til minimum 4,6 pa en
skala fra 1-5. Den madlte kundetilfredshed hos nye regi-
onale SMV-kunder var 4,5 svarende til en malopfyldelse
pa 99 %. Det er Instituttet tilfreds med.

Omseetningen til SMV-kunderne er gget til 25.267 Kkr. i
gennemsnit mod et mal pa 23.000 kr. Det svarer til en
malopfyldelse pa 110 %. Igen en bekraftelse af Institut-
tets solide indgreb med kundegruppen.

Videnressourcer

| 2018 var der en mindre stigning i antallet af medarbej-
dere med en ph.d.-grad, sdledes, at der nu er 21% af de

faglige medarbejdere, som har en ph.d.-grad. Samlet var
antallet af medarbejdere pa 921, hvoraf 93% var faglige

medarbejdere.

Organisationen

Antallet af centre med over 30 medarbejdere er sti-
gende. For at impdekomme behovet for en staerkere
ledelse i disse centre er der i 2018 blevet etableret en
souschefrolle til stgtte for ledelsen. Ledelsen har stor
betydning for Instituttets samlede udvikling. Derfor har
der ogsa i 2018 vaeret afholdt en raekke seminarer i per-
sonlig udvikling og forretningsudvikling for Instituttets
chefkreds.

Ligeledes er der udpeget 35 medarbejdere til at deltage
i Instituttets talentprogram. Dette program er malrettet
specialister og fremtidige ledere.

Trivsel

91% af Teknologisk Instituts medarbejdere besvarede

i oktober 2018 Instituttets medarbejdertilfredsheds-
undersggelse. Der er fortsat en lille fremgang pa stort
set alle parametre og bdde motivationen og Instituttets
forskellige ledelsesniveauer oplever en fortsat fremgang
i besvarelsen.

Som en del af trivslen males Instituttets sygefravaer.
Dette er faldet fra 1,98% i 2017 til 1,69% i 2018.

Rekruttering og employer branding

Der er fortsat et stort behov for kompetente medarbej-
dere til en raekke positioner pa Instituttet. Derfor er der
0gsd i 2018 gennemfgrt en raekke aktiviteter pa rele-
vante messer 0g universiteter for at styrke kendskabet
til Instituttet og for at skabe en synlighed af Instituttet
som en attraktiv arbejdsplads.
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| forbindelse med anseettelse er der indf@rt et on-bo-
arding system, sa alle nye medarbejdere far muligheden
for at kunne forberede sig til et job pa Teknologisk
Institut og dermed fgle sig velkomne allerede fra fgrste
dag. For Instituttet giver det muligheden for at skabe en
dialog med den kommende medarbejder allerede inden
tiltreedelse.

Pavirkning af det eksterne miljg

Hovedparten af Teknologisk Instituts arbejdspladser er
kontorarbejdspladser. Miljgbelastningen fra disse omfat-
ter forbrug af el og varme. Derudover rader Instituttet
over en rakke laboratorier, hvor der anvendes forskelli-
ge former for hjelpematerialer, hvis brug og bortskaffel-
se finder sted efter de til enhver tid gxldende love 0g
bekendtggrelser pa omradet, herunder ogsa arbejdsmil-
joreglerne.

Samfundsansvar

Teknologisk Institut har beskrevet, hvad Instituttet
forstar ved samfundsansvar, og hvilke politikker og
retningslinjer dette indebeerer.

Ledelsen har valgt at offentliggare den lovpligtige rede-
pgrelse for samfundsansvar pa Instituttets hjemmeside
under www.teknologisk.dk/samfundsansvar.

Ligestilling
Der er fortsat fokus pa en ligelig kgnsmaessig sammen-
sxtning af ledelsen pa Teknologisk Institut.

Den overordnede haoldning er, at Teknologisk Institut
behandler alle medarbejdere lige 0g uafhangigt af kgn

i alle aspekter af ansaettelsen. Dette gaelder bade i re-
kruttering, udvaelgelse til lederposter 0g i karriereudvik-
ling. Dette understgttes af Instituttets personalepalitik,
hvori det er formuleret: "Vi arbejder pa at fremme en
afbalanceret medarbejdersammensatning, sa Instituttet
til enhver tid har adgang til de bedst kvalificerede med-
arbejdere inden for Instituttets kernekompetencer™.

Den kgnsmeaessige sammensatning for Teknologisk In-
stitut ultimo 2018 er i Instituttets chefkreds 29 % kvin-
der 0g 71 % mand. For alle medarbejdere er fordelingen
mellem mend og kvinder henholdsvis 38 % kvinder og
62 % mand.

I Teknologisk Instituts bestyrelse er der ni medlemmer
(inklusiv to medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer),
hvor to er kvinder. Her er fordelingen eksklusiv medar-
bejdervalgte 86% maend og 14% kvinder.
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FN's verdensmal

Instituttet tror p4d, at viden og teknologisk udvikling kan
bidrage til at opna FN's 17 verdensmal. Det skal ggres i
teet samarbejde med industri, danske myndigheder og
EU etc. Instituttet deltager allerede aktivt i udvikling 0g
implementering af teknologiske Igsninger, der medvirker
til opfyldelse af verdensmalene. Aktiviteterne i 2018 har . Instituttets aktiviteter, er med til at sikre vand af
i hgj grad bidraget til at opnd de 17 verdensmal, som FN rette kvalitet til rette anvendelse. Disse aktivite-
har opstillet. ter bidrager til opfyldelse af det 6. verdensmal om
'Rent vand o0g sanitet'. Ved en mere pracis anven-
delse af vandressourcerne til f.eks. landbrugs- og

bl.a. Verdensbanken. Her medvirker Instituttet til
at udvikle og teste produkter, som alene drives af
solenergi uden brug af batterier. Aktiviteterne bi-
drager til opfyldelse af mdlene: 'Baeredygtig energi’,
‘Industri, innovation og infrastruktur' og 'Stop sult'.

Som konkrete eksempler kan navnes:

Aktivitetsplanerne 'Det biobaserede samfund' og
'Beeredygtige biobaserede ressourcer’, der fokuserer
pa baeredygtig fremstilling af f.eks. fgdevarer, foder
0g andre biobaserede produkter. Disse aktivitetspla-
ner adresserer verdensmalene for 'Stop sult’, 'Baere-
dygtig energi’, 'Industri, innovation og infrastruktur’,
'‘Baeredygtige byer 0g lokalsamfund' og 'Ansvarligt
forbrug og produktion'.

Instituttets F&U og teknologiske serviceydelser
inden for cirkuleer ressourcegkonomi, der inkluderer
identifikation og fjernelse af miljgskadelige stoffer,
affaldssortering og dokumentation af genanven-
delige materialer og deres anvendelse i nye mate-
rialer, bygninger m.m. Derudover arbejder vi med
'design-to-disassembly’, hvor der planlzegges og
designes med henblik pa fremtidigt genbrug.

Vi deltager i udviklings- og demonstrationsprojekter
inden for solcelledrevne kglere, som er stgttet af

\\1/
™

fpdevareproduktion og optimering i installationer
sammenholdt med omkostningseffektive genind-
vinding- 0g rensningsmetoder sikres et minimalt
traek pa vandressourcerne. Dette har betydning for
danske leverandgrer af vandteknologi, som far nye
muligheder for eksport af viden og teknologi til
omrader i verden, hvor den nyeste vandteknologi er
en forudsaetning for opfyldelse af verdensmalet om
rent vand til alle.

Instituttets medlemskab af bl.a. WAITRO (World
Association of Industrial Research Organisations),
hvor der med over 100 medlemsorganisationer fra
Europa, Afrika, Asien og Amerika skabes netveaerk,
partnerskaber og bliver delt best practice. Dette
bade inden for F&U og i forhold til at skabe tekno-
logiske serviceydelser, der medvirker til at opfylde
verdensmadlene. Instituttets internationale netvark
bidrager saledes til verdensmalet 'Partnerskaber for
handling'.

-
~J

VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

TEKNOLOGISK INSTITUT | ARSRAPPORT 2018 | CVR-NR. 56 97 61 16



Forventninger til 2019

Tilgangen til koncernens budget er en fortsat fremgang
i forleengelse af udviklingen i de sidste 2-3 ar. Det pa
trods af, at der bleeser modvind fra den offentlig finan-
sierede udviklingsfront, og de to stgrste datterselskaber
er under omstilling.

Koncernens samlede omsatning er budgetteret til
1.131,5 mio. kr. Til sammenligning udgjorde koncernom-
saetningen i 2018 1.121,7 mio. kr.

Den samlede udenlandske omsatning budgetteres til
287,2 mio. kr., hvoraf moderselskabets andel udggr
119,6 mio. kr. Det svarer til 25,4 % af omsatningen. |
2018 udgjorde den udenlandske omsatning 25,8 % af
omseetningen.

Med det formal at fremtidssikre Teknologisk Instituts
aktiviteter i Aarhus er der indgaet aftaler om kgb af et
grundareal pa i alt 19 ha beliggende i Trige nord for Aar-
nus teet ved motorvejsnettet 0g en planlagt udvidelse af
Aarhus letbanen. Der er igangsat en lokalplanproces hos
Aarhus Kommune, som forventes afsluttet medio 2020.
Herefter pabegyndes byggeri af ca. 6.000 kvm kontor-
0g laboratoriefaciliteter til Instituttets landbrugsrelate-
rede aktiviteter, som i dag er placeret i Agro Food Park

i Skejby og i Sdr. Stenderup syd for Kolding. Indflytning
forventes at ske i 2022.

Efter en succesfuld indkgring af opgavesystemet 0g
den tilhgrende Business Intelligence bliver fokus i 2019
udvikling af nye forbedrede laboratoriesystemer. Der er
tale om et 360 graders-review, som Vil sikre en up-to-
date standard via en generel hgjnelse pd alle punkter
lige fra systemer over faciliteter til generelle processer.

| 2019 er der planlagt en raekke stgrre investeringer pa
samlet set mere end 60 mio. kr., som omfatter:

» Udvikling af ejendom i Trige til fremtidige
udvidelser af Instituttet i Aarhus

. Feerdigegrelse af Vejsektorens Test- 0g
Udviklingslaboratorium

. Indretning af bygning til 3D-metalprintcenter
i Aarhus

» Indeklimalaboratorium i Taastrup

e Udvidelse af produktionsfaciliteter til
braendselscelleproduktion til hgreapparater
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LEDELSESBERETNING

Den kommercielle egenproduktion pa Instituttet er
budgetteret til 520,3 mio. kr., hvilket er en stigning pa
10,2 % i forhold til realiseret i 2018.

F&U-egenproduktionen i 2019 er budgetteret til 196,6
mio. kr., hvilket er et fald pd 7,5 mio. kr. i forhold til
realiseret i 2018. Ultimo december 2018 udgjorde ordre-
beholdningen pa F&U-projekter 251,7 mio. kr. mod 265,5
mio. kr. i ultimo 2017.

Omsatningen pd resultatkontrakten er budgetteret til
119,4 mio. kr. svarende til bevillingen for 2019. | 2018
udgjorde bevillingen 148,4 mio. kr.

Der budgetteres med et overskud pa 32,0 mio. kr. for
koncernen, svarende til 2,8 % af omsatningen.

Resultatet af turn around-processen hos Danfysik A/S
begynder nu at vise sig. | de seneste maneder er der pa
manedsbasis praesteret et overskud, og der har vaeret en
meget flot ordreindgang til fornuftige dakningsgrader.
Danfysik er gennem 2017 og 2018 blevet vaesentlig faer-
re medarbejdere, hvilket har skabt en stgrre robusthed i
forhold til en traditionelt meget svingende ordretilgang.

Alle ordrer, som ligger til grund for omsatningen i 2019,
er allerede bekraeftet. Der er i de seneste maneder ind-
pdet aftaler om stgrre leverancer i bdde 2019 og 2020 til
kunder i USA, Tyskland, Australien og Sydkorea.
Herudover forventes der i 2019 at indgd mindre mag-
netordrer samt en del mindre leverancer af service- 0g
strgmforsyninger.

Teknologisk Institut AB i Sverige har gennem en arraek-
ke nydt godt af hgjkonjunkturen i Sverige. Der breder
sig langsomt en generel forventning om, at der vil ske
en vending inden for en overskuelig tidshorisont. ldet
selskabet i hgj grad er rettet mod byggebranchen, ma
der forventes vanskeligere markedsvilkar.

For DTI Spain S.L. er nggleordet i 2019 veekst 0g kon-
solidering. Der er fokus pa toplinjen, og malet er, som i
2018, at opnad stgrre kritisk masse i selskabet, bade for
at betjene det lokale marked med lokale ressourcer 0g
for at gge rekrutteringsbasen generelt.

21



KONCERN- 0G ARSREGNSKAB 1. JANUAR-31. DECEMBER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Teknologisk Institut for 2018 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Der er under henvisning til drsregnskabslovens § 23, stk.
4 foretaget tilpasning af de i loven anviste skemakrav
for resultatopggrelsen med henblik pd at vise koncer-
nens forretningsaktivitet sam Godkendt Teknologisk
Serviceinstitut.

Koncern- og arsregnskabet er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, o0g
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hvert enkelt regnskabselement
nedenfor.

Ved indregning o2 maling tages hensyn til gevinster, tab
0¢ risici, der fremkommer, inden drsrapporten aflaegges,
02 som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der madles til dags-
vaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtje-
ning, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
Teknologisk Institut samt dattervirksomheder, hvori

Teknologisk Institut direkte eller indirekte besidder mere
end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncern-
interne indteegter 0@ omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemveerender og udbytter samt realiserede
0g urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsaliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den
forholdsmeaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelses-
tidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsolide-
rede resultatopggrelse frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesme-
toden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi

pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede
0g offentliggjorte omstruktureringer i den erhverve-

de virksomhed i forbindelse med kgbet. Der indregnes
udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris o0g
dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
0g afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter
en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog
maksimalt 5 ar.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer
en forventet ugunstig udvikling i de pdgaeldende virk-
somheder, indregnes i balancen under periodeafgraens-
ningsposter og indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ
goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig
udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til
dagsveaerdien af ikke-moneteere aktiver, der efterfglgen-
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de indregnes i resultatopggrelsen aver de ikke-maonetae-
re aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomhe-
der kan reguleres indtil udgangen af dret efter anskaf-
felsen.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af dattervirksomhe-
der opggres som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmeaessige vaerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeaessige andel af dattervirksomheders resultat og
egenkapital opggres arligt og indregnes som saerskilte
poster under resultatopggrelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gxld og andre moneteere poster i
fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforplig-
telsens opstden eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteeg-
ter og omkostninger.

Kursregulering af mellemveerender med selvstendi-

ge udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden,
indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og —tab pa 1an og afledte finansiel-
le instrumenter indgdet til kurssikring af udenlandske
dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.
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Udenlandske dattervirksomheders resultatopggrelse
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs og balance-
poster til balancedagens valutakurs. Kursdifferencer,
opstdet ved omregning af dattervirksomheders egenka-
pital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurs
samt ved omregning af resultatopgarelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i
balancen til kostpris 0g males efterfglgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte
finansielle instrumenter indgdr i andre tilgodehavender,
henholdsvis anden geeld.

Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen
sammen med endringer i dagsvaerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, ind-
regnes i andre tilgodehavender eller anden geld samt

i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion

i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres
belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen
til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatop-

ggrelsen.
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RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsatning

Teknologisk Instituts omseaetning er opdelt i 3 kate-
gorier: Kommercielle aktiviteter, F&U aktiviteter samt
Resultatkontraktaktiviteter. | kommercielle aktivite-
ter indgdr opgaver, som Igses for private og offentlige
kunder og hvor kunden ejer rettighederne til resultatet
af opgaven. F&U-aktiviteter Igses for danske og uden-
landske bevillingsgivere. Resultaterne af disse opgaver
vil via bevillingsgiverne blive offentligt tilgaengelige.
Resultatkontraktaktiviteter er en raekke opgaver, som
Igses for Uddannelses- og Forskningsministeriet og hvor
det overordnede formal er at give sma og mellemstore
virksomheder mulighed for hurtigt og effektivt at drage
nytte af ny viden og nye teknologier.

Som indteegtskriterium anvendes faktureringskriteriet,
hvorefter indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med fakturering.

Ved stgrre 0g laengerevarende kontrakter for fremmed
regning indregnes efter produktionskriteriet, hvilket
medfgrer, at avancen pd solgte ydelser indregnes i resul-
tatopggrelsen i takt med udfgrelse af arbejdet.

Nettoomseatningen indregnes ekskl. moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsastningen.

Projektomkostninger

Projektomkostninger indeholder arets afholdte om-
kostninger ekskl. gager, som direkte kan henfgres til de
enkelte projekter.

Forskning og udvikling

F&U-omkostninger samt aftalte udviklingsomkostninger
til opfyldelse af indgdede projektaftaler, der udfgres
uden vederlag, indregnes i resultatopggrelsen under
projektomkostninger og personaleudgifter afhaengig af
arten.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
tilgodehavender, operationelle leasingaftaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger
samt Ignafhangige omkostninger.

Andre driftsindtaegter og -udgifter

Andre driftsindteegter og -udgifter indeholder regn-
skabsposter af sekundeer karakter, i forhold til Insti-
tuttets aktiviteter, herunder gevinst og tab ved salg af
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den
forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern
avance og tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter 0@ omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gzld 0g
transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af drets resultat
Teknologisk Institut er som Godkendt Teknologisk Ser-
viceinstitut undtaget fra skattepligt.

Danske datterselskaber, der er skattepligtige, er om-
fattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncern-
regnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning
af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud, sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og forskyd-
ning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i

egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-

ringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske
levetid, der fastlagges pa bagerund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill
afskrives lineeert over afskrivningsperioden, der udggr
5 ar. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes
lgbende og nedskrives til genindvindingsveerdi over re-
sultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet
til.

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager
0g afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres
til Instituttets udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identifi-
cerbare, 0g hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked
eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, 0g
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller
anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegs-
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der

er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den
fremtidige indtjening kan daekke salgs- og administrati-
onsomkostninger mv. samt udviklingsomkostningerne.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgg-
relsen, efternanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen,
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi, safremt
denne er lavere. Et belgb svarende til de aktiverede ud-
viklingsomkostninger i balancen afholdt efter 1. januar
2016 indregnes i posten "reserve for udviklingsomkost-
ninger™ under egenkapitalen. Reserven formindskes i
veerdi som fglge af afskrivningerne.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives
udviklingsomkostningerne lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sad-
vanligvis 5 dr.

Patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives lineaert
over den resterende patentperiode og licenser afskrives

over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar. Fortjeneste og
tab ved afhaendelse af patenter og licenser opggres som
forskellen mellem salgsomkaostninger og den regnskabs-
maessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsind-
teegter og andre eksterne omkostninger.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner
samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkastninger
til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.
Der indregnes ikke renter i kostprisen.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Maskiner, udstyr mv. 5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
IT-udstyr 3ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindings-
vaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi. Der foretages arligt nedskrivningstest
af hvert enkelte aktiv henholdsvis grupper af aktiver.
Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af-
0g nedskrivninger.

Fortjeneste 0g tab ved afhandelse af materielle an-
leegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsind-
teegter 0g andre eksterne omkostninger.

Leasingkontrakter

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i
balancen som en gzldsforpligtelse, 0g leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultat-
opgarelsen.
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Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrak-
tens Igbetid. Instituttets samlede forpligtelse vedrgren-
de operationelle leasing- 0g lejeaftaler oplyses under
eventualforpligtelser mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den
indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter Instituttets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab, og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmees-
sigt negativ indre vaerdi males til O kr., 0g et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives

i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.
Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpemateri-
aler omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under
fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpemate-
rialer og direkte Ign med tillaeg af indirekte produkti-
onsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligehol-
delse af 0g afskrivninger pd de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, lokaler og¢ udstyr samt omkostnin-
ger til administration og ledelse.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres
som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, 0g fastseettes under hensyntagen til omseettelig-
hed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Andre vaerdipapirer, 1an og kapitalandele
Andre vaerdipapirer, 1an o2 kapitalandele madles til kost-
pris. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivning.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris. Der ned-
skrives til imgdegdelse af tab efter fastlagte principper
til vurdering af tilgodehavenderne.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrer
stgrre 0g leengerevarende projekter og madles til salgs-
vaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvardien males

pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen
0g de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
ipangvaerende arbejde. Nar det er sandsynligt, at de
samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede
indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab
i resultatopggrelsen.

Nar salgsvardien pa en kontrakt ikke kan opggres pali-
deligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostnin-
ger eller nettorealisationsveaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde klassificeres som
tilgodehavender, ndr nettoveerdien er positiv, 08 som
forpligtelser, ndr nettovaerdien er negativ.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver,
omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
pende regnskabsar.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat, som vedrgrer datterselskaberne i kaoncernen, ind-
regnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster samt for de betalte acontoskatter.
Udskudt skat madles efter den balanceorienterede
geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig 0g skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af
fremfagrselsberettigede skattemeaessige underskud, ind-
regnes med den vaerdi, hvortil de forventes anvendt.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostnin-
ger til garantiforpligtelser mv. Garantiforpligtelser om-
fatter forpligtelser inden for garantiperioden pa 1-2 ar.
De hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.

Gaeldsforpligtelser
@vrige geldsforpligtelser males tilamortiseret kostpris,
der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtel-
ser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter
i de efterfglgende ar.
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PENGESTROMSOPGO@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgm-
me fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncer-
nens likvider ved arets begyndelse og slutning.
Likviditetsvirkning af kgb og salg af virksomheder vises
separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet.

| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme ved-
rgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunk-
tet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som andel
af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter beta-
ling i forbindelse med k@b 0g salg af virksomheder 0g
aktiviteter samt kgb 0g salg af immaterielle, materielle
0g finansielle anlaegsaktiver.

N@GLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Egenkapitalandel

Likviditetsgrad

Egenfinansieret udviklingsandel
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Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter
@ndringer i stgrrelse eller sammensatning af Institut-
tets kapital og omkostninger forbundet hermed samt
optagelse af 1an samt afdrag pa rentebaerende gaeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede
veerdipapirer med en Igbetid under 3 mdneder, og som
uden hindring kan omseettes til likvide behaoldninger, og
hvorpad der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

SEGMENTOPLYSNINGER

Der gives omsatningsoplysninger pd koncernens pri-
meere segmenter. Segmentoplysningerne fglger koncer-
nens regnskabspraksis, risici 0g interne gkonomistyring.
De primeere segmenter omfatter koncernens forskellige
aktiviteter (divisioner og selskaber).

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsatning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Egenfinansieret udvikling i %
af omsatningen
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RESULTATOPG@RELSE

Koncern Instituttet

Kommercielle aktiviteter

Farsknings- og udviklingsaktiviteter
Resultatkontraktaktiviteter

Nettoomsatning

Projektomkostninger, ekskl. gager

Andre eksterne omkaostninger
Personaleomkostninger

Af- 0g nedskrivninger

Andre driftsindteegter

Resultat af primaer drift

Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder
Andel af resultat efter skat i assacierede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Arets resultat far skat

Skat af ordinaert resultat

Arets resultat fgr minoritetsinteresser
Minoritetsinteressers andel

af datterselskabers resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Regulering af nettoopskrivning
efter indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Arets resultat

7543 760,2 604,8 586,0
219,0 2184 219,0 2178

1484 145,2 148,4 145,2

1 11217  1.1238 g972,2 943,0
-235,6 -2339 -162,2 -156,4

-184,4 2036 -175,5 -178,3

2 -628,5 -518,6 -568,9 5396
3 32,9 32,4 273 26,5
4 24 41 7.3 9,2
42,8 394 456 57.4

0,0 0,0 25 -15,1

0,0 0,0 0,0 0,0

5 1,5 19 1.3 19
6 34 25 26 -1,9
40,9 38,7 41,7 423

7 07 38 0,0 0,0
216 42,5 417 423

0,1 -0,2 0,0 0,0

27 42,3 417 42,3
0,0 0,0 0,0 12,0

217 42,3 47 54,3

27 42,3 47 42,3
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BALANCE
Koncern Instituttet
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 8
Goodwill 2,0 3,3 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6,7 9,3 0,0 0,0
Patenter 0,0 0,0 0,0 0,0
8,7 126 0,0 0,0
Materielle anlaegsaktiver 9
Grunde ag bygninger 379,2 370,0 379,2 370,0
Produktionsanlag og maskiner 3,8 5,0 0,0 0,0
Andre anleeg, driftsmateriel 0g inventar 89,9 64,9 88,9 63,2
Indretning af lejede lokaler 0,3 0,5 0,3 0,5
Materielle anlaegsaktiver under opfgrelse 0,0 3,7 0,0 37
4732 4441 4684 4374
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomneder 10 0,0 0,0 33,7 40,2
Andre vardipapirer, 1an og kapitalandele 11 146.,6 148,3 146,1 1477
146,6 1483 179,8 187.9
Anlagsaktiver i alt 628,5 605,0 6548,2 625,3
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger 12 41,7 35,3 2,6 2,1
41,7 35,3 2,6 2,1
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 199,6 183,6 1671 1514
Igangveerende arbejde for fremmed regning 13 88,7 89,3 834 84,7
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0,0 0,0 39,6 52,3
Udskudt skatteaktiv 14 7.0 6,3 0,0 0,0
Andre tilgodehavender 6,6 10,9 1,2 19
Periodeafgransningsposter 15 5,5 5,5 4,2 3.3
3074 2956 295,5 293,6
Likvide beholdninger 16 140,1 1304 1225 102,1
Omseatningsaktiver i alt 489,2 461,3 420,6 397.8
AKTIVER | ALT 11177  1.066,3 1.068,8 1.023,1

TEKNOLOGISK INSTITUT I ARSRAPPORT 2018 | CVR-NR. 56 97 61 16 31



KONCERN- 0G ARSREGNSKAB 1. JANUAR-31. DECEMBER

BALANCE

Koncern Instituttet

PASSIVER
Egenkapital

Nettoopskrivning efter indre vaardis metode

Overfgrt resultat

Egenkapital henfort til moderselskabet
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelse til udskudt skat
Garantier

Andre henseettelser
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Anden langfristet geeldsforpligtelse

Kortfristede gldsforpligtelser
Igangveerende arbejde for fremmed regning
Leverandgrer af varer 0g tjenesteydelser
Gald til dattervirksomheder
Geeld til kreditinstitut
Skyldig selskabsskat
Anden geld
Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Honorar til revisor

Garanti- og leje-/leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser mv.

Afledte finansielle instrumenter
Nertstdaende parter

32

0,0 0,0 0,0 0,0

710,5 672,0 710,5 672,0

710,5 672,0 710,5 672,0

2.2 23 0,0 0,0

712,7 674,3 710,5 672,0

14 0,0 0.1 0,0 0,0
17 0,8 0,6 0,0 0,0
26 34 2.1 2.9

34 41 2.1 29

0,1 03 0,1 03

01 03 0,1 03

13 160,2 1413 136,8 132,0
49,9 55,8 414 453

0,0 0,0 4.2 0,0

50,1 60,5 50,1 60,5

0,0 0,0 0,0 0,0

18 137,5 129.8 1236 110,1
15 38 0,2 0,0 0,0
401,5 3876 356,1 3479

401,6 3879 356,2 3482

1.1177  1.066,3 1.068,8 1.023,1

19
20
21
22
23
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EGENKAPITALOPGORELSE — KONCERN

Koncern

Overfart Modersel;ﬁggfg? Minaritets- | alt

resultat egenkapitalen interesser
Egenkapital 1. januar 6699 672,0 2.3 6743
Arets resultat 417 41,7 -0,1 416
Valutakursregulering af udenlandske selskaber 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Veerdiregulering af sikringsinstrument netto 0,0 =27 0,0 -2,7
Egenkapital 31. december 7116 710,5 2,2 7127
Egenkapital 1. januar 6276 6275 2,0 629,5
Arets resultat 423 423 0,2 42,5
Vakutakursregulering af udenlandske selskaber 0,0 0,0 01 01
Veerdiregulering af sikringsinstrument netto 0,0 2,2 0,0 2,2
Egenkapital 31. december 669,9 672,0 2.3 674,3

EGENKAPITALOPG@RELSE — MODERSELSKAB

Moderselskab

Mio. Kr.
Reserve for netto-
o= Overfgrt
opskrivning efter den resultat I alt

indre vaerdis metode

Egenkapital 1. januar 0,0 672,0 672,0
Arets resultat 0,0 41,7 41,7
Vakutakursregulering af udenlandske selskaber 0,0 -0,5 -0,5
Veerdiregulering af sikringsinstrument netto 0,0 =27 =27
Egenkapital 31. december 0,0 710,5 710,5
Egenkapital 1. januar 12,0 615,5 6275
Arets resultat -12,0 54,3 423
Vakutakursregulering af udenlandske selskaber 0,0 0,0 0,0
Veerdiregulering af sikringsinstrument netto 0,0 2,2 2,2
Egenkapital 31. december 0,0 672,0 672,0
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PENGESTROMSOPG@RELSE
Koncern
Resultat fra primeer drift 42 8 394
Regulering for ikke-kantante poster 24 29,7 74
Af- 0g nedskrivninger 3 32,9 32,8
Pengestrgm fra drift fgr &@ndring i arbejdskapital 1054 79,6
Forskydning af igangvaerende arbejde og forudbetaling 209 64,7
Forskydning i varebeholdninger =73 2.3
Farskydning i leverandgrgald og anden kortfristet geeld -349 -12.6
Farskydning af tilgodehavender -45 -3,2
Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster og skat 79,6 130,8
Finansielle ind- og udbetalinger, netto =13 -0,7
Betalt selskabsskat -0,1 -0,1
Pengestrgm fra drift 776 130,0
Investering i immaterielle aktiviteter 8 0,0 -1,2
Investering i materielle anlaegsaktiver 9 -58,5 -39,1
Investering i finansielle anleegsaktiver 11 1,2 11
Pengestrgm til investeringsaktivitet =573 -39,2
Nedbringelse af gzld -0,2 -0,1
Nedbringelse af geeld hos kreditinstitut -10,4 =251
Pengestrgm fra finansiering -10,6 -25,2
Arets pengestrom 97 65,6
Likvider, primo 130,4 64,8
Likvider, ultimo 16 140,1 130,4

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele. De anfarte eendringer i arbe-
jdskapitalen svarer ikke til forskellen mellem primo og ultimo saldoen pa de tilsvarende poster i balancen. Det skyldes, at de
anferte belgb i pengestrgmsopggrelsen alene er de bevaegelser med likviditetsvirkning.

Forskellen mellem primo og ultimo saldoen pa posterne i balancen skyldes bdde bevaegelser med og uden likviditetsvirkning.
Et eksempel pa en bevaegelse uden likviditetsvirkning er hensaettelser.

Beveegelserne uden likviditetsvirkning er i pengestrgmsopggrelsen placeret i posten “Regulering for ikke-kontante poster”.
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NOTER

1 - Segmentoplysninger
Omseetning - divisioner

Cviorer  akcvitorer - skeiviteter | Koncer i
AgraTech 65,2 21,7 229 109,8
Byggeri og Anlaeg 104,2 19,4 24,2 1478
DMRI 47,2 69,0 8,3 1245
Energi og Klima 1127 36,3 18,5 167,5
Erhvervsudvikling 115,8 3,5 16,5 1358
Life Science 52,7 189 12,1 83,7
Materialer 59,2 18,2 21,3 99,7
Produktion 46,5 30,7 24.6 101,8
Internationale kommercielle aktiviteter 1.3 0,3 0,0 1,6
Produktion af partikelaccelerationsudstyr 85,5 0,0 0,0 95,5
@vrige datterselskaber* 54,0 0,0 0,0 54,0
Nettoomsatning 754,3 219,0 1484 1.121,7
AgraTech 61,9 22,5 23,2 107,6
Byggeri 0g Anleg 107,6 179 19,0 144.5
DMRI 50,2 65,9 8,3 1244
Energi og Klima 1119 34,2 18,9 165,0
Erhvervsudvikling 105,4 5,4 16,7 1275
Life Science 491 16,6 12,0 77,7
Materialer 54,0 19,6 21,0 94,6
Produktion 41,6 349 26,1 102,6
Internationale kommercielle aktiviteter 43 0,8 0,0 5,1
Produktion af partikelaccelerationsudstyr 104,3 0,6 0,0 1049
(vrige datterselskaber* 69,9 0,0 0,0 69,9
Nettoomsaetning 760,2 2184 145,2 1.1238

* Primeert uddannelsesaktiviteter hos Teknologisk Institut AB Sverige og certificeringsaktiviteter hos Dancert A/S.

Omsatning - geografisk

Mio. Kkr. Danmark Udland Koinaclz:rn
2018 832,8 2889 1.121,7
2017 818,0 305,8 1.123.8
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Koncern Instituttet

Mio. Kr. 2018 2017 2018 2017

2 - Personaleomkostninger

Gager 0g lgnninger 608,6 5974 5573 528,9
Pensioner 9,3 10,4 59 59
Andre sociale omkostninger 10,6 10,8 5,7 48
lalt 628,5 618,6 568,9 539,6

Honorar til direktion og bestyrelse i koncernen andrager 9,1 mio. kr. (2017: 8,9 mio. kr.). Honorar til direktion og
bestyrelse pd Instituttet andrager 4,4 mio. kr. (2017: 4,1 mio. kr.). Koncernen har i gennemsnit beskaftiget 1.009
medarbejdere mod 1.041 i 2017. Instituttet har i gennemsnit beskaftiget 899 medarbejdere mod 898 i 2017.

Med henvisning til drsregnskabslovens §98b er vederlag til direktion og bestyrelse oplyst samlet.

3 - Af- og nedskrivninger

Afskrivninger 28,5 269 22,8 21,0
Nedskrivninger 44 55 4,5 5,5
lalt 3289 32,4 273 26,5

Nedskrivninger i 2018 vedrgrer andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

4 - Andre driftsindteegter

Indteegter vedrgrende eksterne lejere 1.7 3,0 3,5 5,7
Indtaegter pa koncerntjenester 0,0 0,0 3.1 2.4
Refusioner af afgifter tidligere ar 0,1 0,3 0,1 0,3
Gevinst/tab ved afstdelse af driftsmidler 06 0,8 0,6 0,8
| alt 2.4 41 73 9.2

5 - Finansielle indtaegter

Renteindteegter 0,2 0,3 0,2 0,2
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,2 0,2
Kursgevinster 1,3 1,6 09 1,5
I alt 1,5 19 1,3 19

6 - Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 13 0.8 11 0,5
Kurstab 2,1 1.8 1,5 14
lalt 3.4 2.6 2,6 19

36 TEKNOLOGISK INSTITUT | ARSRAPPORT 2018 | CVR-NR. 56 37 61 16



KONCERN- 0G ARSREGNSKAB 1. JANUAR-31. DECEMBER

Koncern Instituttet

Mio. Kr. 2018 2017 2018 2017

7 - Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0,0 -0,3 0,0 0,0

Arets regulering af udskudt skat -0,7 -3,5 0,0 0,0

I alt -0,7 -3.8 0,0 0,0
Koncern

@
& 55
.% g 3 %
8 5¢°
— o =0 =
E = % 23
O = o T c a =
(@) > O = = - Wn =
. . 3 55 k= gE &
8 - Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 218 0,2 15,5 51 426
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Tilgang 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris 31. december 216 0,2 15,5 51 42,4
Ned- 0g afskrivninger 1. januar 18,5 0,2 6,2 51 30,0
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder -0,1 0,0 2,6 0,0 2,5
Afskrivninger 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2
Ned- og afskrivninger 31. december 19,6 0,2 8.8 51 33,7
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2,0 0,0 6.7 0,0 8,7

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye typer strgmforsyninger hos Danfysik A/S til bdde det eksisterende
marked og til nye markeder. Projekterne ligger i naturlig forleengelse af de eksisterende produkttyper som udbydes,
0g skal ses i forhold til at Danfysik A/S i mange ar har haft en fgrende position inden for udbud af avancerede
strgmforsyninger til brug i bl.a partikelacceleratoranleeg. Alle projekterne forlgber planmeaessigt og udvikles primeert
af egne medarbejdere.
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Koncern

@ o T
2w £ £
= ) et} o
@ 5 = o &
B Q5 25— 5T >
a0 % c g o o0 O 0¥ o
© 5 X =T EB T T 0
@3] X = c — = U g
. . B 32 2y 2 TS
g - Materielle anlaegsaktiver S BE == 58 =88 o
e = Q0 c = [a =) [°]
WG] a o < E cw =mwo _
Kostpris 1. januar 560,5 16,7 362,3 0,9 3,7 9441
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Tilgang 153 0,2 48,6 0,0 8,2 72,3
Projektfinansieret 0,0 0,0 -1.8 0,0 0,0 -1.8
Afgang 0,0 0,0 -22.3 0,0 -11.9 -34,2
Kostpris 31. december 575,8 16,9 386,7 09 0,0 980,3
Ned- og afskrivninger 1. januar 190,5 11,7 2974 0,4 0,0 500,0
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 6,1 1,4 17,0 0,2 0,0 24,7
Nedskrivninger 0,0 0,0 45 0,0 0,0 45
Af- 0g nedskrivninger i forbindelse med afgang 0,0 0,0 -22,1 0,0 0,0 =22,11
Ned- og afskrivninger 31. december 196,6 13,1 296,8 0,6 0,0 5071
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 379,2 3.8 89,9 0,3 00 4732
Instituttet
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& gg 23 2z ®
Kastpris 1. januar 560,5 3549 09 3,7 920,0
Tilgang 15,3 48,5 0,0 8,2 72,0
Projektfinansieret 0,0 -1.8 0,0 0,0 -1.8
Afgang 0,0 214 0,0 -11.9 =333
Kostpris 31. december 5758 380,2 09 0,0 956,9
Ned- og afskrivninger 1. januar 190,5 291,7 0,4 0,0 482.6
Afskrivninger 6,1 16,5 0,2 0,0 228
Nedskrivninger 0,0 45 0,0 0,0 4,5
Af- 0g nedskrivninger i forbindelse med afgang 0,0 214 0,0 0,0 214
Ned- og afskrivninger 31. december 196,6 2913 0,6 0,0 488,5
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 379,2 88,9 03 00 4684
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Mio. kr. 2018 2017

10 - Kapitalandele i dattervirksomheder (Instituttet)

Kostpris 1. januar 50,4 50,4
Tilgang 0,0 0,0
Kostpris 31. december 504 50,4
Veerdireguleringer 1. januar -10,2 9,2
Valutakursreguleringer -0,5 0,0
Udbytte udloddet -0,7 -6,8
Afskrivning goadwill -0,3 -0,3
Regulering af markedsvaerdi af valutaterminskontrakter i dattervirksomheder -2,7 22
Regulering intern avance 0,0 A
Regulering vedr. tidligere ar 0,0 -1,7
Arets resultat -2.3 -13.2
Veerdireguleringer 31. december -16,7 -10,2
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 337 40,2

. . Stemme- og Egenkapital  Arets resultat
Hjemsted Selskabskapital ejerandel i % DKK DKK
Teknologisk Hgje Taastrup, 7650 48
Innovation A/S Danmark VIR 75400 100 ’
Hgje Taastrup, 1.100 -444
Dancert A/S Danmark TDKK 500 100 :

. Hoje Taastrup, 11.478 -1.505
Danfysik A/S Danmark TDKK 7.000 100 : :
Teknologisk Institut Goteborg, 8.627 247
Sverige AB Sverige VSER 5000 100 ’

DTl Polska Sp. z 0.0, lvarszawa, TPLN 50 68 5.284 711
Paolen

' Barcelona, 1.403 449

DTI Spain S.L. Spanien TEUR 3 67 .

Alle dattervirksomheder er selvsteendige enheder.
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Koncern Instituttet
Mio. kr. 2018 2017 2018 2017
11 - Andre vaerdipapirer, lan og kapitalandele
Kostpris 1. januar 1480 1509 1477 1495
Tilgang 18,1 492 18,1 491
Afgang -19,3 -51.1 -19,2 -50,9
Kostpris 31. december 1478 1490 146.,6 1477
Nedskrivninger 1. januar 0,7 15 0,0 0,6
Arets nedskrivning 0,5 -0,8 0,5 -0,6
Nedskrivninger 31. december 1,2 0,7 0,5 0,0
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 146,6 148,3 146,1 1477
Af veerdipapirbeholdningen ligger 50 mio. kr. til sikkerhed for lan i kreditinstitut.
12 - Varebeholdninger
Rdvarer og hjselpematerialer 19,7 18,5 0,0 0,0
Varer under fremstilling 19,3 14,7 0,0 0,0
Fremstillede varer 0g handelsvarer 2.7 2.1 2.6 2.1
I alt 417 35,3 2.6 2,1
Den regnskabsmeessige veerdi af varebeholdninger, som er indregnet til nettorealisationsvaerdien,
udgar for koncernen 1,2 mio. kr. og 0 mio. kr. for Instituttet.
13 - Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfagrt arbejde 6654 765,2 598,0 6739
Acontofaktureringer -736,9 -817,2 -651,4 -721,2
lalt -71,5 -52,0 -53,4 -473
lgangveerende arbejder for fremmed regning
indregnes saledes:
Igangveaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 88,7 89,3 834 84,7
Igangveaerende arbejder (forpligtelser) -160,2 -141,.3 -136,8 -132,0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 71,5 -52,0 -534 -473
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Koncern Instituttet

Mio. Kr. 2018 2017 2018 2017

14 - Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv
Udskudt skat 1. januar 6,3 2.8 0,0 0,0
Arets regulering af udskudt skat 0,7 3,5 0,0 0,0
Udskudt skatteaktiv 31. december 7.0 6,3 0,0 0,0

Udskudt skatteaktiv vedrgrer:

Immaterielle anlagsaktiver -1.5 -2,0 0.0 0.0
Materielle anleegsaktiver 2,5 21 0.0 0,0
Omseetningsaktiver -3,8 -3,0 0.0 0,0
Skattemaessige underskud 9.8 9,2 0.0 0,0
lalt 7,0 6,3 0.0 0,0

Hensattelse til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 01 0.1 0,0 0,0
Arets regulering af udskudt skat -01 0,0 0,0 0,0
Udskudt skat 31. december 0,0 0.1 0,0 0,0

Hensaettelser til udskudt skat vedrgrer:
Materielle anleegsaktiver 0,0 0,1 0,0 0,0
| alt 0,0 0,1 0,0 0,0

15 - Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter under aktiver udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende
softwarelicens og husleje.
Periodeafgransningsposter under passiver udggres af forudbetalte indtaegter.

16 - Likvide beholdninger

Frie midler 65,9 54,6 48,3 26,3
Bundne midler 74,2 75,8 74,2 75,8
lalt 140,1 1304 1225 102,1

Bundne midler omfatter indestdende pd sikringskonto samt midler til viderebetaling til projektpartnere.
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17 - Garantiforpligtelser
Garantiforpligtelser der forfalder efter 1 dr udggr 0 mio. kr. (2017: 0 mio. kr.).

Koncern Instituttet

Mio. kr. 2018 2017 2018 2017

18 - Anden geld

Feriepengeforpligtelse 86,2 859 81,3 79,6
Skyldig A-skat 0,2 0,2 0,0 0,0
Skyldig merveaerdiafgift 7,5 6,1 7.2 6,0
Andre skyldige poster 433 36,9 348 24,1
Diverse deposita 0,3 0,7 0,3 04
I alt 1375 129,8 123,6 110,1

19 - Honorar til PricewaterhouseCoopers

Lovpligtig revision 0,8 0,8 0,8 0,7
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 1,0 09 1,0 09
Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 1.8 17 1,8 16

20 - Garantiforpligtelser
Til sikkerhed for modtagne acontobetalinger 35,5 493 1.9 19

21 - Eventualforpligtelser mv.
Instituttet er part i enkelte tvister, hvis udfald ikke skgnnes at pavirke den finansielle stilling.

Instituttet deltager i projekter, der under visse betingelser kan medfgre en forpligtelse til at
tilbagebetale det modtagne tilskud. Hvor det sk@nnes sandsynligt, henseettes til forpligtelsen.

Instituttet stiller sikkerhed for medarbejdernes brug af Mastercard.

Instituttet (moderselskabet) stiller sikkerhed for Danfysiks garantier i Jyske Bank.
Instituttet (moderselskabet) stiller kaution for Danfysiks engagement med Jyske Bank og Nordea.

Husleje- og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse
Forpligtelse inden for de naeste 5 ar 14,4 19,3 5.8 8,4
Det kommende drs forpligtelse 59 9,2 1,4 3,8

Operationelle leasingkontrakter

Forpligtelse inden for de naeste 5 &r 0,3 0,5 0,2 0,2
Det kommende drs forpligtelse 0,2 0,3 0,2 0,2
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22 - Afledte finansielle instrumenter
Som led i sikring af enkeltstdende kontrakter i fremmed valuta anvender koncernen
valutaterminskontrakter. De indgdede kontrakter kan specificeres saledes:

Gevinster og tab
indregnet i egenkapitalen

Mio. Kkr. Periode 2018 2017 2018 2017

Kontraktmaessig vaerdi

Instituttet 0-12 maneder 0,0 0,0 0,0 0,0
Over 12 maneder 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernen 0-12 maneder 62,5 33,5 18 0,9
Over 12 maneder 25,6 41 0,6 0,1
I alt 88,1 37,6 2.4 1,0

Valutaterminskontrakterne er indgdet i GBP, AUD og USD.

23 - Naertstdende parter

Instituttets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse og direktion. Instituttet har ingen
transaktioner med naertstdende parter, ud over sadvanlig samhandel med dattervirksomheder. Transaktioner sker
pa markedsmaessige vilkar.

Koncern
Mio. kr. 2018 2017
24 - Regulering for ikke-kontante poster
Regulering hensattelse til feriepengeforpligtelse 9,0 2.7
Regulering personalesager og skyldig Ian 11,2 0,6
Regulering hensaettelse til bonusudbetaling 11,8 6,1
Regulering skyldige omkostninger 40 71
Regulering vedrgrende opsagte medarbejdere 1,7 19
Regulering henseettelse til debitorer -2.3 -2.6
Regulering hensattelse vedrgrende igangveerende arbejder =22 -3.8
Regulering forudbetalte omkaostninger -49 -49
@vrige reguleringer netto 1.4 0,3
| alt 29,7 74
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