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1. Teknologisk Institut - strategiske CSR-mal

1.1. Om Teknologisk Institut

Teknologisk Institut er et dansk tveerfagligt forskningsinstitut, der daekker over et bredt spektrum bade
fagligt og geografisk. Instituttet er selvejende og almennyttigt og har til formal at fremme udnyttel-
sen af teknologiske fremskridt til gavn for erhvervslivet.

Formalet opfyldes ved at udvikle ny viden gennem forsknings- og udviklingsaktiviteter, som omsaet-
tes til teknologiske serviceydelser, der stilles til radighed for erhvervslivet pa markedsvilkar.

Der er over 1.000 ansatte specialister fordelt pa fem lokationer i Danmark og i Spanien. Instituttet gen-
nemfarer projekter for mere end 10.000 kunder arligt fra 65 forskellige lande.

Instituttets aktiviteter udferes primeert inden for omraderne: byggeri og anleeg; produktion og innova-
tion; miljgteknologi; materialer; fadevare- og landbrugsproduktion samt energi og klima.

Instituttets kernevaerdier er uvildighed, faglig integritet og ekspertise. | alt hvad Instituttet laver, er ek-

spertise og integritet derfor afggrende, og Instituttet straeber altid efter at skabe vaerdi for kunder og

samarbejdspartnere samtidig med, at samfundet pavirkes positivt gennem beeredygtige fremskridt og
teknologier.

Teknologisk Instituts DNA binder medarbejdere sammen pa tveers af geografi, sektorer og faglig eks-
pertise. Instituttets unikke varemeaerke er en tveerfaglig og innovativ tilgang til projekter, og der saettes
en re i at omdanne kunders og samarbejdspartneres visioner og udfordringer til baeredygtige lasnin-
ger.
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Teknologisk Institut er et af Danmarks syv Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter, de sakaldte GTS-
institutter.

1.2.  Strategiske CSR-mal

Teknologisk Institut har siden sin start for mere end 100 dr siden leveret forsknings- og teknologiydel-
ser til en stor del af de danske virksomheder - store savel som sma. Den brede kontakt til virksomhe-
der har gjort, at det altid har veeret naturligt for Teknologisk Institut at patage sig et samfundsansvar -
bade internt i Instituttets drift og eksternt i de forsknings- og teknologiydelser, som Teknologisk Institut
leverer til kunder og samarbejdspartnere.

1.2.1. Interne strategiske CSR-mal

Internt gnsker Teknologisk Institut at leve op til sit samfundsansvar ved fokus pa en baeredygtig forret-
ningsdrift og ved at integrere sociale, miljgmaessige og etiske overvejelser i relevante forretningspro-
cesser.

Teknologisk Institut har i 2020 nedsat et CSR-udvalg, der har til opgave et udvikle en CSR-strategi, der
har seerlig fokus pa omraderne baeredygtighed, menneskerettigheder, medarbejderforhold og trans-
parent ledelse. Udvalget skal endvidere sikre, at CSR-strategien bliver udmgntet i relevante procedurer
og vilkdr med henblik pa at sikre, at CSR-strategien bliver en integreret del af Instituttets forretnings-
drift.

Som et led i arbejdet med at udvikle en CSR-strategi inden for baeredygtighed er der indledt et starre
projekt, der har til formal pa sigt at gare Teknologisk Institut CO,-neutralt. Projektet indebeerer, at der
dels skal udarbejdes en baseline for alle Instituttets nuvaerende CO,-udledninger, dels at der udvikles
en COz-managementplan, som skal demonstrere, hvordan Instituttet vil opnd CO-reduktion og pa sigt
COs-neutralitet. Projektet vil blive udfert med bistand fra en ekstern radgiver og vil blive udfert i hen-
hold til standarden Corporate Accounting and Reporting Standard for GreenHouse Gas Protocol.

Sidelgbende med ovennaevnte CO-projekt er det hensigten, at Instituttet igangseetter mindre projek-
ter, der intuitivt giver reduktioner i Instituttets miljg- og klimapavirkning. De projekter, der primeert er
fokus p3, er bl.a.: affaldssortering, baeredygtigt drikkevand, madspild, onlinemader samt samkarsel til
forretningsmader pa Instituttets forskellige lokationer i Danmark.

1.2.2. Eksterne strategiske CSR-mal

| forhold til eksterne aktarer gnsker Teknologisk Institut at leve op til sit samfundsansvar ved at tilbyde
forsknings- og teknologiydelser, der er baseret pa den nyeste viden om bzeredygtighed i bred for-
stand. Teknologisk Institut @nsker saledes at veere den foretrukne akter til at hjzelpe danske og uden-
landske virksomheder i deres arbejde med at ggre deres egne produkter og ydelser mere baeredyg-
tige.
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| den eksterne relation til Teknologisk Instituts kunder og samarbejdspartnere er det afggrende, at
Teknologisk Institut har fgarende specialister inden for baeredygtig forskning og udvikling, ligesom det
er vigtigt, at Instituttet kan tilbyde de nyeste og mest banebrydende faciliteter og teknologier inden for
baeredygtighed.

| den eksterne relation til Teknologisk Instituts kunder laegger Instituttet szerlig vaegt pd, at Instituttet
over for kunder udvikler teknologier, der dels har en positiv pavirkning af kundens forretning i form af
gget omsaetning eller reducerede omkostninger, dels har en positiv pavirkning af kundens "grenne
dagsorden” i form af eksempelvis reduceret CO»-udledning eller renere miljg.

FoU-aktiviteter Produktudvikling

_ (Dget omsaetning) .
Anvendelige Gregn |mpact
teknologier (CO2-reduktion)

(Renere miljg)

Kommercielle aktiviteter Procesudvikling
(Reducerede omkostninger)

1.2.3. FN's Verdensmal

Det er en integreret del af Teknologisk Instituts strategiske CSR-mal at bidrage til at opfylde og fremme
FN's verdensmal for baeredygtig udvikling.

Teknologisk Institut benytter derfor FN's verdensmal som pejlemeerke for Instituttets strategiske CSR-
mal.

For at nd CSR-madlene arbejder Instituttet lsbende med FN's verdensmal samt de strategiske delmal.
Siden 2019 har Teknologisk Institut bl.a. vurderet FN's verdensmal i forhold til alle Instituttets nye og

igangvaerende forsknings- og udviklingsprojekter - i alt over 1.800 projekter. Det er dermed muligt at
se hvilke af FN's verdensmal, som hvert enkelt projekt bidrager til.

Endvidere er det i Instituttets interne opgavesystem blevet gjort obligatorisk at angive hvilke af FN's
verdensmal, som alle nyoprettede projekter bidrager til. Dette er gjort for i hejere grad at kunne synlig-
gare Instituttets bidrag til opfyldelse af verdensmalene - bade internt over for medarbejderne og eks-
ternt over for kunder og samarbejdspartnere.

En opgarelse for 2020 over Teknologisk Instituts forsknings- og uadviklingsprojekters omsaetning fordelt
pa FN's verdensmal viser nogle klare praeferencer:

Side 6 | Samfundsansvar 2020 TEKNOLOGISK INSTITUT



TEKNOLOGISK
INSTITUT

Forsknings-og udviklingsprojekter (inkl. resultatkontraktsprojekter) - omsatning 2020

Ansteendige jobs og

okonomisk vaekst

Industri,
(nr.8) N\ innovation og
7%

infrastruktur
(nr.9)

Baeredygtig energi 31%

(nr.7)
11%

Verdensmal Omsatning 2020 Samlet FoU-indsats
(mio.kr.) (procent)

Industri, innovation og infrastruktur (nr. 9) 106 31

Ansvarlig forbrug of produktion (nr. 12) 82 24

Stop sult (nr. 2) 39 12
Baeredygtig energi (nr. 7) 38 11
Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst (nr. 8) 24 7

@vrige verdensmal 49 15

| alt 338 100

Opgarelsen viser, at Teknologisk Institut i 2020 i forsknings- og udviklingsprojekter og -opgaver pri-
meert bidrager til falgende af FN's verdensmal:

* Industri, innovation og infrastruktur (verdensmal 9)

* Ansvarligt forbrug og produktion (verdensmal 12)

= Stop sult (verdensmal 2)

» Beeredygtig energi (verdensmal 7)

» Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst (verdensmal 8)

Forsknings- og udviklingsprojekter (inkl. resultatkontraktprojekter) udgjorde i 2020 samlet set 37% af
Teknologisk Instituts samlede omszetning.

Side 7 | Samfundsansvar 2020 TEKNOLOGISK INSTITUT



TEKNOLOGISK
INSTITUT

2. Miljg, herunder klimapavirkning

2.1.  Relevante politikker

Teknologisk Institut gnsker at bidrage til udvikling af et baeredygtigt samfund. Dette fokus gaelder bade
i forhold til Teknologisk Instituts interne aktiviteter, og eksternt i forhold til at understgtte en bzeredyg-
tig forskning og udvikling i erhvervslivet.

Dette er direkte udtrykt i Teknologisk Instituts etiske retningslinjer (Code of Conduct), der fastsaetter, at
Teknologisk Institut statter forebyggende miljgtiltag, fremmer starre miljgmaessig ansvarlighed samt
stetter udvikling og spredning af miljgvenlige former for teknologi.

Tilsvarende fremgar det af Teknologisk Instituts miljgpolitik, at Teknologisk Institut @nsker at begraense
Instituttets miljgbelastning og energi- og ressourceforbrug samt integrere miljghensyn i Instituttets
forretningsprocesser. Ligeledes fremgar det, at Instituttet har en ambition om at veere fgrende inden
for forskning og udvikling af ny anvendelsesorienteret teknologi pa milj@- og energiomradet.

2.2.  Implementering
2.2.1. Interne aktiviteter

| forhold til Teknologisk Instituts interne aktiviteter arbejder Instituttet lgbende med at overvage og mi-
nimere den klimapavirkning, som Instituttets aktiviteter medfarer. Teknologisk Institut felger sdledes
en raekke procedurer og sadvaner inden for bl.a. el-, vand- og varmeforbrug, affaldssortering, kemika-
liendndtering og bortskaffelse af farlige kemikalier.
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Endvidere bliver indkabspolitikken lzbende forbedret med henblik pa at sikre, at Instituttets miljgpoli-
tik overholdes, og at leveranderer med en gran og baeredygtig profil prioriteres, nar nye aftaler for-
handles. | 2020 underskrev Instituttet bl.a. en aftale med en nordisk miljgmaerket renggringsleveran-
dar, der anvender miljgvenlige renggringsprodukter. Ligeledes tiltradte Teknologisk Institut i 2020
Charter for samfundsansvar i ejendoms-, bygge- og anlaegsbranchen i Danmark.

Instituttet opfordrer Igbende - og saerligt i 2020 under Covid-19-pandemien - sine medarbejdere til |
videst muligt omfang at anvende videokonferencer og Teamsmader som erstatning for fysiske mader
for derved at begraense antallet af fly-, tog- og bilrejser, sdledes at Instituttets CO»-udledning begrzaen-
ses.

2.2.2.Eksterne aktiviteter

| forhold til Teknologisk Instituts eksterne aktiviteter arbejder Teknologisk Institut labende med at ud-
vikle og understgtte baeredygtig forskning og udvikling til erhvervslivet. Dette har fert til, at Teknologisk
Institut har opbygget s& mange faciliteter og opbygget sa megen specialistviden, at Instituttet i dag ma
anses som farende inden for en raekke miljgomrader.

Som eksempel pa nogle af de projekter, hvor Teknologisk Institut i 2020 har bidraget til den baeredyg-
tige udvikling, kan fglgende naevnes:

Verdensmal nr. 9 - Industri, innovation og infrastruktur:

Teknologisk Institut har haft en sterre opgave med at dokumentere, at beton
produceret med en nyudviklet cementtype har et reduceret CO,-aftryk pa ca.
30%. Arbejdet har bl.a. bestaet i at eftervise, at beton med den nye cement-
type har styrke og holdbarhed svarende til traditionelle cementer.

Verdensmal nr. 2 - Stop sult:

Teknologisk Institut har igennem mange ar arbejdet med at udvikle bade ud-
styr og nye metoder til at forbedre dyrevelfaerden for landsbrugsdyr. Et af pro-
jekterne bestar bl.a. i udvikling af systemer til automatiseret overvagning af de
levende dyr pa slagterierne. Systemerne reducerer skader pa slagtekroppe og
tager saledes bade hensyn til dyrevelfaerd og begraensning af madspild.

Verdensmal nr. 12 - Ansvarligt forbrug og produktion:

Instituttet har indledt et leengerevarende projekt, der har til formal at gare det
muligt for dansk landbrug og tekstilindustri at producere baeredygtige tekstiler
fra dansk dyrket hamp. Malet er at udvikle en metode, som straekker sig fra
dyrkning, hast, forarbejdning og ekstraktion af fibre, spinding samt vaevning af
metervarer. Den globale produktion af tekstil pavirker miljget negativt i form af
et stort forbrug af vand, pesticider og kemikalier. Der er derfor et stort potenti-
ale ved produktion af et baeredygtigt alternativ til bomuld.
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2.3.  Risikovurdering
2.3.1 Interne aktiviteter

| forhold til Teknologisk Instituts interne aktiviteter er den starste risiko, at miljgpolitikken ikke bliver
fulgt, og at medarbejdere kommer til at tilsidesaette politikken. Dette kan skyldes manglende viden el-
ler uopmaerksomhed. Teknologisk Institut sgger at minimere denne risiko via labende information, dia-
log, instrukser og procedurer til medarbejdere, der arbejder med seerligt miljgfalsomme omrader, her-
under med farlige kemikalier.

2.3.2 Eksterne aktiviteter

| forhold til Teknologisk Instituts eksterne aktiviteter med at understgtte erhvervslivets baeredygtige
forskning og udvikling opstar risikoen primaert, safremt der opstar fejl i Instituttets radgivning, saledes
at de radgivne virksomheder uforudset pavirker den baeredygtige udvikling negativt. Denne risiko s@-
ges begraenset ved et kvalitetssystem med interne procedurer og kontroller, der sikrer, at alle resulta-
ter, som tilgdr kunder og samarbejdspartnere, altid er korrekte og i overensstemmelse med den sene-
ste viden og forskning pa omradet.

| forbindelse med projekter, hvor der indgar nye og hidtil ukendte kemikalier eller teknologier, kan der
endvidere forekomme uforudsete reaktioner, der kan have en negativ pavirkning. Denne risiko sages
begranset via grundige forudgaende teoretiske undersggelser inden sadanne projekter igangsaettes
og under gennemfarelsen.

2.4, Ikke-finansielle KPl'er
2.4.1 Interne aktiviteter

| forhold til Teknologisk Instituts interne aktiviteter er der nedenfor lavet en opregning over det arlige
energiforbrug, herunder en opggrelse over hvor stor en del, der bestar af vedvarende energi, safremt
Teknologisk Instituts energileverandgrer har kunnet oplyse dette.
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(KWH)
2020 % andring 2019 % andring 2018 % andring
10.457.512 -3% 10.742.679 2% 10.508.242 0%
Energiandel - gron energi*
Vand, vind, sol 32 % 32 % 35%
Biomasse 5 % 5 % 35%
I alt 37% 37 % 35%
* Skannede tal for 2020. Fastleegges endeligt medio 2021

MW 9.233 10.695 12.889

Teknologisk Institut - Egenproduktion

Moderselskabet, mio. DKK

Ar 2020 % a&ndring 2019 % a&ndring 2018 % andring

Egenproduktion 792 -3% 819 1% 809 2%

| forhold til Teknologisk Instituts arlige CO.-udledning er der nedenfor lavet en opggrelse dels i forhold
til CO,-udledningen for Instituttets egne biler og dels i forhold til CO,-udledningen fra indkgbt energi
og transport.

| forhold til flyrejser er de oplyste tal baseret pa oplysninger fra Instituttets eksterne rejseselskab. Det
skal i den forbindelse oplyses, at ikke alle Instituttets flyrejser rekvireres via det eksterne rejseselskab.
Der er sdledes et marketal pa flyrejser, som er ukendt.

| forhold til tallene for biltransport er beregningerne lavet pd en gennemsnitsbil kaldet "type 1 bil”. Der
er sdledes ikke taget hgjde for, at medarbejderne karer i forskellige biler, der dermed ogsa har en vari-
erende COz-udledning.
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CO; (tons)

2020 2019 2018
Instituttets egne biler 96 117 116
CO2 Scope 2
CO; (tons)

2020 2019 2018
CO2-udledning Varme 422 489 629
CO2-udledning El 2.728 2.802 2.886
COz-udledning Biler 96 117 116
CO2-udledning Fly 33 299 -
| alt skennet COz-udledning 3.279 3.708 3.631

2.4.2 Eksterne aktiviteter

| forhold til Teknologisk Instituts eksterne aktiviteter er nedennavnte KPI'er opgjort.

Andel af egenproduktion pa Resultatkontraktprojekter og Forsknings- og udviklingsprojekter med

milje- og klimaimpact (relevante verdensmal)

2017 2018 2019 2020
Resultatkontraktprojekter
Miljg- og klimaindsats 53 % 56 % 44 % 43 %
Forsknings- og udviklingsprojekter
Miljg- og klimaindsats 47 % 48 % 50 % 42 %

Note: Milje- og klimaindsats er defineret som vaerende bidrag til falgende 6 verdensmal:
Rent Vand og Sanitet; Baeredygtig Energi; Ansvarligt Forbrug og Produktion; Klimaindsats; Livet | Havet og Livet Pa Land,
og er opgjort som Teknologisk Instituts andel af egenproduktion med impact pa miljg og klima.

2.5.  Vurdering af drets resultater
2.5.1. Interne aktiviteter

| forhold til Teknologisk Instituts energiforbrug i form af henholdsvis el, vand og varme er der en gene-
rel reduktion i forbruget i 2020 i forhold til forbruget i 2019. | forhold til beeredygtighed er det reduce-
rede energiforbrug umiddelbart positivt. Reduktionen af energiforbrug skal dog sammenholdes med
egenproduktionen. Reduktionen i el-forbruget svarer til reduktionen i egenproduktionen, mens reduk-
tionen i vand- og varmeforbrug er noget starre end reduktionen i egenproduktionen. Reduktionen i
energiforbrug generelt set skal dog formentlig ses i lyset af, at COVID-19-pandemien har haft en nega-
tiv pavirkning af aktiviteterne pa Instituttet i 2020. Det er saledes ikke umiddelbart muligt at konklu-
dere pa 2020-resultater.
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Andelen af vedvarende energi af el-forbruget er steget fra 35% i 2018 til i alt 37% i 2020. Denne stig-
ning er positiv, og det forventes, at andelen af vedvarende energi af el-forbruget vil stige i de kom-
mende ar, idet dette vil blive stillet som et krav fra Instituttets side, og leverandgren har oplyst, at dette
krav vil kunne indfries.

| forhold til CO-udledningen har der inden for alle omrader vaeret en reduktion i 2020 i forhold til aret
for. Denne vaesentlige reduktion i udledningen af CO; er umiddelbart positiv. CO,-reduktionen fra
bade energiforbruget og szerligt flyrejser og biltransport er dog formentlig ogsa her pavirket af den ge-
nerelle tilbagegang i aktiviteter pa Teknologisk Institut som fglge af COVID-19-pandemien. Det er sdle-
des heller ikke her muligt at drage konklusioner pa baggrund af 2020-resultaterne.

2.5.2. Eksterne aktiviteter

| forhold til de eksterne aktiviteter har der i 2020 veeret gget og mere struktureret fokus pa, hvordan
Teknologisk Institut bidrager til FN's verdensmal, herunder verdensmalene vedrgrende miljg og klima,
der er defineret som felgende 6 verdensmal - Rent Vand og Sanitet; Baeredygtig Energi; Ansvarligt For-
brug og Produktion; Klimaindsats; Livet | Havet og Livet P& Land.

De seerlige tiltag har gget fokus pa Teknologisk Instituts bidrag til udvikling af et baeredygtigt samfund.
Omfanget af forsknings- og udviklingsprojekter inden for miljg og klima, som Teknologisk Institut har
deltaget i, er dog faldet fra 50% i 2019 til 42 % i 2020. Faldet i andelen af projekter inden for miljg og
klima er ikke et udtryk for manglende fokus eller interesse for omradet, men skyldes alene en a&ndring
i klassificeringen af en raekke projekter inden for naerings- og nydelsesmiddelindustrien. Disse projek-
ter har hidtil veeret klassificeret under verdensmal nr. 12 - Ansvarligt forbrug og produktion, der hgrer
under miljg og klima, men er i 2020 blevet om klassificeret til verdensmal nr. 2 - Stop sult, der ikke fal-
der under miljg og klima.

Andelen af resultatkontraktprojekter inden for miljg og klima, er stort set pa niveau med niveauet i
2019, og ligger sdledes pa 43% i 2020 mod 44% i 2019. Det samlede resultat anses som tilfredsstil-
lende.

Teknologisk Institut forventer en positiv udvikling i det baeredygtige arbejde indenfor miljg og klima.
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3. Sociale forhold og medarbejderforhold

3.1.  Relevante politikker

Teknologisk Instituts medarbejdere er afggrende for Instituttets forretning og kernen i Instituttets akti-
viteter. Teknologisk Institut straeber derfor efter at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejdere
trives, og der laegges derfor stor vaegt pa at skabe et udviklende, fleksibelt samt sundt og sikkert ar-
bejdsmiljg for medarbejderne. Teknologisk Instituts etiske retningslinjer (Code of Conduct) indeholder
flere punkter med fokus pa netop medarbejderforhold og sociale forhold generelt.

Forst og fremmest fremgar det udtrykkeligt af de etiske retningslinjer, at Teknologisk Institut leegger
veegt pa et sundt og sikkert arbejdsmiljg samt at sikre at arbejdstid og lgn overholder lokal lovgivning.
Disse principper er udmantet i en egentlig arbejdsmiljg- og sikkerhedspolitik geeldende for Teknologisk
Institut.

Af de etiske retningslinjer fremgar endvidere, at Teknologisk Institut ikke accepterer diskrimination pa
arbejdspladsen, ligesom Instituttet i forbindelse med rekruttering altid ansaetter de bedst egnede
medarbejdere uanset kgn, alder, race, civil status, sprog, religion, seksuel orientering og politisk over-
bevisning.

3.2.  Implementering internt
Teknologisk Instituts politikker vedrgrende sociale forhold og medarbejderforhold er fgrst og frem-

mest implementeret i Instituttets personalepolitik. Instituttet arbejder endvidere lgbende pa at sikre
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Instituttets medarbejdere gode forhold. Dette sker ved fokus pa bl.a. arbejdsmiljg, faglig udvikling,
sundhed og trivsel samt diversitet i medarbejdersammensaetning pa Instituttet.

3.2.1 Arbejdsmilj@

Teknologisk Instituts projekter og interne opgaver skal udferes pa en sadan made, at sundhed, sikker-
hed og velfeerd i videst muligt omfang sikres for alle medarbejdere og andre parter, der kan komme |
kontakt med vores aktiviteter.

Teknologisk Institut arbejder derfor malrettet med information, arbejdspladsvurderinger, risikostyring,
arbejdsmiljgkoordinering, dokumentation af arbejdsmiljgprocesser, beredskab samt rapportering af
ulykker og heraf afledt fraveer. Dette gares for, at Teknologisk Institut lgbende kan forbedre arbejds-
miljgindsatsen i samarbejde med Instituttets arbejdsmiljgorganisation.

Alle medarbejdere, der skal arbejde pa laboratorier eller i gvrigt arbejder med potentielt farligt udstyr,
gennemgdr endvidere en én-til-én-oplaering, herunder en gennemgang af sikkerhedsprocedurerne af
den laboratorieansvarlige, inden medarbejderen fgrste gang gives adgang til hvert enkelt laborato-
rium. Dette gares for at sikre, at alvorlige arbejdsulykker i videst muligt omfang undgas.

| foraret 2020 blev der som noget nyt vedtaget og implementeret en kraenkelsespolitik pa Teknologisk
Institut. Politikken har til formadl at forebygge kraenkende adfeerd, herunder mobning og seksuel chi-
kane, samt - sdfremt kraenkende adfeerd matte opsta - at sikre en effektiv procedure, der i videst mu-
ligt omfang beskytter de involverede medarbejdere.

| foraret 2020 blev der, som falge af Covid-19-pandemien, nedsat et seerligt COVID-19-udvalg forankret
i Teknologisk Instituts ledelse. Udvalget sikrer pa daglig basis, at der pa Instituttet treeffes alle nadven-
dige foranstaltninger og kommunikation med henblik pa at sikre, at Instituttets ogsa i en pandemitid er
en sikker og tryg arbejdsplads.

3.2.2 Udvikling af medarbejderkompetencer

Teknologisk Institut arbejder systematisk med udvikling af medarbejdernes kompetencer som en
made at sikre medarbejdernes trivsel pa. Medarbejder- og ledergrupper tilbydes derfor en skraedder-
syet kursuspakke, som giver den enkelte mulighed for at udvikle sig inden for relevante faglige og per-
sonlige kompetenceomrader.

3.2.3 Sundhed

For generelt at sikre en sund arbejdsplads med hgj trivsel og lavt sygefravaer har Teknologisk Institut
formuleret en raekke tilbud med fokus pa sundhed, forebyggelse af stress samt en god balance mel-
lem privatliv og arbejdsliv. Disse omfatter bl.a. adgang til Teknologisk Instituts egne fitnessfaciliteter,

holdundervisning, frugtordning, kantineordning med sund og varieret kost samt stress- og sygdoms-
forlab.
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Teknologisk Institut giver endvidere alle medarbejdere adgang til en gratis sundhedsforsikring, der gi-
ver medarbejderne hurtig og nem adgang til privathospitaler, speciallaeger og andre medicinske speci-
alister, der kan yde hjeelp, hvis medarbejderne bliver syge, kommer til skade eller far skavanker.

Medarbejdernes generelle trivsel males i en medarbejdertilfredshedsundersagelse (MTU) hvert andet
ar. MTU'ens resultater afstedkommer hvert ar en raekke initiativer p& bade center- og divisionsniveau,
som understgtter hgj tilfredshed, trivsel og motivation hos medarbejderne.

3.2.4 Ligestilling og diversitet

Teknologisk Institut sikrer ligebehandling af alle medarbejdere uden skelen til kgn, alder, race, civil sta-
tus, sprog, religion, seksuel orientering eller politisk overbevisning. Dette sikres gennem bade valg af
kandidater i rekrutteringsprocesser og i forbindelse med udnzvnelse af ledere, chefer og direktarer.
Teknologisk Institut sager sdledes at understagtte ligestilling og diversitet i arbejdsmarkedet gennem
Instituttets medarbejdersammensatning.

3.3.  Risikovurdering

Ved medarbejderforhold er ulykker og sygdom et risikoomrade, som er forbundet med store omkost-
ninger for bdde medarbejderen og Teknologisk Institut som virksomhed.

En meget stor del af Teknologisk Instituts arbejdspladser er kontorarbejdspladser. Risikoen for ar-
bejdsulykker - og seerligt alvorlige arbejdsulykker - er derfor pa dette omrade generelt meget begraen-
set.

Risikoen for alvorlige arbejdsulykker findes saerligt pa Instituttets laboratorier - herunder saerligt pa
dem, hvor der arbejdes med farlige kemikalier. Denne risiko har Teknologisk Institut i videst muligt om-
fang s@gt minimeret ved, at alle medarbejdere, der har sin gang pa et laboratorie, er undergivet en
meget omfattende sikkerhedsprocedure, som bliver udleveret og gennemgaet af den laboratoriean-
svarlige, inden en medarbejder gives adgang til et laboratorie. Disse sikkerhedsprocedurer bliver lg-
bende opdaterede og afpravede med medarbejderne.

Med henblik pa at forebygge arbejdsulykker pa Instituttet har der siden 2019 veeret seerligt fokus pa at
registrere alle naerved-ulykker. Dette er sket for, at Instituttet kan lzere af potentielle ulykker og fore-
bygge ulykker, inden de sker.

Det er kendst, at der er sammenhang mellem mistrivsel og risikoen for ulykker, sygdom og stress. For
at begraense denne risiko sgger Teknologisk Institut med en raekke initiativer, som naevnt ovenfor un-
der pkt. 3.2, at sikre medarbejdernes sundhed og trivsel samt god balance mellem arbejds- og privat-
liv.

Den umiddelbare risiko ved en skaev medarbejdersammenseetning er ikke stor. Efter Teknologisk Insti-
tut vurdering kan mangfoldighed blandt medarbejdere dog fremme dynamik og sammenhaengskraft
og dermed medvirke til trivsel og arbejdsgleede pa Teknologisk Institut.
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3.4, lkke-finansielle KPl'er

Nogletal vedrorende medarbejderforhold

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 889,89 909,49 864,99
Kensdiversitet %

Kvinder 39 38 37
Mand 61 62 63

Kensdiversitet for avrige ledelseslag %

Kvinder 33 35 38
Maend 67 65 62
Medarbejderomsatningshastighed % 12,80 11,80 13,50
Sygefravaer Dage/FTE 1,7 1,8 2,3
Arbejdsulykker 6 10 6

3.5.  Vurdering af drets resultater
3.5.1. Kgnsfordeling

Fordelingen af kvinder henholdsvis mzend generelt pd Teknologisk Institut var i 2020 pa 37 % / 63 %.
Denne medarbejderfordeling svarer stort set til den fordeling, der har veeret pa Instituttet de seneste
ar. Fordelingen anses som tilfredsstillende, idet den afspejler den fordeling, der er af medarbejdere pa
markedet for hagijt kvalificerede specialister inden for Instituttets primeere fag- og kompetenceomrader.

Fordelingen af kvinder henholdsvis maend i det samlede ledelseslag var i 2020 38 % / 62 %. Denne for-
deling skal ses i forhold til 2018 og 2019, hvor fordelingen udgjorde 33 % / 67 % henholdsvis 35 % / 65
%. Med kgnsfordeling i 2020 har Instituttet ndet sin ambition om, at diversitet og kegnsfordelingen i
Teknologisk Instituts generelle ledelseslag skal afspejle den generelle kenssammensatning i Institut-
tets medarbejdergruppe. Teknologisk Instituts ledelse vil dog fortsaette arbejdet med at fremme fokus
pa diversitet og lige kensfordeling i ledelseslagene.

3.5.2. Arbejdsmiljg

Der har ogsa i 2020 veeret fokus pa at forbedre arbejdsmiljget pa Teknologisk Institut. Dette har baret
frugt, sdledes at antallet af arbejdsskader i 2020 er faldet til 6 anmeldte arbejdsskader mod 10 an-
meldte arbejdsskader aret faor i 2019. Alle anmeldte arbejdsskader har heldigvis veeret af ikke-alvorlig
karakter. Niveauet for arbejdsskader vurderes derfor fuldt acceptabelt set i forhold til antallet af med-
arbejdere pa Instituttet.
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Sygefravaeret pa Teknologisk Instituts var ogsa i 2020 lavt pa 2,3 %. Tallet deekker over en mindre stig-

ning i forhold til dret far, hvor sygefravaeret var helt nede pa 1,8 %. Stigningen i 2020 skyldes Covid-19-
pandemien, der ramte Danmark primo 2020, og som for Teknologisk Instituts vedkommende - heldig-
vis - har fart til relativt fa smittede medarbejdere. Pandemien farte dog til mange sygemeldinger, som

folge af karanteenekrav til "naertstdende”, og det er det, som stigningen i sygefraveerstallet afspejler.

Teknologisk Instituts samlede resultat for arbejdsmiljget i 2020 vurderes at veere saerdeles tilfredsstil-
lende.

Teknologisk Institut forventer en positiv udvikling i arbejdet med social ansvarlighed og medarbejder-
forhold.

Side 18 | Samfundsansvar 2020 TEKNOLOGISK INSTITUT



TEKNOLOGISK
INSTITUT

4. Respekt for menneskerettigheder

4.1.  Relevante politikker

Nar Teknologisk Institut arbejder - internt sdvel som eksternt - sker det efter Instituttets etiske ret-
ningslinjer, (Code of Conduct), der indeholder bestemmelser om, hvordan Teknologisk Institut ensker
at drive virksomhed pa ansvarlig vis, med respekt for menneskelig vaerdighed og i overensstemmelse
med Teknologisk Instituts visioner og vaerdier.

Det fglger eksplicit af Teknologisk Instituts etiske retningslinjer, at Teknologisk Institut statter og re-
spekterer de internationale menneskerettigheder og ikke er skyldig i brud pa menneskerettigheder.
Det falger ogsa af retningslinjerne, at Teknologisk Institut ikke accepterer tvangsarbejde og barnear-
bejde. Ligesom det af retningslinjerne fremgar, at Teknologisk Institut ikke accepterer, at medarbej-
dere straffes fysisk eller psykisk samt at medarbejderne har ret til at organisere sig.

4.2.  Implementering

Alle indkeb foretaget af Teknologisk Institut sker under hensyntagen til Teknologisk Instituts etiske ret-
ningslinjer. Teknologisk Institut vurderer saledes leverandgrer i forhold til overholdelse af menneske-
rettigheder, tvangsarbejde og barnearbejde, og udelukker dem fra at byde pa ydelser hos Teknologisk
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Institut, sdfremt det konstateres, at leverandgren - eller ledelsen hos denne - ikke overholder Teknolo-
gisk Instituts etiske retningslinjer. Teknologisk Institut forventer endvidere, at leverandgrer - og disses
underleverandarer - i hele aftaleperioden overholder Teknologisk Instituts etiske retningslinjer.

Generelt set arbejder Teknologisk Institut labende med at sikre et velfungerende kontrolmiljg pa hele
Instituttet. Alle indkgb kraever sdledes bl.a. godkendelse fra chef og/eller direkter, ligesom starre ind-
kab kraever indhentelse af flere tilbud.

4.3.  Risikovurdering

Langt de fleste indkab, der foretages pa Teknologisk Institut, foretages hos nordiske leverandarer (19
%) eller leverandgrer i EU/Storbritannien (70 %). Kun en mindre del (7%) af de indkaeb, der foretages pa
Teknologisk Institut, foretages hos leverandgrer uden for EU og Nordamerika, hvor manglende respekt
for menneskerettigheder er mere udbredt. Overordnet set ma risikoen for manglende respekt for
menneskerettigheder hos Teknologisk Instituts leverandgrer derfor betragtes som begraenset.

Instituttets leveranderer fordelt pa verdensregion 2020
- fordelt pa indkebsvolumen (total: 40 mio. DKK)

@vr. Verden

7%
USA/Canada

For sd vidt angar de - relativt fa - indkab, som Teknologisk Institut foretager hos leverandarer i lande,
hvor manglende respekt for menneskerettigheder er mere udbredt, vil der altid vaere en latent risiko
for, manglende overholdelse af menneskerettigheder. Teknologisk Institut har sggt at minimere denne
risiko gennem opsigelsesadgange i kontrakter mv.

Ogsa uden for leverandgromradet vil der altid vaere en vis risiko for manglende overholdelse af men-
neskerettigheder. Teknologisk Institut har dog s@gt at minimere denne risiko gennem oplaring og

kontroller mv.
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Det vurderes samlet set, at risikoen for manglende overholdelse af menneskerettigheder er meget be-
greenset.

4.4, Ikke-finansielle KPI'er

Teknologisk Institut har ikke udelukket nogen leverandgrer fra at byde péa ydelser i 2020, ligesom Tek-
nologisk Institut ikke har opsagt kontrakter i 2020 begrundet i leverandgrens overtraedelse af menne-
skerettigheder, tvangsarbejde, barnearbejde - eller forsag herpa.

Uden for leverandgromrader har Teknologisk Institut og Instituttets revisor heller ikke konstateret
overtreedelse af menneskerettigheder, tvangsarbejde eller bgrnearbejde.

4.5, Vurdering af drets resultater

Teknologisk Institut har ikke opsagt eller udelukket leverandarer i 2020 begrundet i overtraedelse af
menneskerettigheder, tvangsarbejde eller bgrnearbejde, og den generelle vurdering er, at mulighe-
derne for overtraedelse af menneskerettigheder, tvangsarbejde eller bgrnearbejde blandt Teknologisk
Instituts leverandgrer fortsat er pa et acceptabelt meget lavt niveau.

Det vurderes ligeledes, at mulighederne for overtraedelse af menneskerettigheder uden for leveran-
deromradet er pa et meget lavt niveau.

Teknologisk Institut forventer en positiv udvikling indenfor arbejdet med menneskerettigheder gene-
relt set.
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5. Antikorruption og bestikkelse

5.1.  Relevante politikker

| Teknologisk Instituts etiske retningslinjer (Code of Conduct), er det udtrykkeligt anfart, at Instituttet
ikke accepterer "korruption, herunder afpresning og bestikkelse”.

Endvidere er Teknologisk Institut som GTS-institut funderet pa et krav om uvildighed og upartiskhed
bade i forhold til kunder og samarbejdspartnere.

5.2. Implementering

Alle indkgb foretaget af Teknologisk Institut sker under hensyn til Teknologisk Instituts etiske retnings-
linjer. Teknologisk Institut vurderer sdledes leveranderer i forhold til bestikkelse, afpresning og anden
korruption og udelukker dem fra at byde pa ydelser hos Teknologisk Institut, safremt det konstateres,
at leverandgren eller ledelsen hos denne har veeret involveret i korruption mv. Teknologisk Institut for-
venter endvidere, at leverandarer - og disses underleverandgrer - i hele aftaleperioden overholder
Teknologisk Instituts etiske retningslinjer.

Generelt set arbejder Teknologisk Institut lgbende med at sikre et velfungerende kontrolmiljg pa hele
Instituttet. Alle indkeb kraever sdledes godkendelse fra chef og/eller direktar, ligesom starre indkeb
kraever indhentelse af flere tilbud.

For at udelukke korruption og sikre Teknologisk Instituts uvildighed og upartiskhed i alle henseender
har Teknologisk Institut implementeret og instrueret medarbejdere pa alle niveauer i ‘uvildighed’ som
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et grundleeggende fundament for Teknologisk Instituts virke. Dette sker bl.a. i forbindelse med motiva-
tions- og malsamtaler, i rekrutteringsforlgb, onboardingforlab, introduktionsprogrammer, kursusaktivi-
teter og gvrige interne arrangementer. Endvidere er alle medarbejdere omfattet at en intern indberet-
ningsordning, der kan anvendes, hvis mistanke om uregelmaessigheder eller ulovligheder matte opsta.

5.3.  Risikovurdering

Teknologisk Institut har ikke en central indkegbsafdeling. Langt de fleste indkab foretages derfor decen-
tralt i de enkelte centre og divisioner. Denne organisatoriske konstruktion kan muligvis foragge risikoen
for korruption i forbindelse med indkgb hos leverandarer.

Langt de fleste indkab, der foretages af Teknologisk Institut, foretages dog hos nordiske leverandarer

(19 %) eller leverandgrer i EU/Storbritannien (70 %). Kun en mindre del (7 %) af de indkab, der foreta-

ges pa Teknologisk Institut, foretages hos leverandgrer uden for EU og Nordamerika, hvor risikoen for
korruption er stgrre. Overordnet set ma risikoen for korruption hos Teknologisk Instituts leverandarer
derfor betragtes som begraenset.

For sd vidt angar de - relativt fa - indkab, som Teknologisk Institut foretager hos leverandarer i lande,
hvor korruption er mere udbredst, vil der altid vaere en vis risiko for, at leverandgrer vil forsgge at stille
sig selv bedre gennem bestikkelse, returkommission og andre former for korruption. Teknologisk Insti-
tut har sggt at minimere denne risiko gennem opsigelsesadgange i kontrakter mv.

Ogsa uden for leverandgromradet vil der altid veere en mindre risiko for korruption. Teknologisk Insti-
tut har dog segt at minimere denne risiko gennem oplaring og kontroller mv.

Det vurderes samlet set, at risikoen for bestikkelse, returkommission og andre former for korruption
er meget begraenset.

54, Ikke-finansielle KPI'er

Teknologisk Institut har ikke udelukket nogen leverandgrer fra at byde péa ydelser i 2020, ligesom Tek-
nologisk Institut ikke har opsagt nogen kontrakter i 2020 begrundet i leverandgrens anvendelse af kor-
ruption eller bestikkelse - eller forsgg herpa.

Uden for leverandagromrader har Teknologisk Institut og Instituttets revisor heller ikke konstateret kor-
ruption eller bestikkelse i 2020.

5.5.  Vurdering af arets resultater

Teknologisk Institut har haft fokus pa bestikkelse og korruption blandt leverandgrer siden 2019, idet
der har veeret offentliggjort sager om korruption og bestikkelse blandt stgrre leverandgrer i andre virk-
somheder. Det ggede fokus har imidlertid ikke givet anledning til at opsige eller udelukke leverandg-
rer, og den generelle vurdering er, at mulighederne for korruption og bestikkelse blandt leverandgrer
fortsat er pa et meget lavt niveau pa Teknologisk Institut.

Side 23 | Samfundsansvar 2020 TEKNOLOGISK INSTITUT



TEKNOLOGISK
INSTITUT

Det vurderes endvidere, at mulighederne for korruption og bestikkelse uden for leverandgromradet er
pa et meget lavt niveau.

Teknologisk Institut forventer en positiv udvikling inden for arbejdet med transparens, herunder whist-
leblowerordning og antikorruptionspolitik.
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6. 8§99 b Redeggrelse for kensmaessig sammensatning i ledelsesniveauer

6.1.  Relevante politikker

Det fremgar af Teknologisk Instituts etiske retningslinjer (Code of Conduct), at Teknologisk Institut ikke
accepterer diskrimination pa arbejdspladsen, ligesom Instituttet i forbindelse med rekruttering altid
anseetter de bedst egnede medarbejdere uanset kgn og gvrige forhold. Disse principper er bl.a. ud-
montet i Teknologisk Instituts personalepolitik.

Teknologisk Institut har endvidere en kanspolitik, som beskriver, hvordan Instituttet behandler alle
medarbejdere lige og uafhaengigt af kan i alle aspekter af ansaettelsen. Det er Instituttets ambition, at
Teknologisk Instituts ledelse - pa alle niveauer - skal afspejle den generelle kenssammenszetning i
medarbejdergruppen.

Teknologisk Instituts bestyrelse er ikke omfattet af maltalsforpligtelsen, idet bestyrelsens medlemmer
bl.a. er politisk valgte og medarbejdervalgte, jf. Erhvervsstyrelsens "Vejledning om maltal og politikker
for den kansmaessige sammensaetning af ledelsen og for afrapportering herom” (marts 2016).

6.2.  Implementering

Teknologisk Institut har fokus pa at sikre ligebehandling af ansegere ved bade anseettelse af nye med-
arbejdere, ved ledelsesrekruttering og i forbindelse med alle gvrige aspekter af anseettelsesforhold pa
Instituttet.
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6.3. Malsatning

Det er Teknologisk Instituts ambition at fremme en afbalanceret medarbejdersammensaetning, sa In-
stituttet til enhver tid har adgang til de bedst kvalificerede medarbejdere inden for Instituttets kerne-
kompetencer.

Det er derfor Instituttets ambition, at Instituttets ledelse - samlet set - skal afspejle den generelle
kenssammensatning i medarbejdergruppen. Denne ambition gnskes i henhold til Teknologisk Insti-
tuts Kgnspolitik senest at veere indfriet i 2025.

| 2020 var kensfordelingen mellem maend og kvinder generelt pa Teknologisk Institut henholdsvis 37
% kvinder og 63 % maend, mens kgnsfordelingen i ledelseslagene (teamledere, chefer og direktarer)
ultimo 2020 var 38 % kvinder og 62 % mand.

0.4. Resultater

Malsaetningen om, at Teknologisk Instituts ledelse - samlet set - skal afspejle den generelle kanssam-
mensztning i medarbejdergruppen blev indfriet i 2020, jf. pkt. 6.3, idet andelen af kvindelige ledere
oversteg andelen af kvinder pé Instituttet generelt. Teknologisk Instituts ledelse vil fortsaette arbejdet
med at fremme fokus pa diversitet og lige kansfordeling i ledelseslagene.

Dette sker bl.a. ved fokus pa kanssammensaetningen pa Teknologisk Instituts arlige talentprogrammer.
| 2020 var kgnssammensatningen pa 42 % kvinder og 58 % maend pa Instituttets Talentprogram. An-
delen af kvinder pa talentholdet oversteg saledes den gennemsnitlige andel af kvinder pa Teknologisk
Institut generelt og i ledelseslagene.

Teknologisk Institut forventer en fortsat positiv udvikling inden for arbejdet med at sikre en afbalance-
ret fordeling i ledelseslagene.
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