A. Skema til ansggning om resultatkontraktmidler

Indsatsomrade Digitale teknologier til baeredygtig drift og Evt. nr.: BA2
(titel): vedligehold af bygnings- og
anlaegskonstruktioner

Indsatsomrade kort (resumé)

Med 80 % af Danmarks samlede nationalformue pa 6.200 milliarder kroner bundet i det byggede miljg i
form af bygninger, veje og anlag?, er det indlysende, at vi skal sarge for at drifte og vedligeholde disse, sa
veerdien fastholdes. Via denne indsats vil Teknologisk Institut anvende nye digitale teknologier til at opna
markante reduktioner af bygnings- og anlaegskonstruktioners CO»-aftryk, ressource- og energiforbrug samt
opna en forleengelse af konstruktionernes levetid. Bygge- og anleegsbranchen er praeget af en fragmenteret
udvikling af digitale teknologier, hvor der er behov for en bredt favnende indsats, som samler branchen og
tilvejebringer det ngdvendige lgft af digitale kompetencer i hele vaerdikaden. Det er netop essensen i
denne indsats, hvor ét af malene er at etablere test-, udviklings-, og demonstrationsfaciliteter (TDU), der
kan fungere som en platform til udvikling af digitale teknologier til anvendelse pa alle geengse
byggematerialer — og pa tvars af fagskel.

Via indsatsomradet kan vi opna markante reduktioner af bygnings- og anleegskonstruktioners miljgaftryk
og reducerede udgifter til drift og vedligehold. Derudover vil indsatsen skabe veerdi for virksomhederne i
bygge- og anlegsbranchen i form af gget konkurrenceevne pa det globale marked, hvor efterspgrgslen pa
beeredygtige lgsninger, herunder digitale teknologier til drift og vedligehold, er staerkt stigende.

Indsatsen omfatter tre overordnede aktivitetsomrader:

1) Etablering af tveerfaglige TDU-faciliteter malrettet digitale teknologier til baeredygtig og
datadrevet drift og vedligehold af bygnings- og anlaegskonstruktioner.

2) Udvikling af nye digitale teknologier, som bl.a. bygger pa automatiseret dataanalyse og Al-
veerktgijer, til registrering og vurdering af bygnings- og anlaegskonstruktioners tilstand, herunder
sensorbaserede systemer til fjernovervagning.

3) Udvikling af nye prognosemodeller, som bl.a. bygger pa avancerede levetids- og
fugtskademodeller og en digital videnbank med ekspertviden om byggematerialers holdbarhed, til
fremskrivning af bygnings- og anlagskonstruktioners tilstand.

1) Malseetninger, aktiviteter og indikatorer

Visionen er at reducere bygninger og anleegskonstruktioners CO,-aftryk, ressource- og energiforbrug samt
forlaenge deres levetid. Vi vil koble data, ekspertviden og nyeste teknologi og skabe beredygtig drift og
vedligehold af vores bygnings- og anlegskonstruktioner, hvilket vil bidrage til at na regeringens mal om
70 % CO,-reduktion i 2030 samt reducere udgifter til drift og vedligehold med mindst 30 mia. kr. om aret.
Det skal bidrage til at bringe danske bygge- og anlaeegsvirksomheder forrest i den globale konkurrence i
anvendelsen af digitale teknologier til drift og vedligehold af bygnings- og anlaegskonstruktioner.

Effekterne af indsatsomradet er markante reduktioner af bygnings- og anleegskonstruktioners miljgaftryk
samt markante reduktioner i udgifter til drift og vedligehold til gavn for bygningsejere, radgivere,
entreprengrer, teknologivirksomheder og samfundet som helhed. | Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsens
rapport ”’Skab bedre drift, baeredygtigt vedligehold og optimale tilstandsvurderinger (2019)” angives det, at
der for bygninger i Danmark anvendes ca. 225 mia. kr. om aret pa drift, vedligehold og gvrige facilities
management-udgifter, heraf ca. 86 mia. kr. pa reparationer og vedligeholdelse. Det fremgar ogsa af
rapporten, at der er en betydelig gkonomisk optimeringsmulighed i at undga, at bygninger bliver for

1 Bygherreforeningen, november 2019



nedslidte, og at der med fordel kan foretages forebyggende vedligehold — fremfor genoprettende
vedligehold, da udgifterne til genoprettende vedligehold kan veere op til fem til seks gange hgjere end til
forebyggende vedligehold. Effekten af indsatsomradets aktiviteter har potentiale til at reducere udgifterne
til reparationer og vedligeholdelse med 30-40 %, svarende til ca. 25-35 mia. kr. arligt. Potentialet
underbygges ogsa af Transport-, Bygnings- og Boligministeriets Strategi for digitalt byggeri (2019), hvor
det, baseret pa en COWI-rapport (2009), vurderes at der kan opnas en samfundsgkonomisk gevinst ved
fuld digital handtering af bygninger fra vugge til grav pa taet pa 20 mia. kr. arligt i 2018-priser i Danmark,
hvor de starste gevinster kan opnas ved at digitalisere drift og vedligehold. I rapporten State of the Nation
20207 papeges det ligeledes, at der pt. er et samlet efterslab til vedligehold af dansk byggeri og
infrastruktur pa ca. 175 mia. kr., svarende til knap 4 ars efterslaeeb. Forventningen er, at en stor del af de
navnte meromkostninger, som er forbundet med efterslebet, kan undgas via dette indsatsomrade.

Farst og fremmest ventes bygningsejere at fa store besparelser i drift- og vedligeholdelsesomkostninger
som resultat af implementering af digitale vaerktgjer til rettidig registrering af skadesudvikling. Dernast vil
seerligt radgivere, entreprengrer og teknologivirksomheder opna betydelig veekst ved at tage andel i at fa
nedbragt det store efterslab til vedligehold af dansk byggeri. Effekten af indsatsomradet for disse
virksomhedssegmenter ligger serligt i at @ge produktiviteten gennem implementering af de udviklede
digitale veerktgjer til skadesregistrering og prognosemodellering. Potentialet understattes af rapporten
Reinventing Construction?®, hvor det estimeres, at der pa verdensplan kan skabes 1,6 billioner dollars i
ekstra veerdi gennem gget produktivitet i byggeriet. Dette forventes desuden at give gget konkurrenceevne
for radgivere, teknologivirksomheder og entreprengrer pa det globale marked. Byggeriets samlede eksport
udger seks procent af den totale danske eksport, heraf star bl.a. radgivende ingenigrer samt leverandgrer til
byggeriet for henholdsvis 5,2 % og 12,4 % af Danmarks vare- og tjenesteeksport og er i europaisk top fem
malt pa konkurrenceevne. Den internationale efterspargsel pa beaeredygtige lgsninger i byggesektoren er
staerkt stigende og danske virksomheder peger pa, at det er blevet en vaesentlig konkurrenceparameter.

Udover markante gkonomiske gevinster ved optimeret drift og vedligehold, er der store CO»-besparelser at
opna ved at bevare den eksisterende bygningsmasse fremfor at rive ned og bygge nyt. Dette forhold
fremhaeves ogsa i regeringens klimapartnerskab for bygge- og anlagssektoren. En forleengelse af levetiden
med fx 20 % vil svare til CO2-besparelser fra nybyg i samme sterrelsesorden. Derudover vil optimeret drift
og vedligehold medfare et reduceret ressource- og energiforbrug.

Gennem indsatsomradets aktiviteter forventes fglgende tre generelle slutmal opfyldt: At der er
1) etableret test-, demonstrations- og udviklings-faciliteter (TDU-faciliteter) malrettet digitale
teknologier til baeredygtig og datadrevet drift og vedligehold af bygnings- og
anlaegskonstruktioner.
2) udviklet nye digitale teknologier til registrering og vurdering af bygnings- og anlegs-
konstruktioners tilstand.
3) udviklet nye prognosemodeller til fremskrivning af bygnings- og anleegskonstruktioners tilstand.

Hver enkelt af indsatsomradets tre slutmal er neermere beskrevet i det fglgende, og fremdriften mod
slutmalene er illustreret i figuren via en raekke aktiviteter og delmal. For de enkelte aktiviteter vil der veare
tale om en iterativ udviklingsproces, hvor der lgbende udveksles viden og delresultater med andre
relevante og parallelt karende aktiviteter.
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Slutmal 1: TDU-faciliteter

I rapporten ”Virksomhedernes eftersporgsel efter test-, demonstrations- og udviklingsfaciliteter — Grgn
omstilling i byggesektoren™ papeges bl.a. byggesektorens behov for at etablere TDU-faciliteter malrettet
digitale teknologier. Det er malet at etablere tvaerfaglige TDU-faciliteter, der kan servicere alle bygge- og
anlaegssektorens aktarer. TDU-faciliteterne vil have fokus pa byggematerialer og udnyttelse af data,
ekspertviden og modeller til rettidig drift og vedligehold af bygnings- og anlaegskonstruktioner.
Omdrejningspunktet er hgjteknologiske laboratorier med state-of-the-art udstyr samt specialudstyr til
avanceret test og dokumentation, pilotproduktion, prototypefremstilling, etc. TDU-faciliteterne skal veere
et naturligt samlingspunkt, nar det handler om innovation af digitale teknologier til baeredygtig, datadreven
drift og vedligehold af bygnings- og anleegskonstruktioner samt fungere som katalysator for nye
udviklingsprojekter. TDU-faciliteterne skal desuden udgare platformen for en bred vifte af initiativer til
formidling og udveksling af idéer og viden om digitale teknologier til drift og vedligehold. TDU-
faciliteterne har graenseflader til flere tiltag inden for digitalisering af byggeriet, bl.a. de seneste 20 ars
arbejde med implementering af BIM. Vasentlige aktiviteter frem mod slutmalet omfatter:

e Etablering af website. Her informeres bl.a. om TDU-faciliteternes formal, ydelser, events, etc.

e Afholdelse af workshops/”hackatons™ i tilknytning til TDU-faciliteterne. Malet er, at mindst 50
virksomheder har deltaget i workshops/”’hackatons”.

e Udarbejdelse af "Roadmap” for fremtidens digitale og teknologibaserede platform til drift og
vedligehold. ”"Roadmap’en” publiceres pa websitet for TDU-faciliteterne og formidles bredt
gennem artikler i relevante fagmedier, konferenceindleeg, historier pa sociale medier.

e Benchmark-rapporter om status og udvikling i brug af digitale teknologier til drift og vedligehold
baseret pa interviews med aktarer tilknyttet TDU-faciliteter.

e To til tre runder med interviews med en representativ gruppe tilknyttet TDU-faciliteterne (ca. 20
parter) med det formal at opna en kvalitativ vurdering af udviklingen blandt danske virksomheder
og bygherrer i brug og implementering af digitale teknologier til drift og vedligehold. Herunder
skabes ogsa indsigt i potentiel jobskabelse via implementering af digitale teknologier.

o Formidling af resultater gennem artikler i relevante fagmedier og i videnskabelige tidsskrifter.

o Etablering og atholdelse af forste og anden konference om “’Digitale Teknologier til beredygtig
drift og vedligehold af bygninger og anleegskonstruktioner” (ar 2 og ar 4). Forventes at fortsette
som en fast konference hvert 2. ar. Forventet deltagerantal: 100-150.
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o Generering af nye forsknings- og udviklingsprojekter og lignende spin-off aktiviteter i tilknytning
til TDU-faciliteterne, herunder mindst ét Grand Solutions-projekt og ét Horizon Europe-projekt.
Det er et generelt delmal, at rammerne for TDU-faciliteterne efter ar 2022 er etableret og formidlet til
branchen bl.a. gennem roadmap’en, der skal fungere som et praktisk dialogveerktgj til at rammeseette
fremtidens implementering af digitale teknologier til baeredygtig drift og vedligehold. En generel indikator
for indsatsens verdi er, at mindst 50 virksomheder er i dialog med TDU-faciliteterne pr. ar.

Slutmal 2: Nye digitale teknologier

Det er malet at udvikle nye digitale teknologier, som bl.a. bygger pa automatiseret dataanalyse og Al-
veaerktgijer, til registrering og vurdering af bygnings- og anlaegskonstruktioners tilstand, herunder
sensorbaserede systemer til fjernovervagning. Vaesentlige aktiviteter frem mod slutmalet omfatter:

e Udvikling af vaerktgjer til automatiserede tilstandsundersggelser af bygnings- og anlaegs-
konstruktioner. Det omfatter systemer til registrering og vurdering af skader, som bl.a. baseres pa
Al-verktgjer til automatiseret dataanalyse. | den forbindelse udnyttes den store samling af
besigtigelsesrapporter, som hvert ar genereres pa Teknologisk Institut.

e Udvikling af vearktgijer til skreeddersyede systemer til sensorbaseret fiernovervagning af bygninger
og anlagskonstruktioners tilstand og restlevetid.

Det er et generelt delmal, at det efter &r 2023 er demonstreret, at udvalgte skadestyper pa de mest anvendte
byggematerialer kan registreres og vurderes automatisk. Det geelder bade skader, der er synlige og
usynlige for det blotte gje. En generel indikator for indsatsens veardi er, at der er gennemfart
udviklingsforlgb om digitale teknologier i samarbejde med minimum 15 virksomheder.

Slutmal 3: Nye prognosemodeller

Med udgangspunkt i avancerede levetids- og fugtskademodeller og en digital videnbank med ekspertviden
om byggematerialers holdbarhed er det malet at udvikle nye prognosemodeller til fremskrivning af
bygnings- og anlaegskonstruktioners tilstand. Det er intentionen, at disse modeller skal bidrage til
videreudvikling af baeredygtige asset management-systemer. Vasentlige aktiviteter frem mod slutmalet:

e Generering og opsamling af inputdata til prognosemodeller til fremskrivning af bygninger og
anleegskonstruktioners tilstand, der kan fungere som digitale beslutningsstettevaerktgijer til asset
management-systemer (scenarie-beregninger).

e Udvikling og demonstration af prognosemodeller pa baggrund af genereret og opsamlet inputdata.
Det er et generelt delmal, at der efter ar 2023 er gennemfart proof-of-concept for minimum én
konstruktion i samarbejde med aktgrer fra vaerdikeeden og teknologileverandgrer, hvor det er demonstreret,
hvordan et nyt paradigme for prognosemodellering med digitale veerktajer kan skabe veerdi for slutbrugere
og virksomheder. Dette vil saledes udgere en indikator for indsatsens verdi, da potentialet for besparelser,
der kan opnas ved implementering af de udviklede prognoseverktgijer i stor skala, herved belyses. En
generel indikator for indsatsens veerdi er desuden, at der er gennemfart udviklingsforlgb om
prognosemodeller i samarbejde med minimum fem virksomheder.

Standardisering, samarbejde og gearing med FoU-midler

Den primare graenseflade til standardiseringsarbejde er i forhold til den standardisering der foregar inden
for digitalt byggeri, der handler om at sikre et feelles grundlag for forvaltningen af konsistente og sporbare
data i byggeprocessen (Strategi for digitalt byggeri, 2019). Det vil Igbende blive sikret, at udviklingen i
indsatsomradet er i overensstemmelse med og bidrager til udviklingen af internationale standarder.

Gennem indsatsomradet, vil Teknologisk Institut udbygge samarbejdet med radgivere, entreprengrer,
bygherrer og teknologivirksomheder specialiseret i bygningsundersggelser med droner, Al og forskellige
typer sensorer samt producenter af reparationsprodukter. Det vil ske gennem direkte samarbejde og via




etablering af en falgegruppe. Der forventes ogsa samarbejde med den kommende erhvervsklynge inden for
byggeri og anleeg samt med flere danske og udenlandske universiteter med kompetencer inden for
byggeteknik og digitalisering, bl.a. DTU-BYG, DTU-Compute, AU, SDU, ITU, NTNU, Cambridge, AAU
Build, Lund m.fl. samt netvaerk som Global Cement and Concrete Research Network (Innovandi).
Desuden forventes samarbejde med byggeriets videncenter Molio. For at skabe stgrst mulig aktivitet og for
at fremme resultatskabelsen, er det malet at tiltreekke FoU-midler til omradet fra bevillingsgivere som fx
Innovationsfonden, Grundejernes Investeringsfond og Europa-Kommissionen. Der forventes at kunne
opnas en gearing af Instituttets FoU-aktiviteter pa mindst 1,9, svarende til det, Instituttet typisk har haft pa
det strategiske indsatsomrade i 2019. Herudover vil der vere aktiviteter hos samarbejdspartnerne.

2) Indsatsens relevans og potentiale

Bygge- og anlegssektoren arbejder aktivt med udvikling og implementering af digitale lgsninger. De
seneste ar der er fx sket en udvikling mod brug af autonome systemer til registrering af de mest typiske
skadestegn, og branchen anser generelt "digitale tvillinger” som fremtidens platform til smartere drift og
vedligehold samt kvalitetsstyring af bygninger og anleaeg. En realisering af det fulde potentiale kraever dog
et samarbejde pa tveers af sektoren, da opgaven er stor og kompleks. Hvis Danmark ikke fremmer og
statter den digitale omstilling med basis i domane- og materialekendskab, risikerer vi bade starre
eftersleeb pa vedligehold samt tab af opgaver til udenlandske aktarer. De primaere malgrupper for
indsatsomradet er radgivere, entreprengrer, bygherrer og teknologi-virksomheder specialiseret i
bygningsundersggelser med droner, Al og sensorer. En sekundeer malgruppe er producenter af
byggematerialer og reparations- og vedligeholdelsesprodukter. Indsatsen bidrager til, at danske
virksomheder, herunder SMV’er, globalt set kan blive blandt de farende aktarer inden for digitale
teknologier til asset management og prognosemodellering af bygnings- og anlaegskonstruktioner.

Verdiskabelse

Indsatsen vil give den samlede bygge- og anlaegssektors aktgrer veerdi i form af adgangen til TDU-
faciliteter med fokus pa byggematerialer, som kan fremme udvikling, test og validering af nye digitale
teknologier til drift og vedligehold af bygnings- og anleegskonstruktioner. Indsatsen vil medfare
vaerdiskabelse for virksomhederne ved at fremme deres muligheder for at tiloyde konkurrencedygtige og
veerdiskabende produkter til kunderne. Radgiverne kan tilbyde bedre og optimerede asset management-
systemer. Entreprengrer kan tilbyde optimeret udfarelse af drift og vedligeholdelsesarbejder.
Teknologileverandgrer kan tilbyde optimerede hardware- og softwareprodukter, der er mere effektive og
ngjagtige. Det vil medfare en gget konkurrenceevne og nye eksportmuligheder for virksomhederne,
hvilket forventes at fremme jobskabelsen hos virksomhederne. For bygherrer vil de nye ydelser bidrage til,
at udgifter til drift, vedligehold og reparation af bygnings- og anlaegskonstruktioner kan reduceres.
Generelt vil indsatsen bibringe samfundet veerdi i form af reducerede udgifter til drift og vedligehold af
bygnings- og anlaegskonstruktioner, CO,-besparelser samt reduceret ressource- og energiforbrug.

Afdakning af fremtidige behov og dialog med malgruppen og potentielle samarbejdspartnere
Teknologisk Institut har bl.a. afdeekket de fremtidige behov hos indsatsens malgruppe, gennem mange ars
samarbejde med aktgrer i malgruppen i forbindelse med udfarelse af kundeopgaver fx droneinspektioner
af bygninger og anlaegskonstruktioner. De fremtidige behov er desuden afdaekket gennem dialog med
falgegruppen til RK-aktivitetsplanen Build 4.0 samt i netvaerksprojektet Build 4.0 under
Innovationsnetvaerket InnoBYG. Samlet set har Teknologisk Institut veeret i dialog med mere end 200
repraesentanter omkring udvikling og implementering af digitale teknologier i bygge- og anleegsbranchen.
Samarbejdet og dialogen har understreget indsatsomradets relevans for samfund, slutbrugere og
virksomheder. Dette understattes af kommentarerne pa bedreinnovation.dk, hvor repraesentanter for




bygherrer, radgivere, entreprengrer, teknologileverandgrer, videninstitutioner og brancheforeninger har
udtrykt deres opbakning og gnsker til indsatsomradet. Fx skriver

e Femern, at ”Man sammenkobler dyb viden om materiale og nedbrydningsmekanismer med
avanceret overvigningsteknologi og beslutningsmodeller for vedligeholdelsestiltag”.

e RAMB@LL, at ”Ved brug af Al, kan vi bedre fastsatte, hvor og hvornar konstruktionen skal
renoveres sa det giver en bedre levetidsforlaengelse, hvilket ogsa vil give mere baredygtighed pa
konstruktionen og mindre ressourcespild. Det vil vaere super, hvis disse data deles i en databank.

e NCC, at ”En direkte kobling mellem eksisterende driftsovervagninger pa forskellige bygninger
forskellige steder i landet og en given projekteringssituation i forbindelse med et nybyggeri ville
veere bidragende til forebyggelse af skader og svigt der opstar grundet grazonen mellem
eksempelvis normkrav, bygerfa-blade og in situ-forhold.”

e IBM, at ”Der er brug for at vi i Danmark ger vores erfaringer, far kompetencer og viden indenfor
dette felt, samt vigtigst far muligheden for at kunne eksportere lgsninger ud i verden”. IBM
skriver endvidere om greensefladerne, at ’Det er ofte to forskellige sprog der snakkes, som er
sveert at agerer tolk pa, medmindre man kan sprogene fra begge sider. Dette gar blot behovet for
at vi kommer i gang her endnu sterre, for netop at kunne uddanne os og udfylde det hul.”

e HD Lab, at “der er et stort klimamaessigt potentiale i at fa bedre styring af bygninger og anleg.
Og med teknologier som digitale tvillinger, sensorer og dataopsamling og -analyser kan vi fa
mere data, bedre styring - samt muligheden for at simulere pa alternativer og.”

Teknologisk Institut vil lgbende tilpasse aktiviteterne under indsatsomradet efter de behov, som branchen
efterspgrger gennem dialog med de aktgrer, der har skrevet pa Bedre Innovation, via samarbejde knyttet til
TDU-faciliteterne samt via den tilknyttede falgegruppe.

Indsatsomradets understgttelse af aktuelle strategiske fokusomrader

Indsatsomradet understetter Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi om at hjeelpe virksomhederne
ved at styrke deres produktivitet og konkurrenceevne gennem udvikling af digitale produkter og services.
Her fremhaves det ogsa, at produktiviteten i byggebranchen kan styrkes ved gget og bedre tveersektorielt
samarbejde, hvilket denne indsats netop laegger op til ved etableringen af tvaerfaglige TDU-faciliteter.
Indsatsen understgtter ogsa strategien i regeringens Klimapartnerskab for bygge og anleegssektoren, hvor
det fx foreslas at vaesentlige CO,-besparelser kan opnds gennem implementering af “digitale tvillinger”,
der vil fore til optimeret drift og leengere levetider. Indsatsen understgtter ligeledes de foreslaede initiativer
til at opna gget produktivitet og effektivitet i byggebranchen, som er beskrevet i Transport-, Bygnings- og
Boligministeriets Strategi for digitalt byggeri (2019). Her papeges bl.a., at digitale varktgjer kan
understgtte mere beaeredygtig tilgang til byggeri, hvormed bygningers miljgaftryk kan minimeres, levetiden
kan @ges og omkostninger til vedligehold kan reduceres. I Undervisnings- og Forskningsministeriets
“Forsk2025-katalog” fremheaves digitalisering som en central katalysator for vaekst i samfundet. I direkte
trad med de planlagte aktiviteter i neerveerende indsatsomrade, sa identificeres forskning inden for nye
digitale teknologier til fx renovering af bygninger og infrastruktur som et veasentligt omrade.

3) Markedssvigt og konkurrencesituation

En realisering af det fulde potentiale for implementering af digitale teknologier i bygge- og
anleegssektoren er en stor og kompleks opgave, som gar pa tvers af traditionelle fagskel og forskellige
faser i byggeriet. Opgaven kan ikke lgftes af en enkelt eller nogle fa store aktarer i branchen. | dag er
branchen praget af en fragmenteret udvikling af digitale teknologier, og derfor er der behov for en bredt
favnende indsat, som kan samle branchen og tilvejebringe det ngdvendige lgft af digitale kompetencer i
hele vaerdikaden. Dette er netop essensen i at etablere TDU-faciliteter, der kan fungere som en overordnet
ramme/platform for hele bygge- og anlegssektoren til udvikling af digitale teknologier til anvendelse pa




alle geengse byggematerialer pa tveers af fagskel. Herigennem vil Teknologisk Institut samarbejde med
aktarer fra alle dele af byggeriets vaerdikaede samt teknologileverandarer. Men der er behov for statslig
medfinansiering for at etablere sddanne TDU-faciliteter, da ingen private aktgrer har et gkonomisk
incitament og/eller infrastruktur, herunder de fysiske laboratoriefaciliteter, til at lgfte denne opgave.

Markedet er praeget af aktarer, som har spidskompetencer inden for relativt afgreensede omrader og leverer
specialiserede digitale ydelser til bygnings- og anleegskonstruktioner. Med denne indsats gnsker
Teknologisk Institut at udvikle ydelser med fokus pa praktisk anvendelse af digitale teknologier, som
binder relevante aktarer og viden sammen med afset i instituttets indgaende domaenekendskab,
ekspertviden om byggematerialer, test- og laboratoriefaciliteter, kvalitetsdata, digitale kompetencer, viden
om sensorer, m.v. Fx vil Teknologisk Institut udvikle ydelser, der kan understgtte radgivere og bygherrer
med at levere optimerede prognosemodeller og systemer til asset management samt ydelser, der kan
understatte entreprengrer med udfarslen af drift og vedligeholdelsesarbejder. Til teknologileverandarer har
Teknologisk Institut en ambition om at kombinere og videreudvikle pa eksisterende teknologi for derved
at frembringe skreeddersyede systemlgsninger. Til de stgrre bygherrer og byggeprojekter forventer
Teknologisk Institut at levere ydelser via rammeaftaler med radgivere og entreprengrer, mens instituttet
forventer at levere ydelser direkte til slutbrugeren ved mindre private bygherrer og projekter.

Teknologisk Instituts vil lgbende overvage markedssituationen via tet dialog med branchens aktarer,
herunder Foreningen af Radgivende Ingenigrer, for at sikre, at de ydelser, som udvikles, afspejler
branchens behov samt minimerer risikoen for konkurrenceforvridning. Det vil bl.a. ske gennem dialog
med indsatsomradet tilknyttede falgegruppe, men sarligt gennem de beskrevne samarbejder med aktarer
fra branchens vaerdikeede. Herved vil Teknologisk Institut veere pa forkant med markedsudviklingen og
dermed kunne identificere dennes fejl og muligheder, og tilpasse serviceydelserne derefter.

4) Videnspredning og inddragelse i indsatsomradet

Malgruppen inddrages tidligt i forlgbet i forbindelse med etablering af falgegruppe til dialog om
indsatsomradets formal, aktiviteter og de fremadrettede muligheder, som TDU-faciliteterne tilbyder.
Malgruppen vil, gennem interviews og dialog, bidrage til udarbejdelsen af den planlagte roadmap for
indsatsomradet, som danner et falles grundlag for det fremadrettede samarbejde pa tvers af
indsatsomradet. Teknologisk Institut vil lgbende samarbejde med aktarer fra malgruppen omkring
specifikke udviklings- og caseforlgb, der skal bidrage til at udvikle TDU-faciliteternes serviceydelser.
Indsatsomradets resultater vil bl.a. blive formidlet gennem hackatons, workshops, temadage, webinarer, og
konferencer arrangeret i samarbejde med aktgrer fra malgruppen. Derudover vil der blive arbejdet
malrettet med formidling via artikler, bl.a. til fagmedier som Building Supply, BygTek, Dagens Byggeri,
Bygnet og Ingenigren samt oplaeg pa nationale og internationale konferencer. Endeligt vil der blive
etableret en LinkedIn-gruppe for TDU-faciliteterne, hvor resultater og nyheder Igbende vil blive formidlet.

Teknologisk Institut vil samarbejde med virksomheder i malgruppen, brancheforeninger, myndigheder og
forskningsinstitutioner, herunder Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen samt den nye erhvervsklynge inden for
byggeri og anlaeg udbudt af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og Uddannelses- og
Forskningsministeriet. Teknologisk Institut vil, i samarbejde med danske og udenlandske virksomheder og
forskningsinstitutioner, fortsat arbejde malrettet med at hjemtage forsknings- og udviklingsprojekter fra
Danmark og EU, herunder Innovationsfondens Grand Solution og EU’s Horizon programmer.
Falgegruppen sammensettes af aktarer fra hele bygge- og anlaeegssektorens vardikaede samt af relevante
teknologileverandgrer, herunder de aktgrer, som har veeret med til at forme indsatsomradet via konkrete
input pa Bedre Innovation. Input fra dialog med falgegruppen bruges til at udveelge/igangsette/kvalificere




relevante aktiviteter og til at tilpasse indsatsen ift. malgruppens behov. Der afholdes arligt 1-2 mgder med
falgegruppen, som forventes at besta af 15-20 medlemmer, der repraesenterer branchen bredt.

5) Nyhedsveaerdi og ambitionsniveau

Indsatsomradet har en god balance mellem forskning og udvikling, eksisterende state-of-the-art og
tilpasning af eksisterende viden og formidling. Ambitionen er at udvikle prognosemodeller til asset
management af bygnings- og anlagskonstruktioner, som er beyond-state-of-the-art. Det sgges opnaet ved
at koble bade ny og eksisterende state-of-the-art inden for en raekker omrader, fx viden om
skadesmekanismer, skadesregistrering, Al, mv.

Pa den ene side har en raekke teknologileverandgrer bidraget positivt til, at der i dag bliver opsamlet
mange data fra bade eksisterende og nye bygninger og anleg. P& den anden side har mange bygherrer og
bygningsejere udtrykt gnske om, at disse data kan anvendes til at lave en omstilling til mere automatiseret
og optimeret drift og vedligehold, hvor rettidigt vedligehold kan sikre en sund driftsgkonomi og ikke
mindst forlengede levetider. Omszatning af data til praktisk anvendelige veerktgjer kraever indgaende
kendskab til materialeegenskaber og skadesmekanismer. Med indsatsomradets aktiviteter samlet i de
foreslaede TDU-faciliteter vil teknologileveranderernes veardifulde verktgijer til dataindsamling kunne
kobles til Teknologisk Instituts domanekendskab inden for materialeegenskaber og skadesmekanismer og
dermed danne grobund for udvikling af konkrete verktgjer til automatiseret og optimeret drift og
vedligehold. I den sammenhang vil Teknologisk Instituts mangearige erfaring med udferelse af
akkrediterede test pa byggematerialer udgere et enestdende udgangspunkt for etablering af TDU-
faciliteterne. Dermed udger indsatsomradet det vigtige bindeled mellem branchens allerede veletablerede
udviklingsomrader, hvor vigtig videnudveksling vil forega i greensefladerne. Selve udviklingsarbejdet vil
ske i teet samspil med branchens virksomheder og universiteterne. Hvor universiteterne seerligt inddrages i
den forskningsmaessige udvikling, vil virksomhederne sarligt blive inddraget i forhold til generel
kravspecifikation samt konkrete proof-of-concept-udviklingsforlgb. Endelig vil der veere fokus pa
formidling bl.a. gennem aktive forlgb sammen med malgruppen, artikler og konferencer.

Aktiviteterne bygger serligt videre pa erfaringer fra aktivitetsplanen »Build 4.0” (RK 2019-2020) og
”Felteksponering og monitorering til forleengelse af anlaegskonstruktioners levetid” (RK 2019-2020), som
udger vigtige treedesten frem mod sterre grad af beeredygtig drift og vedligehold. Flere udviklinger fra
disse aktivitetsplaner bliver taget med videre og vil indga i starre holistiske sammenhange for at
implementere dem bredere i branchen. En udfordring kan blive at strukturere de store mangder
indsamlede data pa en optimal made, hvor de kan give maksimal veerdi for de planlagte aktiviteter. Indtil
nu findes tidligere data i starre fragmenter pa forskellige platforme. Derfor vil der veere fokus pa at
strukturere relevant data samt sikre kompatibilitet med relevante platforme fra begyndelsen af perioden.

Et omrade, som kan udgere en vaesentlig barriere for indfrielse af indsatsens malseetninger, er koblingen til
byggeriets graenseflader. Historisk set har det taget tid at fa lavet felles platforme og formater i
byggebranchen, hvor de samme digitale modeller kan anvendes gennem en bygnings- eller
anlaegskonstruktions levetid fra projektering til opfarelse — samt efterfglgende modificering og nedrivning.
Indsatsomradet vil forholde sig til allerede definerede og fastlagte platforme og formater, og bygge ovenpa
disse frem for at udvikle egne. Pa samme made vil udviklingen af veerktgjer til automatiseret drift og
vedligehold blive foretaget ovenpa eksisterende platforme til fx deep learning og machine learning,
hvormed udviklingen kan fokusere pa indpasning af eksisterende og ny viden inden for
materialeegenskaber og skadesmekanismer. For at sikre, at greensefladerne ikke bliver en veesentlig
barriere, vil Teknologisk Institut pa et tidligt tidspunkt aktivere graensefladernes aktgrer i forhold til at




kunne preege indsatsomradets udviklingsarbejde, fx via pilotforsgg i de foreslaede TDU-faciliteter. Der vil
desuden veere lgbende dialog og samarbejde med hele malgruppen, hvor der ogsa vil blive kigget pa
europzisk niveau. Det vil sikre rette relevans for malgruppen samt vigtige brobygning i greensefladerne.
Det forventes, at der allerede i lgbet af indsatsomradets aktiviteter etableres nye serviceydelser med de
foreslaede TDU-faciliteter som omdrejningspunkt. Ved afslutningen af indsatsen forventes, at alle nye
serviceydelser er Klar til at blive udbudt til branchen. Dog er det ogsa forventningen, at der i lgbet af
indsatsen vil opsta nye og uforudsete behov i branchen inden for rammerne af indsatsomradet. Disse vil
blive forsggt omsat i konkrete serviceydelser for at maksimere effekten af indsatsen til gavn for branchen.

6) Indsatsomradets kobling til videns- og innovationssystemet

Teknologisk Institut vil udbygge samarbejdet med danske og udenlandske universiteter, seerligt DTU-
BYG, DTU-Compute, AU, SDU, ITU, NTNU, Cambridge, AAU Build og Lund. Teknologisk Instituts
teette samarbejde med flere af disse universiteter vil blive udbygget i indsatsomradet, hvor serligt
universiteternes teoretiske kompetencer vil blive bragt i spil i forbindelse med videreudvikling af fx
levetids- og fugtskademaodeller, sensorer, databehandling og Al-systemer. Derudover vil Igbende kontakt
og sparring med innovationsfremmende netvark veare med til at malrette aktiviteterne i indsatsomradet
mod malgruppens behov. Teknologisk Institut vil ogsa samarbejde med Bloxhub, Molio og Trafik-, Bolig-
0g Byggestyrelsen omkring videndeling, formidling samt graenseflader til byggeriets gvrige platforme. Der
er for naerveerende ikke identificeret oplagte samarbejder med andre GTS-institutters RK-indsatsomrader.

7) Sammenhang med instituttets strategi og afseet i instituttets ressourcer

Indsatsomradet er i trad med Teknologisk Instituts overordnede strategi for perioden 2021-2024, hvor
levering af serviceydelser til at understatte drift og vedligehold af bygnings- og anleegskonstruktioner er et
fokusomrade. Der er bl.a. fokus pa at hjelpe bygherrer, forsikringsselskaber, radgivere, entreprengrer med
specialistviden om byggematerialer i forbindelse eftersyn og vedligehold og med skadesanalyse og
overvagning — alt sammen med beredygtighed, holdbarhed og klimaomstilling som omdrejningspunkt.
Helt generelt fokuseres der pa baredygtighed og klimatilpasning i Teknologisk Instituts forslag til nye
RK-indsatsomrader pa tveers af alle kompetenceomrader. Indsatsomradet er ogsa i trad med Teknologisk
Instituts overordnede strategi for udvikling af digitale veerktgjer til fx dataopsamling, avancerede analyser
og digital dokumentation. Teknologisk Institut har bl.a. igangsat en langsigtet strategisk digitaliserings-
indsats med udgangspunkt i egenudviklingen af en fleksibel digital platform til handtering, strukturering
og analyse af data. Aktiviteterne i indsatsomradet vil veere et vigtigt bidrag i denne fortsatte udvikling.

Teknologisk Institut har det rette organisatoriske afszt i Divisionen for Byggeri og Anlaeg, som er
Danmarks fgrende videncenter med ekspertviden og domanekendskab om byggematerialer,
byggekomponenter, besigtigelser og tilstandsvurderinger. Derudover har Teknologisk Institut avancerede
laboratorier med udstyr og faciliteter til fx fremskaffelse af kvalitetsdata. Teknologisk Institut har saledes
den fysiske og videnmaessige kapacitet til at drive TDU-faciliteterne for digitale teknologier til bygge- og
anleegssektoren — faciliteter som ogsa har potentiale til at blive internationalt anerkendt. Indsatsomradets
har sammenhang til indsatsomraderne om bzredygtige byggematerialer og klimaomstilling af bygge- og
anleegsbranchen. Viden om baeredygtige byggematerialers egenskaber, herunder holdbarhed samt viden
om fremtidige eksponeringsforhold i forhold til fugt og nedbagr, er vigtige input til arbejdet med vurdering
af skader og udarbejdelse af prognosemodeller i dette indsatsomrade.

| eksternt regi er Molio, med stgtte fra Industriens Fond og Realdania, i gang med en forundersggelse af,
hvordan der bedst skabes en platform for leering, udveksling, facilitering og implementering af ny
teknologi og @get digitalisering i alle dele af byggeriet fx inden for BIM. Forventningen er, at denne
eventuelle platform bliver et forum for alle interessenter, hvorfor den forventes at kunne komplementere




narveerende indsatsomrade, der har fokus pa at understatte danske virksomheder med udvikling af
konkrete produkter inden for drift og vedligehold ud fra data og ekspertviden om byggematerialer.

8) Konkrete aktiviteter

Falgende aktiviteter forventes igangsat ved indsatsens start:

e Etablering af falgegruppe til indsatsomradet. Repreaesentanter fra byggeriets veerdikaede samt
teknologileverandgrer inviteres til at deltage i falgegruppen.

o Kick-off arrangement. Der afholdes et kick-off arrangement med deltagelse af repraesentanter fra
malgruppen. Malet er at diskutere indsatsomradets formal og aktiviteter samt de muligheder, som
etablering af TDU-faciliteter tilbyder malgruppens akterer under og efter RK-perioden.
Arrangementet forventes at have et deltagerantal pa ca. 50 personer.

o Website for TDU-faciliteter. Der udarbejdes et website for TDU-faciliteterne, som skal formidle
faciliteternes bidrag til udvikling af fremtidens digitale teknologier til baeredygtig drift og
vedligehold. Websitet holdes ajour med nyheder og information om bl.a. netvaerksaktiviteter.

e Roadmap. Arbejdet indledes med at udarbejde en roadmap for fremtidens digitale og
teknologibaserede platform til drift og vedligehold. Den udarbejdes i samarbejde med
virksomheder og interessenter bl.a. gennem interviews med personer fra falgegruppen.
Roadmappen skal sikre en forankring af indsatsomradet og bidrage til at formidling af
mulighederne. Den vil vaere et dialogverktaj som bidrager til at opna en felles forstaelsesramme.

e International benchmark. Gennem litteraturstudier og dialog med malgruppen etableres en state-
of-the-art for indsatsomradet. Der indledes ogsa dialog og videnudveksling med internationale
innovationscentre som ligeledes har igangsat initiativer inden for indsatsomradet.

o Dataindsamling- og strukturering. Der indsamles data fra vasentlige skadestyper for de mest
gaengse byggematerialer. Data indsamles bade fra tidligere skadesudredninger samt gennem
fremstilling af mindre mock-ups, hvor data fra tidligere skadesudredninger er utilstraekkelige.

o Datastrukturering- og kompatibilitet. Der indledes arbejde med at udvikle systemer til
organisering/handtering af felt- og labdata samt kvalitativ information fra besigtigelsesrapporter,
der kan anvendes til treening af Al-systemer. Der vil vaere serligt fokus pa at strukturere data, sa
disse er kompatible med eksisterende platforme.

e Cases. Der indledes dialog med bygherrer om at udveelge cases, der kan indga i udviklingsarbejdet
som proof-of-concept i forhold til indsamling af feltdata og prognosemodellering.

e Skraddersyede fiernovervagningssystemer. Der indledes dialog med bygherrer, radgivere,
entreprengrer og teknologileverandgrer omkring deres detaljerede behov i relation til udvikling af
skreeddersyede systemer til sensorbaseret fjernovervagning af bygnings- og anleegskonstruktioner.

9) Finansiering

RK-finansiering af indsatsomradet:

19.569.262 kr.




