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Pakkeleverancer og leverandgrstyrede pakke-
lgsninger




INntro

Denne PIXI-vejledning er en kort beskrivelse i fremgang-
smade, flow 0@ samarbejde om leverandgrstyret logistik ved
byggerier dvs. inkl. pakkeleverancer tilpasset byggepladsen
0g leveret pa stedet.

Arbejdet med byggematerialers anskaffelse, retur- og logi-
stikstyring forudsaetter kendskab til omrddet og en indfgring
i emnet i forhold til det ansvar, man har i procesforlgbet. Der-
for beskrives forlgbet trin for trin fra aftale over planlaegning
og gennemfgrelse til erfaringsindhentning og evaluering. Der
er indlagt en video som illustration af procesforigbet.
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PIXI-vejledningen kan bruges som aftalegrundlag og styring
af processen samt til videreudvikling og effektivisering af
denne.

PIXI-vejledningen indeholder derudover introduktion til vaerk-
tgjer, der bdde kan indgd i undervisningsforlgb pa byggeplads-
er og evt. ved suppleret sidemandsopleering.

Endeligt kan PIXI-vejledningen benyttes ved undervisning i
handvaerksfagene, og fagmedarbejdere kan bruge den ved en
hurtig indleering eller repetition af nye arbejdsrutiner.
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Leverandgrstyret materiale-
leverancer til byggeri




Totalleverance af byggemateriale

Denne PIXI-vejledning beskriver et leverandgrstyret forret-
ningskoncept ved lzengerevarende byggerier, hvor et sam-
arbejde med entreprengr, handvaerkere og leverandgr af
byggematerialer (byggecenter) sikrer totalleverancer direkte
ind pa byggepladsen til aftalte tider og steder i Igbet af hele
byggeprocessen.

Konceptet er bygget op om direkte og madlrettede leverancer,
hvor byggecenteret star for totalleverancerne af byggema-
terialerne efter aftalt tidsplan og leverer disse i afmalte
‘pakker’ beregnet for hver bygningsdel direkte, hvor disse
skal anvendes pa byggepladsen.

Muligheder og fordele

Leverandgrstyrede pakkelgsninger giver mulighed for hgj
forsyningsgaranti, stgrre effektivitet ved materialefremskaf-
felser og mindre administration.

En vigtig ting i byggerier er tillige stor leveringssikkerhed,
reduceret materialeforbrug og mindre lagerbeholdninger. Alt
i alt vil det skabe grundlag for gget effektivitet og reducer-
ing af totalomkostninger, sa der bliver mere tid og fokus pa
kerneaktiviteterne.

Egnethed

Konceptet egner sig for nybyggeri og stgrre bygnings-
renoveringer, hvor der foreligger klare planer og lgsninger for
hele byggeprocessen.

Forsyning af materialer og logistikken

involverer fglgende

Entreprengr — byggeleder:

QOverordnet styring af byggeprojekt. Indgar aftaler pa vegne af

bygherre, med leverandgr af byggematerialer og handvaerkere.

1. Hdandvaerksmester - sikrer, at rette handvaerker er til
stede for at udfgre byggeriet med de modtagne bygge-
materialer.

2. Handveerker - modtager byggematerialer og udfgrer byg-
geriet ved anvendelse af disse materialer.
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Byggecenter:

Bestiller og leverer byggematerialer i aftalte maengder og til

aftalte tider direkte pa byggepladsen, hvor handvaerker skal

benytte disse.

1. Indkgber - sikrer indkgb og leverancer af aftalte bygge-
materialer til byggeprojekt.

2. Lagermedarbejder - plukker og pakker byggematerialer i
afmalte maengder til de enkelte bygningsdele i forbindel-
se med det samlede byggeri.

3. Vognmand/chauffgr - transport og levering af bygge-
materialer direkte pd det sted, hvor disse skal indga i
byggeriet.

Videndeling og udvikling

Leverandgrstyrede pakkeleverancer vil betyde en total-
2ndring for maden at samarbejde pa mellem parterne i byg-
geriet.

Instruktion og uddannelse

Derfor vil det veere en god ide at instruere/uddanne medar-
bejdere i den andrede arbejdsdeling. Videndeling 0g opsam-
ling af resultater er en klar forudsaetning for, at den fulde
effekt med en a&ndret arbejdsdeling gennemfgres.

Aftaler / Leveranceplan / Kommunikation

Pakkeleverancer

Afkald matarialer

Byggeplads

Figur: Forsyningskeede ved pakkeleverancer

Data

Aftaler /
Bygning Kommunikation
under G— Entreprengr

opfgrelse




Udvikling af parternes kompetencer sker gennem lgbende
instruktion/uddannelse af medarbejdere omkring arbejdsde-
lingen. Det geelder alle parter i byggeprocessen.

Det er vigtigt for udveksling af viden og informationer, at
der er:
(get og teet samarbejde og koordinering
Styring: Logistikmgder + Logistikplaner + Evaluering
Tillid og abenhed mellem parterne

Gevinster ved implementering

Implementeringen af konceptet vil medfgre en rolig 0g
kontrolleret afvikling af leveranceforlgbet og en mulighed
for at vaere pd forkant bade hos entreprengr og byggecenter.
Endvidere mulighed for stgrre effektivitet og mindre admini-
stration.
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Indledning ggeprocessen
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Aftaler og ansvarsdeling

Aftaler indgds mellem entreprengr/bygherre og byggecenter
om totalleverance af byggematerialer til et byggeprojekt.

Entreprengr- byggeleder

Indgar aftaler pa vegne af bygherre med leverandgr af bygge-

materialer og handvaerkere.
Handvaerksmester — aftaler med handvaarkere, der skal
udfgre byggeriet med de modtagne byggematerialer.
Handvaarker — udfgrer byggeriet ved anvendelse af mod-
tagne byggematerialer.

Byggecenter
Pakkeleverancer af byggematerialer i aftalte meengder 0g
efter aftalt tidsplan direkte pa byggepladsen.
Indkgber — indkgb af aftalte byggematerialer. Indgdelse
af aftaler om specialvarer og direkte leverancer fra stgrre
producenter.
Lagermedarbejder — plukker, pakker og meerker bygge-
materialer i afmalte maengder til de enkelte bygnings-
dele.
Vognmand/chauffgr — transport og levering af bygge-
materialer direkte pa byggepladsen.

Leveranceplan for byggesagen

Opgaverne i opstarten omfatter som minimum en klarggring
af fglgende:

Totalbeskrivelse af byggeriet

Identifikation og opggrelse af byggematerialer, der skal an-
vendes opdelt pd bygningsdele og deres placering. Endvidere
detaljeret tidsplan opdelt pa bygningsdele samt tegningsma-
teriale pa disse.

Aftaler pa plads

Aftaler er indgdet mellem parterne - entreprengr, handvaerker
0g byggecenter om leveranceplanen for byggeriet. Detaljerede
tidsplaner, materialeplaner og leveranceplaner er udarbejdet
0g udvekslet mellem parterne.

Gennemfgrelse

Byggecenter sikrer, at byggematerialer er til radighed og ind-
odr aftaler med vognmand/chauffgr om transport til bygge-
pladsen — tid og leveringssteder. Bestillingslister udarbejdes,
sd de kan anvendes som tjeklister for den efterfglgende
plukning og pakning til den enkelte bygningsdel. Handvaerk-
ere afkalder byggematerialer i takt med byggeriets gennem-
forelse.
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Byggecenter Byggecenter
indsamler meerker
byggematerialer sampakningerne
Aktiviteterne i forbindelse med Meerkningen af de sammen- Hver pakke er desuden meerket
gennemfgrelsen af pakkelever- pakkede byggematerialer sker sdledes, at modtageren, dvs.
ancerne tager udgangspunkt af hensyn til efterfglgende handvaerkeren, kan identificere
i aftalerne 0g de udarbejdede mulighed for identifikation og enheden (ID), og bekraefte, at det
bestillings- 0g plukkelister. sporing af pakkeleverancerne. er rette materialer pa rette sted.
Plukning Pakning ldentifikation (ID)
Ved ordreafkaldelsen ud- Materialepakker til hver Hver pakke med byggematerialer maerkes pa
skrives plukkelister og ma- byggeapgave sampakkes en sddan made, at chauffgren kan identificere
terialerne plukkes og samles sdledes, at det er nemt for enheden og kgre til det rette sted for levering.
i enheder, som efterfglgende chauffgr og handvaerker at
kan pakkes sammen for hver placere og finde pakkerne pa ID for transport og levering er som minimum:
bygningsdel. Byggematerialer rette sted i byggeriet. . Adresse 0g lokation for pakken, der skal
indsamles for hver byggeop- leveres
gave 0g klarggres til pakning. Materialepakkerne klarggres . Kort beskrivelse af indhald
til transport og forsendelse. . Stregkode og ordrenummer
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Byggecenter
arrangerer
transport

Ved klarggringen af leverancen
til byggeriet sikrer byggecenter
aftale med vognmand eller egne

rialer til en bestemt byggeplads.

Pakning af bil

Chauffgren pakker lastbilen
med pakker af byggemateri-
aler i den reekkefglge, de skal
leveres pa byggepladsen.

Chauffgren forsynes med
kort over byggepladsen og
leveringssted pa pladsen
afmeerkes. Det udleverede
kort benyttes for at finde
frem til afleveringsstedet,

chauffgrer om transport af mate- eventuelt suppleret med

GPS-lokation.

Chauffgren kontrollerer, at der er
det rette antal pakker med bygge-
materialer, og at der er overens-
stemmelse mellem bestillingslister
08 fglgesedler til leverancen.

Elektronisk kontrol: Hvis det er
muligt, kan dette ggres ved at
scanne stregkoder pa alle pakker.
Scanning sikrer, at der kan ske en
automatisk afstemning.
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Leveringstider
0g — steder
afstemmes.

Kgrsel gennemfgres.

Byggecenter
sikrer levering
til angivne
lokation

Transport til byggeriet 0g leverin-
gen af pakkerne med byggema-
terialer kan vaere flere steder pd
byggepladsen.

Pracis leverance
Chauffgren afleverer pak-
kerne med byggematerial-
er pa de aftalte steder pa
byggepladsen. Safremt det
er ngdvendigt at benytte
kran til at levere bygge-
materialerne pa helt rette
sted i hgjden, tages denne i
anvendelse.



Modtagelseskvittering
Chauffgren sikrer, at mod-
tager (handvaerker) kvit-
terer for modtagne pakker
(materialer).

Kvittering for modtagelsen. Herved
sikres det, at de bestilte materialer
er til stede i rette maengder og til

rette tid, sa byggeriet kan finde sted.

Elektronisk afstemning: Hvis det er
muligt, vil det veere en klar fordel,
hvis afstemningen kan foretag-

es elektronisk, fx ved laesning og
godkendelse med smartphone/
tablet-PC.

Returtagning

| forbindelse med trans-
porter til byggepladsen
skal det sikres, via aftal-
er, at der, sa vidt muligt,
kan komme gods med
retur, nar byggemateri-
alerne er afleveret.

Der kan veere tale om, fx fglgende:

Returvarer — for meget eller
forkerte leverede byggemate-
rialer

Emballager

Tomme eller fyldte containere
Byggeaffald o.lign.

Etc.
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Se en samlet video af processen her:

Som ved bestilling af byggema-
terialer skal der foreligge aftaler
om tid og levering, samt start 0g
sluttidspunkter for afhentning.

Byggecenteret fungerer her som
serviceleverandgr og mellem-
part i forbindelse med Igsning af
sddanne opgaver ved byggeriet.


https://www.teknologisk.dk/projekter/byggelogistik/42938?cms.query=byggepixi
https://www.teknologisk.dk/projekter/byggelogistik/42938?cms.query=byggepixi
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‘Erfaringsdeling @8

videreudvikling .



Logistikmgder

Opfalgning pa aftale og planer

I lgbet af byggeprocessen afholdes mgder mellem byggecen-
ter (leverandgr) og entreprengr samt handvaerkere. Pa disse
mgder fglges der op pa leveranceplaner, byggeproces og
overholdelse af materialeleverancerne, samt reekkefglgen i
byggeprocessen.

Materialer, der anvendes til denne opfglgning, kan veere:
Styklister, tegningsmaterialer, o.lign.
Dokumentation af gkonomi og farbrug

Erfaringsmgder og dokumentation

For en efterfglgende erfaringsudveksling 0g evaluering kan
det veere vigtigt at notere sig alle typer afvigelser i forhold til
de oprindelige planer. Det gaelder sdvel forhold, der gik godt,
som forhold, der i fremtidige opgaver skal endres for at und-
24 eventuelle fejl og mangler, samt andringer i samarbejdet.

Derfor kan det betale sig, i hele byggeprocessen at opsamle
alle afvigelser og aendringer i en skriftlig logbog, sa der kan
ske justeringer i senere byggeprojekter. Logbogen vil med
fordel kunne udarbejdes elektronisk, sa det er muligt for flere
i byggeriet at ggre brug af de opndede erfaringer.

Ekstern erfaringsdeling, fortsat leering

og udvikling

En af de stgrste udfordringer i byggeriet er manglen pd er-
faringsopsamlingen ved gentagelsen af forskellige byggepro-
cesser. Bygherrer udbyder eget projekt hver for sig, og derfor
benyttes der ofte mange ressourcer pa at Igse de samme
udfordringer igen 0g igen.

Ved langsigtede samarbejder med bygherrer og entreprengrer,
som stiller krav om seerlige kompetencer og uddannelser hos
samarbejdende parter, vil der kunne @ndres pa dette. Sdledes
vil der veere grundlag for synergieffekter samt Igbende vid-
ereudvikling og optimeringer, der kan leve op til fremtidige
Krav.

Konceptet for leverandgrstyrede pakkelgsninger giver nogle
muligheder for gget fokus pd disse forhold, og vil kunne
danne basis for effektiviseringer af processerne i byggeriet.

Den Igbende evaluering skal ske mellem alle parter i bygger-
iet for at sikre, at erfaringerne fra et byggeri far mulighed
for at blive brugt i det naeste, herunder ogsa udbredelsen og
udviklingen af konceptet.
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Om PIXI-serien

Den Igbende styring af byggematerialer til 0g fra byggepladser, herunder affald
0g den efterfglgende styring pa stgrre byggepladser har vist sig at vaere en
stor udfordring i forhold til at holde et hgjt effektivitetsniveau og undga
spild/svind i de fleste store byggeprojekter.

| projektet "Byggelogistik: Effektiv styring og handtering af byggematerialer”
er der udviklet 4 PIXI-vejledninger, som kan benyttes af medarbejdere |
et byggeprojekt til at optimere og styre flowet af materialer fra bestilling,
modtagelse, returnering og lagerstyring til produktion i byggeprocessen.

De 4 PIXI-vejledninger daekker temaerne:

Pakkeleverancer — Leverandgrstyrede pakkelgsninger
Lagerstyring af forbrugsvarer

Affaldslogistik — Logistikken ved renoveringer i byggeriet
Lokationsbaseret planleegning — Fra hoved- til produktionsplan

Du finder PIXI-vejledningerne her

16 | PIXI-VEJLEDNING | BYGGELOGISTIK: LEVERAND@RSTYREDE PAKKELEVERANCER


https://www.teknologisk.dk/projekter/byggelogistik/42938?cms.query=byggepixi
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