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Pategninger

Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
0g godkendt drsrapporten for 2023 for Teknologisk
Institut.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
Instituttets drsregnskab giver et retvisende billede
af koncernens og Instituttets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 31. december 2023, samt af
resultatet af koncernens og Instituttets aktiviteter
0g koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023. Samt at de dispositio-

Taastrup, den 12. marts 2024
Direktion:

Juan Farré, Adm. direktgr

Bestyrelse:

ner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
saedvanlig praksis. At der er etableret forretnings-
gange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de insti-
tutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og Instituttets aktiviteter
0g gkonomiske forhold, drets resultat og for kon-
cernens og Instituttets finansielle stilling.

Mikael Bay Hansen, Formand

Carsten Toft Boesen, Naestformand

Anders Overgaard Bjarklev

Claus von Elling

Dorthe Zacho

Mette Kynne Frandsen Per Laursen

Peter Lemcke Frederiksen

Lotte Bjerrum Friis-Holm
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i
Teknologisk Institut

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og instituttets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet

af koncernens og instituttets aktiviteter og kon-
cernens pengestrgmme for regnskabsdaret 1. janu-
ar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnska-
bet for Teknologisk Institut for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter, for savel koncernen som
instituttet, samt pengestrgamsopggrelse for koncer-
nen ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Revisi-
onsinstruks for revisor ved Godkendte Teknologiske
Serviceinstitutter (GTS). Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er neermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit Revisors ansvar for revisi-
onen af regnskabet. Vi er uafhangige af koncernen
0g Instituttet i overensstemmelse med Internatio-
nal Ethics Standards Board for Accountants' inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gxldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores

gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med dars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vee-
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sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere koncernens og Instituttets
evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-
nen eller Instituttet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne

for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
0g de yderligere krav, der er galdende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne

- skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
0g egnet til at danne grundlag for vores konklusi-
on. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med

relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og
Instituttets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som

er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af

regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd
grundlag af det opndede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og Instituttets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ogre opmaerksom pa oplysninger herom i regn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og Instituttet ikke
laengere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede preesentation,

struktur og indhold af regnskabet, herunder note-

- oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de

underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

- Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis

for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug
for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revi-
sionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifi-
cerer under revisionen.

Erklaering i henhold til anden
lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er ta-
get skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de virksomheder, der er
omfattet af regnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer 0g processer,
der understgtter sparsommelighed, produktivitet
0g effektivitet.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i over-
ensstemmelse med standarderne for offentlig re-
vision. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver
vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersggte dispositioner, der er omfattet af

regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love 0g an-
dre forskrifter samt indgdede aftaler og sadvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med
hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
0g driften af de virksomheder, der er omfattet af
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konklu-
derer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne
udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemeaerkninger at
rapportere i den forbindelse.

Hellerup, den 12. marts 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Sgren Alexander
statsautoriseret revisor
mne42824

Jacob F Christiansen
statsautoriseret revisor
mnel8628
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Hoved- og nggletal
for koncernen

Mio. kr. 2023
Hovedtal

Nettoomsatning 1.232
Resultat af primaer drift 24
Finansielle poster 9
Skat af ordineert resultat =il
Arets resultat 33
Balancesum 1.249
Egenkapital henfgrt til moderselskabet 874
Pengestrgm * 33
Heraf investering i materielle anlagsaktiver 85
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Nggletal

Omsetningsvaekst 6,6
Overskudsgrad 2,0
Egenkapitalandel (soliditetsgrad) 69,9
Likviditetsgrad 1409
Egenfinansieret udviklingsandel 9,7
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 1.043

Definitioner og begreber er anfgrt under anvendt regnskabspraksis.
* For den komplette pengestrgmsopg@relse se side 26.

KoncernoverSigt pr. 31. december 2023

Teknologisk insitiut Danske datterselskaber

CVR-nr. 56 97 61 16 » Dancert AJS (100%)
CVR-nr. 29 51 20 94
« Danfysik AIS (100%)

CVR-nr. 31 93 48 26

2022 2021 2020 2019

1.156 1.078 1.093 1.138
30 44 23 47
-5 -4 2 -1
0 2 0 0
26 38 20 46

1.205 1.105 1.154 1.189

842 815 782 756
44 -32 -32 -10
54 36 63 38

7.2 -1.4 -4,0 1.4
2,6 41 2,1 4,2
69,9 73,8 67,8 63,6
136,3 141,5 1184 109,6
9,1 9.8 8,3 7.7
971 944 980 1.000

Udenlandsk datterselskab
» DTI SPAiIn s.l., Spanien (66%)
reg. nr. b-65573784

» Teknologisk Innovation AJS (100%)

CVR-nr. 20 66 65 45



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Planeten og geopolitik fremhaver potentialet for
transformation og innovation

Tre udfordringer i 2023 skaber et landskab af mulig-
heder for samfundet og erhvervslivet: de udfordre-
de planetariske granser, der inkluderer klimakrisen,
den geopolitiske udfordring, og risikoen for reces-
sion. Dette fremhaever ikke kun behovet, men ogsa
potentialet for baeredygtige Igsninger og globalt
samarbejde, regional teknologisk suveraenitet samt
resiliens og sikkerhed. Desuden dbner de mulighe-
den for at styrke virksomhedernes konkurrenceev-
ne og innovation.

Danmark og Instituttet er i en privilegeret position
til at bidrage aktivt til denne transformation, og Vi
ser frem til at udforske og udnytte disse mulighe-
der i det kommende ar. Samfundet og den enkelte
aktgr skal som aldrig far balancere mellem interna-
tionalt samarbejde og national sikkerhed, mellem
kollaborativ innovation og konkurrence, mellem ESG
mal og resiliens.

Teknologisk Institut komplementerer virksom-
hedernes virke og spillerum, samt accelerer og

reducerer risikoen ved udviklingsforlgb i de enkelte
virksomheder. Teknologisk Instituts mission er med
vores grundlzegger Gunner Gregersens ord, at “stille
0s dér, hvor vi aner at Instituttets hjalp bliver
forngden™”, dvs. dér, hvor samfund og virksomheder
har og far brug for os.

Instituttet er en del af en beaerende infrastruktur,
der sikrer, at virksomheder og samfund kommer
styrket gennem omstillinger og udnytter de for-
retningsmuligheder som transformationerne dbner
for. Rollen udspilles pa daglig basis, nar Instituttet
leverer konkrete teknologiske Igsninger, som acce-
lererer udviklingen af en konkret ydelse eller pro-
dukt og reducerer udviklingsrisici. Vi stiller viden,
netvaerk og laboratorier til radighed, der skaber
industriparate konkrete Igsninger, som modsvarer
den enkelte virksomheds og markedets behov.

Det fordrer, at Instituttet konstant er pa for-
kant, i Igbende udvikling og i teet samarbejde
med erhvervsliv, aktgrer indenfor innovations- og
erhvervsfremmesystemet og myndigheder bade
nationalt og internationalt.
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Det kreever fra Instituttet stor agilitet, kreativi-
tet, og fokus pa implementerbare, erhvervsvenlige
Ilgsninger. Disse skal ikke kun Igse et problem for en
enkelt virksomhed, men samtidig bane vejen for en
mere lys fremtid for bade erhverv bredt i Danmark,
som for de globale agendaer.

Teknologisk Instituts virke er missionsdreven, 0g
det er Instituttets 1.100 medarbejdere 0g meget
steerke veerdier der baerer virkelysten og sam-
fundsnytten iseer ngdvendige i disse for samfundet
udfordrende tider. Teknologisk Instituts medarbej-
dere udlever i det daglige GTS rollen til sin fuldkom-
menhed og er garante igennem deres daglige virke
for en resultatskabende adfaerd med pressemed-
delelser og debatindlaeg — samt pa sociale medier.
Der er derudover gennemfgrt en massiv indsats

for at sikre, at Instituttets og GTS-systemets virke
er aktuelt og kendt hos relevante aktgrer indenfor
erhvervslivets interesseorganisationer samt inno-
vations- og erhvervsfremmesystemet.

Vi lykkes, nar erhvervslivet og samfundet lykkes
| 2023 har Instituttet hjulpet 11.000 kunder med
nye Igsninger pa de konkrete udfordringer, de ikke
selv har ressourcer eller viden til at Igse.

Det er vi stolte over.

Det har betydning for den enkelte virksomhed,

at de kan komme til Instituttet med et konkret
problem og fa hjalp af vores specialister, at de kan
teste, demonstrere og udvikle lgsninger i vores
laboratoriefaciliteter. F3 opskaleret, valideret eller
skabt markedsadgang via dokumentation.

Nar Instituttets medarbejdere Igser ét problem for
en virksomhed, skaber Instituttet en ny l@sning,
der potentielt bidrager til at Igse et andet problem
for en anden virksomhed. Instituttet traeder til,
hvor markedet ikke selv kan lgfte opgaven — |gf-
ter risikoen fra virksomhederne ved at investere i
udstyr og udvikling af ny viden.

En uundveerlig del af det danske
innovationssystem

Det har ogsa betydning for det danske samfunds
vaekst og velstand, at vores virksomheder er
konkurrencedygtige og bliver positioneret godt i

globale vaerdikader. At ideer bliver til forretning,
udfordringer Igst og at Instituttet bygger steerke
gkosystemer omkring de afggrende teknologier. Nar
Instituttet flytter virksomheder skridt for skridt

sa de bliver mere digitale, grénne og modstands-
dygtige — er det et skridt narmere at Igse de store
dagsordener.

Uddannelses- og forskningsstyrelsen evaluerede i
2023 de syv danske GTS-institutter. Evalueringen
viser at Teknologisk Institut sammen med de 6 an-
dre GTS-institutter, har en nggleposition ift. at om-
saette forskning til konkrete teknologiske Igsninger
i erhverv og samfund. Evalueringen slar fast, at der
er stor tilfredshed hos virksomhederne med maden,
som GTS-institutterne Ipser deres opgave pa — det
gaelder bade de kommercielle samarbejder og dem,
der indgar i et forsknings- og udviklingssamarbejde.
Derudover viser evalueringen, at samarbejdet med
erhvervslivet er stigende bade i form af gget kom-
merciel omsatning og malt pd antallet af FoU-sam-
arbejder med virksomheder.

Nar erhvervslivet bade i ord og handling under-
bygger vores relevans og veaerdi — sa er Instituttet
lykkedes.

Udsyn og fremsyn

Danmark star — sammen med resten af Europa — | et
teknologisk kaplagb, hvor vi skal investere malret-
tet i de teknologier, som understgtter den grgnne
omstilling, digitalisering og et modstandsdygtigt
samfund. Det handler om at modne teknologi og
marked pa de omrader, hvor Danmark kan tage en
forerposition og medvirke til teknologisk suverani-
tet, vaekst og fastholdelse af konkurrenceevne.

For at understgtte den udvikling, har Instituttet
lanceret "Teknologisk Udsyn”, som samler den ny-
este udvikling inden for forskellige teknologifelter,
Danmarks position inden for feltet, og anbefalinger
til ngdvendige skridt mod at modne teknologier

og marked. Forelgbigt er der udgivet et udsyn med
fokus pa Carbon Capture Storage and Utilization
(CCUS) og et udsyn om kvanteteknologi.

Staerk position pa de store dagsordener
Instituttet spiller med sin specialiserede indsigt pa
tveers af teknologier og brancher en afgarende rolle
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for at levere de komplekse Igsninger, som gar pa
tveers af aktarer, brancher, fagligheder og vaerdi-
keeder. Seaerligt har Instituttet i 2023 markeret sig
indenfor Cirkulzer @konomi, CCUS, biosolutions og
kunstig intelligens.

Instituttet driver en raekke stgrre partnerskaber
indenfor cirkuleer gkonomi og har i 2023 leveret

et vaesentlig bidrag til at skabe viden om cirkulaer
gkonomi ved at veere medafsender af Danmarks
forste C@-gap rapport Instituttet sammen med IDA,
DI, Dansk Design Center og Lifestyle & Designclu-
ster. Instituttet har derudover udviklet og udgivet
et roadmap for cirkulaer gkonomi i byggeriet pa op-
drag fra We Build Denmark og Realdania med input
fra ca. 200 aktgrer i byggebranchen. Instituttet er
som eneste videnaktagr partner i indsatsen "Closing
Loops", hvor Instituttet i taet samarbejde med
erhvervsklynger og -huse skal hjeelpe SMV'er med
at genanvende 0g genbruge ressourcer i gkonomisk
rentable forretningsmodeller.

Instituttets satsning pa CCUS baerer frugt; Vi har
faet bevilliget 4 projekter under Innomissions
pulje 2 og er en del af det nordjyske fyrtdrn inden
for CCUS. | november abnede Instituttet Dan-
marks farste fleksible testanlaeg til fangst af CO,,
hvor virksomheder kan videreudvikle, teste og
dokumentere carbon capture-teknologier under
industrinare forhold. Ikke mindst har Institut-
tet medvirket til at gge samspil og overblik over
gkosystemet ved at lancere en kortlaegning af alle
CCUS-aktgrer i Danmark — dette har sammenlagt
med det teknologiske udsyn skabt steerk synlig-
hed om Instituttet i medierne og i branchesam-
menheange.

Instituttet har staerke kompetencer indenfor ud-
vikling og anvendelse af kunstig intelligens. Et af
spydspidsindsatserne er Al Denmark, som er finan-
sieret af Industriens fond, hvor vi hjelper SMV'er til
at komme hurtigere i gang med at udnytte data og
Al-vaerktgjer. Ved projektets arlige summit i 2023
deltog mere end 350 virksomheder med interesse
for mulighederne indenfor kunstig intelligens. In-
stituttets steerke position har medfart, at vi er den
danske EU-spydspids i AI-MATTERS, som er Europa
Kommissionens nye initiativ til at levere test- 0g
forsggsfaciliteter (TEFS) til robot- og teknologi-

virksomheder, der skal indfgre kunstig intelligens i
produktionen.

Instituttet er som led i fyrtarnsprojektet Bioso-
lutions Zealand ved at opbygge et Biosolutions
Technology Center, som giver virksomheder adgang
til industriparate faciliteter indenfor fermentering
og bioraffinering, hvor de kan udvikle, opskalere og
teste bioteknologiske produkter og lgsninger. Ind-
satsen styrker Instituttets teette samarbejde med
virksomheder om udvikling af fgdevarer fra jord til
bord, som er sunde, velsmagende og med mindst
muligt klimaaftryk.

Et vaesentligt bidrag til den

grgnne omstilling

Instituttet leverer arligt en vaesentlig indsats for at
fremme virksomhedernes grgnne omstilling. Mdlt

i omsatning er det 40 %, der direkte vedrgrer grgn
omstilling — fx indenfor energieffektivisering og
CO,-reducerede materialer. 80 % hvis man medreg-
ner fx lgsninger indenfor automatisering og digita-
lisering, der kan lgfte den grgnne omstilling mere
bredt.

| 2023 er der gjort en malrettet indsats for at
mindske Instituttets egen klimapavirkning — blandt
andet gennem indgdelse af en 10-arig elindkgbsaf-
tale, der kommer til at daekke elektricitetsforbru-
get for Taastrup. Aftalen bidrager til opfgrelsen af
en ny solcellepark.

Instituttet har derudover tilsluttet sig Science
Based Targets initiative. Med tilslutningen har vi
forpligtet os til at nd Net Zero-malet i 2050 og der-
for er Instituttet nu i proces med at opstille mal for
at reducere vores emissioner.

Et solidt og robust Institut

Instituttet kom staerkere ud af 2023 — bade nar vi
kigger pa vores laboratorier til test-, demonstration
0g udvikling, rekruttering og ikke mindst tiltreek-
ning af specialiserede medarbejdere.

Det kraever flere og dygtige haender, at levere
konkrete Igsninger til virksomhederne — og det

er af helt afggrende betydning, at Instituttet kan
fastholde og tiltreekke specialiserede medarbejdere.
Derfor er det positivt, at Instituttet i ar avancerede
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fra en 11. plads til en 9. plads som mest attraktiv
arbejdsplads blandt ingenigrer og naturvidenska-
belige fagfolk i Danmark i Universums imageun-
dersggelse. Billedet bekraftes af at Instituttets
medarbejdertilfredshedundersggelse peger pa hgj
tilfredshed blandt medarbejderne.

Ogsa de gkonomiske resultater viser, at Instituttet
er relevant og solidt positioneret. Vaeksten pa 6,6 %
i omsaetningen er en markgr pa, at Instituttet fort-
sat er relevant, og at vi evner at Igse flere 0g stgrre
udfordringer for virksomhederne og for samfundet.
En solid gkonomi er afggrende for, at vi kan investe-
re i nyt udstyr og derved vaere pa forkant af marke-
det og lgfte vaesentlige risici for virksomhederne.

Teknologisk Institut udlever sit motto “Teknologi
for en bedre fremtid” og pa den made,

Teknologisk Institut lykkes, nar erhvervslivet og
samfundet lykkes.

Udvikling i aktiviteter
og gkonomiske forhold

Teknologisk Institut opndede i 2023 et tilfredsstil-
lende gkonomisk resultat pa 33 mio. kr., hvilket er
bedre end foregdende ar og over budgetmalet. Kon-
cernen har samlet realiseret en omsatning pa 1.232
mio. kr., hvilket er over budget og en vaekst pa

6,6 % i forhold til det foregdende ar. Samlet er det
sdledes lykkes at realisere organisk vaekst samtidig
med at resultatet ndr et fornuftigt niveau.

En medvirkende drsag til resultatet er finansielle
nettoindtaegter pa 9 mio. kr. Driftsresultatet er 24
mio. kr. mod 30 mio. kr. i 2022.

En stor del af vaksten er sket i moderselskabet,
hvor omsaetningen steg med 6,5 % til 1.093 mio. kr.
Ud af denne omsaetning stammer de 744 mio. Kr.
fra kommercielle aktiviteter — en stigning pa 6,9 %
i forhold til 2022. Resultatkontraktomsaetning ud-
gjorde 113 mio. kr. og omsatning fra de gvrige FoU
aktiviteter udgjorde 237 mio. kr. Resultatkontrak-
tomsaetningen er pa niveau med 2022, mens FoU
omsatning er gget med 8,6 %.

Koncernens egenkapital udggr 875 mio. kr. pr. 31.
december 2023, hvilket er en stigning pa 32,4 mio.
kr. stort set svarende til drets resultat. Balance-
summen er steget til 1.250 mio. kr. (2022: 1.205
mio. kr.]. Den likvide beholdning er steget med 44
mio. kr., pga. forskydninger i tilgodehavender, vaer-
dipapirer og gald hos kreditinstitut.

Datterselskaber

Danfysik A/S har haft et gkonomisk staerkt 2023.
Omsatningen naede 125 mio. kr., hvilket svarer

til 10 % vaekst. Resultatet ndede 4,7 mio. kr. efter
skat, hvilket er 3,1 mio. kr. over budgetmadlet og 5,3
mio. kr. bedre end 2022. Den samlede ordretilgang i
2023 blev pa 183 mio. kr. — vaesentligt over salgs-
malet, der var pa 110 mio. kr.

Dancert A/S resultat for 2023 blev et underskud pa
0,6 mio. kr. (overskud pa 0,8 mio. kr. i 2022) ud af en
omsaetning pa 21,2 mio. kr. (2022: 17,6 mio. kr.). Der

er saledes realiseret en vakst i omsatningen pa 20 %.

DTI Spain har opnar et lille positivt resultat pa 0,1
mio. kr. for 2023. Omsatningen i 2023 blev pad 9,8
mio. kr., svarende til en vaekst pa 12 %.

Internationale aktiviteter

Den internationale omsatning er sammensat af
eksportomsaetningen fra moderselskabet (herunder
FoU-omsatningen finansieret af f.eks. EU], omsat-
ningen i det spanske datterselskab samt eksport-
omsatningen i Danfysik A/S og Dancert A/S.

Af den samlede koncernomsatning pa 1.232 mio.
kr. star den internationale omsatning for de 288
mio. kr., dvs. 23 %. Den internationale omsatning
er vokset 12 % i forhold til 2022.

Det er fortsat et led i Instituttets strategi at have
international omsatning, bade med hensyn til Fou
og den kommercielle omsatning. International
omsatning er med til at sikre Instituttet de bedst
teenkelige forudseetninger for at kunne hjzelpe dan-
ske virksomheder pd et globalt marked.
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Investeringer

| 2023 blev der, i moderselskabet, investeret i mate-
rielle anlaegsaktiver for 54 mio. kr., primaert i form
af udstyr til Instituttets hgjteknologiske laborato-
rier. Herudover er der investeret et tocifret million-
belgb i vedligeholdelse og renovering af Instituttets
bygningsmasse.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Opbygningen af ny viden samt udviklingen af efter-
spurgte teknologiske serviceydelser star helt cen-
tralt i Instituttets virke. | den forbindelse gnsker
Instituttet at fastholde og udbygge positionen som
en vigtig spiller, der understgtter, at ny forsknings-
baseret viden og teknologi kommer bredt ud til
virksomheder i hele Danmark. Det er derfor fortsat
en central malsaetning for Instituttet at deltage i
virksomhedsrettede nationale og internationale
FoU-projekter, bl.a. i EU's Horizon programmer.

Teknologisk Institut opnaet tilsagn pa 230 projekter
i 2023. Disse projekter har en samlet bevillingssum
pa 296 mio. kr. til Teknologisk Institut. De mange
bevillinger betyder at Instituttets portefglje af FoU
projekter vokser, hvilket forventes at smitte posi-
tivt af pa FoU omsatningen i det kommende 4r.

Teknologisk Instituts egen investering i udvikling

af nye teknologiske serviceydelser udgjorde i 2023
119 mio. kr. Den betydelige investering er sammen

Konsfordelingen i ledelsen

2023
@verste ledelsesorgan (bestyrelsen)
- Samlede antal medlemmer 7
- Underreprasenteret i procent 29 %
- Maltal i procent =
@vrige ledelseslag (direktgrer)
- Samlede antal medlemmer 7
- Underreprasenteret i procent 29 %

- Maltal i procent =

Kgnsfordelingen svarer til kansfordelingen i medarbejdergruppen.

med FoU-aktiviteterne og resultatkontraktaktivite-
terne med til at sikre, at Instituttet fremover er en
attraktiv samarbejdspartner.

ESG, dataetik og kensmaessig
sammensatning af ledelsen

Instituttet gar en malrettet indsats for at mindske
sin egen klimapavirkning og lgfte sit ansvar, som
en ansvarlig virksomhed. Instituttets malsaetninger
og arbejde med ESG (Environmental, Social, Gover-
nance) er beskrevet pa www.teknologisk.dk/esg og
udggr den lovpligtige §§ 99a og 99b.

Instituttets politik for dataetik er beskrevet pa
www.teknologisk.dk/dataetik.

Teknologisk Institut har sat et mal om ligelig
kgnsfordeling i bestyrelsen (det gverste ledelsesor-
gan). Den nuvarende kgnssammensatning blandt
de valgte bestyrelsesmedlemmer er 5 maend og 2
kvinder. Dette svarer til en ligelig kgnsfordeling ved
7 medlemmer af bestyrelsen.

Derudover har Teknologisk Institut sat et mal om
at kensfordelingen af medlemmer pa de gvrige
ledelsesniveauer er ligelig eller afspejler kpnsforde-
lingen af medarbejderne. Pa nuvarende tidspunkt
er kgnssammensatningen 2 kvinder og 5 mand pd
det gverste ledelseslag. Dette svarer til en ligelig
kgnsfordeling ved 7 medlemmer af pd det gverste
ledelseslag.

2022 2021 2020 2019
7 7 7 8
14 % 14 % 14 % 13 %
29 % 29 % 29 % 29 %
7 9 9 )
29 % 33 % 22% 22 %
- - 33 % 33 %
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Saerlige risici

Teknologisk Instituts veesentligste driftsrisiko
knytter sig til styringen af FoU-opgaver og de le&en-
gerevarende kommercielle opgaver. Den risiko er der
taget behgrigt hensyn til bl.a. i Instituttets proce-
durer og forretningsgange samt via hensattelser i
regnskabet.

Instituttets soliditet og finansielle beredskab gar,
at Instituttet kun i begraeenset omfang er fglsomt
over for @ndringer i renteniveauet. Der er ingen
vaesentlig valutarisiko og heller ikke vaesentlige
risici vedrgrende enkelte kunder eller samarbejds-
partnere.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning
og maling i drsrapporten.

Usaadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncer-
nens aktiviteter og pengestrgmme for 2023 er ikke
pavirket af usadvanlige forhold.

Begivenheder efter statusdagen

Siden statusdagen er der ikke indtruffet veesentlige
begivenheder af betydning for drsregnskabet.

Forventninger til 2024

Koncernens forventninger til 2024 er en omsatning
i intervallet 1,25 - 1,35 mia. kr. Veeksten forventes
at komme fra vaekst i bade kommerciel og FoU om-
satning. Overskudsgraden forventes at blive 1 - 2
% af omseaetningen.

Budgettet er lagt ud fra forudseetningerne om et
normalt erhvervsklima uden markant recession, at
det fortsat er muligt at rekruttere den ngdvendige
kvalificerede arbejdskraft, samt at rammevilkdrene
for FoU-projekter og resultatkontrakten er uaendrede.
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Koncern og arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Teknologisk Institut for 2023 er
aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Der er under henvisning til drsregnskabslovens §
23, stk. 4 foretaget tilpasning af de i loven anviste
skemakrav for resultatopggrelsen med henblik pa at
vise koncernens forretningsaktivitet som Godkendt
Teknologisk Serviceinstitut.

Koncern- og arsregnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vardi kan madles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males
palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hvert enkelt regn-
skabselement nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster,
tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-

reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser,
der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt
for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilba-
gefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige
skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
Teknologisk Institut samt dattervirksomheder, hvori
Teknologisk Institut direkte eller indirekte besidder
mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cern-interne indtaegter og omkostninger, aktiebe-
siddelser, interne mellemvarender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmaessige andel af dattervirksomhe-
ders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa
anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse
frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvik-
lede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagel-
sesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomhe-

15

Penneo dokumentnagle: TX7E2-QFKWH-IFI2X-5FEHA-7NEEI-NSQ36



16

ders identificerede aktiver og forpligtelser males
til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtelse til deekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kgbet. Der indregnes udskudt skat
af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris
0g dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegs-
aktiver og afskrives systematisk over resultatopgg-
relsen efter en individuel vurdering af den gkono-
miske levetid, dog maksimalt 5 ar.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der mod-
svarer en forventet ugunstig udvikling i de pagael-
dende virksomheder, indregnes i balancen under
periodeafgraensningsposter og indregnes i resulta-
topgarelsen i takt med, at den ugunstige udvikling
realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer
sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i
balancen et belgb svarende til dagsveerdien af ik-
ke-moneteere aktiver, der efterfglgende indregnes i
resultatopggrelsen over de ikke-moneteere aktivers
gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede
virksomheder kan reguleres indtil udgangen af dret
efter anskaffelsen.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af dattervirk-
somheder opggres som forskellen mellem salgs-
summen eller afviklingssummen og den regnskabs-
maessige vaardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheder-
nes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders re-
sultat og egenkapital opggres arligt og indregnes som
saerskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transakti-

onsdagens kurs 0g kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld 0g andre monetaere po-

ster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
0g kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gldsforpligtelsens opstaen eller indregning i sene-
ste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Kursregulering af mellemvaerender med
selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der
anses for en del af den samlede investering i dat-

tervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen.

Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og —tab
pa lan og afledte finansielle instrumenter indgdet
til kurssikring af udenlandske dattervirksomheder
direkte i egenkapitalen.

Udenlandske dattervirksomheders resultatopgg-
relse omregnes til en gennemsnitlig valutakurs
0g balanceposter til balancedagens valutakurs.
Kursdifferencer, opstdet ved omregning af datter-
virksomheders egenkapital ved drets begyndelse
til balancedagens valutakurs samt ved omregning
af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fagrste
gang i balancen til kostpris og males efterfglgende
til dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier

af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

A&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indreg-
net aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes
i resultatopggrelsen sammen med andringer i
dagsveaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og
forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender

Penneo dokumentnagle: TX7E2-QFKWH-IFI2X-5FEHA-7NEEI-NSQ36



eller anden gxld samt i egenkapitalen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indregning af aktiver
eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere
er indregnet under egenkapitalen til kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resul-
terer den fremtidige transaktion i indteegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode,
hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes a&ndringer i dagsvardi
Igbende i resultatopggrelsen.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Teknologisk Instituts omsetning er opdelt i 3
kategorier: Kommercielle aktiviteter, FoU-aktivite-
ter samt Resultatkontraktaktiviteter. | kommerciel-
le aktiviteter indgdr opgaver, som lgses for private
0g offentlige kunder og hvor kunden ejer rettig-
hederne til resultatet af opgaven. FoU-aktiviteter
Igses for danske og udenlandske bevillingsgivere.
Resultaterne af disse opgaver vil via bevillingsgi-
verne blive offentligt tilgaengelige. Resultatkon-
traktaktiviteter er en raeekke opgaver, som lgses for
Uddannelses- 0g Forskningsministeriet og hvor det
overordnede formal er at give sma og mellemstore
virksomheder mulighed for hurtigt og effektivt at
drage nytte af ny viden og nye teknologier.

Som indteegtskriterium anvendes faktureringskrite-
riet, hvorefter indtaegter indregnes i resultatopgg-
relsen i takt med fakturering.

Ved stgrre (>250 t.kr.) og laengerevarende kontrak-
ter for fremmed regning indregnes efter produkti-
onskriteriet, hvilket medfgrer, at avancen pa solgte
ydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med
udfgrelse af arbejdet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgif-
ter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Projektomkostninger

Projektomkostninger indeholder drets afholdte om-
kostninger ekskl. gager, som direkte kan henfgres
til de enkelte projekter.

Forskning og udvikling
FoU-omkostninger samt aftalte udviklingsomkost-
ninger til opfyldelse af indgdede projektaftaler, der
udfgres uden vederlag, indregnes i resultatopgarel-
sen under projektomkostninger og personaleudgif-
ter afhangig af arten.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-
ninger til distribution, salg, reklame, administrati-
on, lokaler, tab pa tilgodehavender, operationelle
leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnnin-
ger samt Ignafhangige omkostninger.

Andre driftsindtaegter og -udgifter

Andre driftsindtaegter og -udgifter indeholder
regnskabsposter af sekundeer karakter, i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder gevinst og tab
ved salg af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse ind-
regnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld
eliminering af intern avance og tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder
renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapi-
rer, gld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat
Teknologisk Institut er som Godkendt Teknologisk
Serviceinstitut undtaget fra skattepligt.

Danske datterselskaber, der er skattepligtige, er
omfattet af de danske regler om tvungen sambe-
skatning. Dattervirksomheder indgar i sambeskat-
ningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konso-
lideringen i koncernregnskabet, og frem til det
tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil mod-
tager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af
eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
ggrelsen med den del, der kan henfgres til drets re-
sultat, og direkte i egenkapitalen med den, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske
levetid, der fastlaegges pd baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperio-
den, der udggr 5 ar. Den regnskabsmaassige vaerdi
af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til gen-
indvindingsvaerdi over resultatopggrelsen, safremt
den regnskabsmaessige vardi overstiger de forven-
tede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed
eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger,
gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til Instituttets udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og iden-
tificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt
marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan
opgares palideligt, og der er tilstraakkelig sikkerhed
for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening
kan deekke salgs- og administrationsomkostninger
mv. samt udviklingsomkostningerne. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen,
efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balan-
cen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- 0g nedskrivninger eller genindvindingsveaerdi,
safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de
aktiverede udviklingsomkostninger i balancen
afholdt efter 1. januar 2016 indregnes i posten
"reserve for udviklingsomkostninger™ under egen-
kapitalen. Reserven formindskes i veerdi som fa@lge
af afskrivningerne.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives
udviklingsomkostningerne lineaert over den vur-
derede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden
udggr saedvanligvis 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskri-

ves lineart over den resterende patentperiode 0g
licenser afskrives over aftaleperioden, dog mak-
simalt 5 ar. Fortjeneste og tab ved afhandelse af
patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi
pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og
andre eksterne omkostningner.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og maski-
ner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen-
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og Ign. Der indregnes ikke renter
i kostprisen.

Der foretages linezere afskrivninger over den for-
ventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Maskiner, udstyr mv. 5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
IT-udstyr 34dr
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Nyanskaffede anlaegsaktiver med reduceret sik-
kerhed for vedvarende fastholdelse af eller gget
indtjening afskrives pa den halve tid af de ovenfor
anfgrte levetider.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end

den regnskabsmaessige vaerdi. Der foretages arligt
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
grupper af aktiver. Afskrivninger indregnes i resul-
tatopgagrelsen under af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materiel-

le anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaassige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen
under andre driftsindtaegter og andre eksterne
omkostninger.

Leasingkontrakter

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes
i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i
resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @v-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens Igbetid. Instituttets samlede forpligtel-
se vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualforpligtelser mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den
indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter Instituttets regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab, og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabs-
maessigt negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang modervirksomheden har en ret-

lig eller faktisk forpligtelse til at deekke en under-
balance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i egenkapitalen i det
omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger madles til kostpris efter FIFO-me-
toden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpe-
materialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer
under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer,
hjeelpematerialer og direkte Ign med tilleeg af indi-
rekte produktionsomkostninger. Indirekte produkti-
onsomkostninger indeholder indirekte materialer og
Ian samt vedligeholdelse af og afskrivninger pa de

i produktionsprocessen benyttede maskiner, lokaler
0g udstyr samt omkostninger til administration og
ledelse.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger
opggres som salgssum med fradrag af feerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget, og fastseettes under hensyn-
tagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Andre vardipapirer, 1an og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, 1an og kapitalandele males til
kostpris. Safremt der er indikationer pa vardifor-
ringelse, foretages nedskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der
nedskrives til imgdegdelse af tab efter fastlagte
principper til vurdering af tilgodehavenderne.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning ved-
rgrer stgrre og laangerevarende projekter og males
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til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaer-
dien mdles pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pd det enkelte igangvaerende arbejde. Nar det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger
vil overstige de samlede indtaegter pd en kontrakt,
indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsvaerdien pa en kontrakt ikke kan opgg-
res palideligt, madles salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis
denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde klassificeres som
tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv, 0g
som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under ak-
tiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat, som vedrgrer datterselskaberne i kon-
cernen, indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt for de
betalte acontoskatter.

Udskudt skat madles efter den balanceorienterede
geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af
fremfgrselsberettigede skattemagssige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes
anvendt.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede om-
kostninger til garantiforpligtelser. Garantiforpligtel-
ser omfatter forpligtelser inden for garantiperioden
pa 1-2 ar.

De hensatte forpligtelser males til nettorealisati-
onsveerdi.

Galdsforpligtelser

@vrige pxldsforpligtelser males til amortiseret
kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under for-
pligtelser, omfatter modtagne betalinger vedr@gren-
de indtaegter i de efterfglgende ar.

Pengestramsopggarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pen-
gestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i
likvider samt koncernens likvider ved drets begyn-
delse o0g slutning.
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Likviditetsvirkning af k@b og salg af virksomheder
vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes
pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme
vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som
andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @&ndring i driftskapital samt betalt
selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med k@b og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt k@b og salg af immateri-
elle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfat-
ter @&ndringer i stgrrelse eller sammensatning af
Instituttets kapital og omkostninger forbundet
hermed samt optagelse af Ian samt afdrag pa ren-
tebarende g=ld.

Nggletal

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfri-
stede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 mane-
der, 0g som uden hindring kan omseaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for veerdiaendringer.

Segmentoplysninger

Der gives omsatningsoplysninger pa koncernens
primaere segmenter. Segmentoplysningerne faglger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gko-
nomistyring.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsetningsvakst

Overskudsgrad

Egenkapitalandel

Likviditetsgrad

Egenfinansieret udviklingsandel

Omsatning indevaerende ar — Omsatning sidste ar

x 100

Omsatning sidste ar

Resultat af primeer drift

x 100
Nettoomsetning
Egenkapital ultimo
x 100
Passiver ialt ultimo
Omsatningsaktiver
x 100

Kortfristet geeld

Egenfinansieret udvikling i %
af omsatningen
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Resultatopggarelse

Koncern

Instituttet

Kommercielle aktiviteter 882,4 824,7 7435 695,5
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 236,8 218.1 236,8 218.1
Resultatkontraktaktiviteter 1131 113,1 113,1 113,1
Nettoomsatning 1.232,3 1.155,9 1.0934 1.026,7
Projektomkostninger, ekskl. gager -237,8 -228,4 -172,1 -165,9
Andre eksterne omkostninger -207,7 -201,8 -202,9 -193,2
Personaleomkostninger -719,3 -652,7 -663,6 -600,8
Af- 0g nedskrivninger -44.9 -44.7 -44.0 -44.0
Andre driftsindtaegter 1,8 2.1 7.1 6,9
Resultat af primeer drift 24,4 30,4 179 29,7
Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder 0,0 0,0 4.2 0,5
Finansielle indtaegter 12,1 4.3 12,6 3,1
Finansielle omkostninger -2,7 -89 2,1 =77
Arets resultat for skat 33,8 25,8 32,6 25,6
Skat af ordineert resultat -1,2 0,0 0,0 0,0
Arets resultat fgr minoritetsinteresser 32,6 25,8 32,6 25,6
Minoritetsinteressers andel af datterselskabers resultat 0,0 -0,2 0,0 0,0
Arets resultat 32,6 25,6 32,6 25,6
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Balance

Aktiver Koncern Instituttet

o e | s oo | oo
T A I R

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0,0 0,4 0,0 0,0
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1,7 0,3 0,0 0,0
Patenter 0,0 0,0 0,0 0,0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 1,7 0,7 0,0 0,0
Materielle anlagsaktiver 9

Grunde og bygninger 399,1 406,0 3991 406,0
Produktionsanlaeg og maskiner 2,6 1.4 0,0 0,0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 126,5 78,7 126,5 78,7
Indretning af lejede lokaler 0,1 0,2 0,1 0,2
Anlaeg under opfgrelse 0,0 1,3 0,0 0,0
Materielle anlaegsaktiver i alt 528,3 487.6 525,7 4849

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0,0 0,0 44,0 40,1
Andre veerdipapirer, 1an og kapitalandele 11 204,2 235,2 204,2 2347
Finansielle anlaegsaktiver i alt 204,2 235,2 248,2 274.8
Anlaegsaktiveri alt 734,2 723,5 773,9 759,7

omsz@tningsaktiver I R

Varebeholdninger
Varebeholdninger 12 52,4 471 4.8 3,7
Varebeholdninger i alt 52,4 471 4.8 3,7

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 165,4 172,6 140,3 151,7
Igangveerende arbejder for fremmed regning 13 137,1 135,0 1277 128,0
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0,0 0,0 3,1 24,3
Udskudt skatteaktiv 14 2,3 3,4 0,0 0,0
Andre tilgodehavender 5,5 5,0 3,1 1,6
Periodeafgrensningsposter 15 9,0 7,0 7.9 6,6
Tilgodehavender i alt 319,3 323.,0 282,1 312,2
Likvide beholdninger 16 143,5 110,9 1334 95,5
Omsatningsaktiver i alt 515,2 481,0 420,3 411.4

Aktiver i alt 1.249.4 1.204.,5 1.194,2 1.171,1
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Passiver Koncern Instituttet

o e [ a2 | amaom
T R S

Overfart resultat 873,9 841,6 873,9 841,6
Egenkapital henfart til moderselskabet 8739 841,6 8739 841,6
Minoritetsinteresser 0,7 0,6 0,0 0,0
Egenkapital i alt 874,6 8422 873,9 841.6
ensatceoplgteser | | ]
Garantier 18 2.4 29 0,0 0,0
Andre hensattelser 19 7,2 6,6 4.8 4.5
Hensatte forpligtelser i alt 9.6 9.5 4.8 4,5

Gaeldsforpligtelser - | |

Kortfristede geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger vedr. igangverende arbejder 13 175,1 141,0 140,5 125,3
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 51,3 11,9 423 6,7
Geeld til kreditinstitut 69,5 129,2 69,5 129,2
Skyldig selskabsskat 0,0 0,0 0,0 0,0
Anden gzld 20 67,7 68,9 61,6 62,2
Periodeafgransningsposter 15 1,6 1.8 1,6 1,6
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 365,2 352,8 315,5 325,0
Galdsforpligtelseri alt 365,2 352,8 315,5 325,0

Passiveri alt 1.2494 1.204,5 1.194.2 1.171,1
Resultatdisponering 17

Honorar til PricewaterhouseCoopers 21

Garantiforpligtelser 22

Eventualforpligtelser mv. 23

Afledte finansielle instrumenter 24

Nartstaende parter 25
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Egenkapitalopggarelse - koncern

Moderselskabets
Overfart andel af egen-  Minoritets-
resultat kapitalen interesser | alt

Egenkapital 1. januar 841,2 841,6 0,6 842,2
Arets resultat 32,6 32,6 0,0 32,6
Afgang minoritetsinteresser 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursregulering af udenlandske selskaber 0,0 0,0 0,1 0,1
Veerdiregulering af sikringsinstrument netto 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Egenkapital 31. december 873,8 873.,9 0,7 874.6

Egenkapital 1. januar 815,6 815,4 0,5 8159
Arets resultat 25,6 25,6 0,2 25,8
Afgang minoritetsinteresser 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursregulering af udenlandske selskaber 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Verdiregulering af sikringsinstrument netto 0,0 0,6 0,0 0,6

Egenkapital 31. december 841,2 841.6 0,6 842,2

Egenkapitalopggrelse - moderselskab

Overfart
resultat | alt
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Egenkapital 1. januar 841,6 841,6
Arets resultat 32,6 32,6
Valutakursregulering af udenlandske selskaber 0,0 0,0
Veerdiregulering af sikringsinstrument netto -0,3 -0,3
Egenkapital 31. december 873.,9 873.,9

Egenkapital 1. januar 815,4 815,4
Arets resultat 25,6 25,6
Valutakursregulering af udenlandske selskaber 0,0 0,0
Veerdiregulering af sikringsinstrument netto 0,6 0,6
Egenkapital 31. december 841,6 841.6
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Pengestromsopggrelse - Koncern
[ miokr. || 2023 2022

Resultat fra primeaer drift 24,4 30,4
Regulering for ikke-kontante poster 26 39,5 437
Af- 0g nedskrivninger 3 449 447
Pengestrgm fra drift fgr @ndring i arbejdskapital 108,8 118,8
Forskydning af igangvaerende arbejde og forudbetaling 32,4 15,5
Forskydning i varebeholdninger -57 -10,8
Forskydning i leverandgrgald og anden kortfristet gzld 3,9 -21,6
Forskydning af tilgodehavender -4.8 -18,6
Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster og skat 1346 83,3
Finansielle ind- og udbetalinger, netto 94 -4.6
Betalt selskabsskat 0,0 0,0
Pengestrgm fra drift 144,0 78,7
Investering i immaterielle aktiviteter 8 =il -0,5
Investering i materielle anlaegsaktiver 9 -85,1 -54.4
Investering i finansielle anlaegsaktiver 11 34,5 -8,8
Pengestrgm til investeringsaktivitet -51,7 -63,7
Forskydning af g=ld 0,0 0,0
Forskydning af geeld hos kreditinstitut -59,7 294
Pengestrgm fra finansiering -59,7 29.4
Arets pengestrgm i alt 32,6 44,4
Likvider, primo 1109 66,5
Likvider, ultimo 16 143,5 1109

Pengestremsopgarelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele. De anfgrte &ndringer i arbejds-
kapitalen svarer ikke til forskellen mellem primo og ultimo saldoen pa de tilsvarende poster i balancen. Det skyldes, at de
anfgrte belgb i pengestramsopgarelsen alene er de bevagelser med likviditetsvirkning. Forskellen mellem primo og ultimo
saldoen pd posterne i balancen skyldes bdde bevagelser med og uden likviditetsvirkning. Et eksempel pa en bevaegelse uden
likviditetsvirkning er hensattelser.

Bevagelserne uden likviditetsvirkning er i pengestrgmsopggrelsen placeret i posten "Regulering for ikke-kontante poster".
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Teknologisk Institut - Arsrapport 2023

Noter

1 - Segmentoplsyninger

Omseatning
Kommercielle FoU- Resultatkontrakt- Koncern
aktiviteter aktiviteter aktiviteter ialt

Byggeri 0g Anlaeg 150,7 22,6 23,7 197,0
Energi og Klima 1334 418 17,5 182,7
Fgdevarer og Produktion 256,8 111,8 32,7 401,3
Miljgteknologi 100,8 28,8 13,0 1426
Materialer 101,8 318 26,2 159,8
Produktion af partikelaccelerationsudstyr hos Danfysik A/S 125,0 0,0 0,0 125,0
@vrige datterselskaber* 139 0,0 0,0 13,9
Nettoomsatning 882.4 236,8 113,1 1.232.3
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Byggeri og Anlaeg 135.8 20,3 239 180,0
Energi og Klima 1226 36,8 17,4 176,8
Fgdevarer og Produktion 250,2 1121 32,8 3951
Miljgteknologi 91,6 25,4 12,6 129,6
Materialer 95,3 23,5 26,4 1452
Produktion af partikelaccelerationsudstyr hos Danfysik A/S 114,0 0,0 0,0 114,0
@vrige datterselskaber* 15,2 0,0 0,0 15,2
Nettoomsatning 824,7 218,1 1131 1.155.9

* Primaert certificeringsaktiviteter hos Dancert A/S.

Omsatnning - geografisk

Mio. kr. Danmark Udland Koncerni alt
2023 9445 2878 1.232,3
2022 8999 256,0 1.155,9

2 - Personaleomkostninger )
Koncern Instituttet

Mio. Kr. 2023 2022 | 2023  2022]
Gager og lgnninger 696,4 631,0 645,3 583,5
Pensioner 13,8 129 10,8 10,0
Andre sociale omkostninger 9,1 8,8 7,5 7.3
I alt 719,3 652,7 663,6 600,8

Honorar til direktion og bestyrelsen i koncernen samt Instituttet andrager 5,5 mio. kr. (2022: 4,9 mio. kr.) Instituttets
ledelse har ikke modtaget vederlag for ledelsesfunktioner i dattervirksomheder.

Koncernen har i gennemsnit beskaftiget 1.043 medarbejdere mod 971 i 2022. Heraf har Instituttet i gennemsnit
beskaftiget 962 medarbejdere mod 892 i 2022.

Med henvisning til arsregnskabslovens §98b er vederlag til direktion og bestyrelse oplyst samlet.
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3 - Af- 0g nedskrivninger _
Koncern Instituttet

Afskrivninger 36,7 34,6 35,8 33,9
Nedskrivninger 8,2 10,1 8,2 10,1
I alt 449 447 44.0 44.0

Nedskrivninger i 2023 vedrgrer andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

4 - Andre driftsindtaegter _
Koncern Instituttet

Indteegter vedrgrende eksterne lejere

Indtaegter pa koncerntjenester U,O 0,0 2,2 2‘2
Gevinst/tab ved afstdelse af anlagsaktiver 0,6 0,4 0,6 0.4
1alt 1,8 2,1 71 6,9

5 - Finansielle indteegter )
Koncern Instituttet

Renteindtegter 51

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder O‘O 0,0 1,0 0‘1
Andre finansielle indtaegter 6,0 0,0 6,0 0,0
Kursgevinster 0,8 2,7 0,5 1.4
Ialt 12,1 4.3 12,6 3,1

6 - Finansielle omkostninger )
Koncern Instituttet

Andre finansielle omkostninger 1,3 6,5 1,2 6,3
Kurstab 1,4 2.4 09 1,4
1alt 2,7 8,9 2,1 7,7

7 - Skat af arets resultat .
Koncern Instituttet

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0,0 0,2 0,0 0,0
Arets regulering af udskudt skat 1,2 -0,2 0,0 0,0
Ialt 1,2 0,0 0,0 0,0
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8 - Immaterielle anlaegsaktiver - Koncern
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Kostpris 1. januar 17,4 0.4 14,5 5,1 37,4
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Tilgang 0,0 0,2 1.6 0,0 1,8
Afgang -14,2 -0,6 -10,5 0,0 -25,3
Kostpris 31. december 3,1 0,0 5.6 5,1 13,8
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 17,4 0,0 14,2 51 36,7
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Afskrivninger 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Af- 08 nedskrivninger i forbindelse med afgang -14,2 0,0 -10,5 0,0 -24,7
Af- og nedskrivninger 31. december 31 0,0 39 51 12,1
Regnskabsmassig vardi 31. december 0,0 0,0 1,7 0,0 1.7

Igangveerende udviklingsprojekter under udfgrelse vedrgrer udvikling af tekniske opgradering af streamforsyninger, for at
mpgde markedsefterspgrgslen. Faerdiggjorte udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af stremforsyninger. Da markedet for
disse produkttyper ikke leengere er til stede, blev verdien af udviklingsprojekterne nedskrevet til 0 kr. i 2020, men er fgrst
blevet fjernet fra anlaegsoversigten.

9 - Materielle anleegsaktiver

Koncern

8 & g@_ 53

S8 By oTy osip S

Bs 55 sy §Z& Eg .

<o 55 £5E Z589 =Ty b
Kostpris 1. januar 1.3 631,0 19,3 458,0 13 1.110,9
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,3 1.9 88,3 0,0 90,5
Projektfinansieret 0,0 0,0 0,0 -4,2 0,0 -4,2
Afgang -1,3 0,0 0,0 -14,0 0,0 -15,3
Kostpris 31. december 0,0 631,3 21,2 528,1 1,3 1.181,9
Af- og nedskrivninger 1. januar 0,0 225,0 17,9 379,3 1,1 623,3
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 7,2 0,7 28,5 0,1 36,5
Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 7.8 0,0 7.8
Af- 0@ nedskrivninger i forbindelse med afgang 0,0 0,0 0,0 -14,0 0,0 -14,0
Af- 0g nedskrivninger 31. december 0,0 232,2 18,6 401,6 1,2 653.6

Regnskabsmassig vardi 31. december 0,0 399.1 2,6 126,5 0,1 528,3
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Instituttet
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Kostpris 1. januar 631,0 453.0 1,3 1.085,3
Tilgang 0,3 88,3 0,0 88,6
Projektfinansieret 0,0 -4.2 0,0 -4.2
Afgang 0,0 -14,0 0,0 -14,0
Kostpris 31. december 631,3 523,1 1,3 1.155,7
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 225,0 3743 11 600,4
Afskrivninger 7.2 28,5 0,1 35,8
Nedskrivninger 0,0 7.8 0,0 7.8
Af- 0g nedskrivninger i forbindelse med afgang 0,0 -14.0 0,0 -14,0
Af- og nedskrivninger 31. december 232,2 396,6 1,2 630,0
Regnskabsmassig veerdi 31. december 399.1 126,5 0,1 525,7
10 - Kapitalandele i dattervirksomheder - Instituttet
Mio. kr. 2023 2022
Kostpris 1. januar 54,9 54,9
Tilgang 0,0 0.0
Afgang 0,0 0,0
Kostpris 31. december 54,9 54,9
Vardireguleringer 1. januar -14.8 -13,1
Valutakursreguleringer 0,0 0,0
Udbytte udloddet 0,0 -2,7
Verdiregulering vedr. afgang 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0
Regulering af markedsveerdi af valutaterminskontrakter i dattervirksomheder -0,3 0,5
Arets resultat 472 0,5
Vardireguleringer 31. december -10,9 -14,8
Regnskabsmassig veerdi 31. december 44.0 40,1
. - Stemme- og Egenkapital Arets resultat
Hjemsted Selskabskapital ejerandel i % TDKK TDKK
Teknologisk . 1.033 23
Innovation A/S Hgje Taastrup, Danmark TDKK 1.000 100 .
Dancert A/S Hgje Taastrup, Danmark TDKK 500 100 2.702 =573
Danfysik A/S Hgje Taastrup, Danmark TDKK 8.000 100 38.922 4.702
DTI Spain S.L. Barcelona, Spanien TEUR 3 67 2.011 89

Alle dattervirksomheder er selvstandige enheder.
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11 - Andre vaerdipapirer, 1an og kapitalandele

Koncern Instituttet
Kostpris 1. januar 240,7 2324 240,2 2319
Tilgang 34,0 86,2 34,0 86,2
Afgang -68.,8 -779 -68,3 -779
Kostpris 31. december 205.9 240,7 205,9 240,2
Nedskrivninger 1. januar 5,5 1,3 5,5 1,3
Arets regulering af nedskrivninger -3,6 4.7 -3,6 4.7
Nedskrivning vedr. afgang -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Nedskrivninger 31. december 1,7 5,5 1,7 5,5
Regnskabsmaessig vardi 31. december 204,2 235,2 2042 234,7
Af veerdipapirbeholdningen ligger 70 mio. kr. til sikkerhed for Ian i kreditinstitut.
12 - Varebeholdninger )
Koncern Instituttet
Ravarer og hjaIpematerialer 22,4 22,4 0,0 0,0
Varer under fremstilling 25,2 21,0 0,0 0,0
Fremstillede varer og handelsvarer 4.8 3,7 4.8 3,7
1 alt 52,4 47,1 4.8 3,7
13 - Igangveerende arbejder for fremmed regning )
Koncern Instituttet

Salgsveerdi af udfgrt arbejde 901,7 858,6 821,1 787,5

Acontofaktureringer -939.7 -864,6 -8339 -784.8

I alt -38,0 -6,0 -12,8 2,7
Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 1371 135,0 127,7 128,0

Igangvarende arbejder (forpligtelser) -175,1 -141.0 -140,5 -125,3

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december -38.,0 -6,0 -12,8 2.7

31
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14 - Udskudt skat )
Koncern Instituttet

Udskudt skatteaktiv _

Udskudt skat 1. januar 3,4 3,6 0,0 0,0
Arets regulering af udskudt skat -1,1 -0,2 0,0 0,0
Udskudt skatteaktiv 31. december 2.3 3.4 0,0 0,0

Udskudt skatteaktiv vedrgrer:

Immaterielle anleegsaktiver -0,1 -0,1 0,0 0,0
Materielle anlagsaktiver 2.8 2,7 0,0 0,0
Omsatningsaktiver -5.3 -2,7 0,0 0,0
Skattemeaessige underskud 4.9 3,5 0,0 0,0
Ialt 2,3 3.4 0,0 0,0

Den indregnede veerdi af skatteaktivet knyttet til det skattemaessige underskud tager udgangspunkt i den stigning i
omsatningen og indtjeningen, som er fastlagt i strategi og budget for de kommende 5 ar.

15 - Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter under aktiver udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende licens, husleje og forsikring
mv. Periodeafgransningsposter under passiver udggres af modtaget forudbetalte indtaegter.

16 - Likvide beholdninger .
Koncern Instituttet

Frie midler 83,8 67,1 73,7 51,7
Midler til viderebetaling til projektpartnere 59,7 43,8 59,7 43,8
Ialt 1435 110,9 1334 95,5

17 - Resultatdispondering doncern stituttet

Overfart resultat 32,6 25,6 32,6 25,6

lalt 32,6 25,6 32,6 25,6

18 - Garantiforpligtelser .
Koncern Instituttet

0-1ar 0,5 1,2 0,0 0,0
>1ar 1.9 1,7 0,0 0,0
Ialt 2,4 2,9 0,0 0,0

19 - Andre hensattelser .
Koncern Instituttet

Hensaettelse vedr. afsluttende projekter 4.8 4.5 4.8 4.5
@vrige henszettelser 2,4 2,1 0,0 0,0
Ialt 7,2 6,6 4.8 4,5
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20 - Anden geld

Koncern Instituttet
(wokr oz 22 | a3 2022
Feriepengeforpligtelse 26,0 23,1 24,4 21,7
Skyldig A-skat 0,8 0,4 0,0 0,0
Skyldig merveerdiafgift 59 11,2 5,6 11,0
Andre skyldige poster 34,8 33,7 31,4 29,2
Diverse deposita 0,2 0,3 0,2 0,3
1alt 67,7 68,7 61,6 62,2
21 - Honorar til PricewaterhouseCoopers « .
oncern Instituttet

0,9 0,9 1,0

Lovpligtig revision 1,0

Erkleeringsopgaver med sikkerhed 1,2 0,9 1,2 0,9
Skatteradgivning 0,1 0,2 0,1 0,2
Andre ydelser 0,8 0,7 0,8 0,7
I alt 3,0 2.8 3,0 2,8

22 - Garantiforpligtelser .
Koncern Instituttet

Til sikkerhed for modtagne acontobetalinger 36,3 21,3 0,0 0,4
I alt 36,3 21,3 0,0 0,4

23 - Eventualforpligtelser mv.
Instituttet er part i enkelte tvister, hvis udfald ikke sk@nnes at pdvirke den finansielle stilling.

Instituttet deltager i projekter, der under visse betingelser kan medfgre en forpligtelse til at tilbagebetale det modtagne
tilskud. Hvor det sk@nnes sandsynligt, hensattes til forpligtelsen.

Instituttet stiller sikkerhed overfor kreditinstitutter for medarbejdernes brug af Mastercard.
Instituttet stiller kaution for Danfysik A/S' engagementer med Nordea og Danske Bank.

Instituttet stiller sikkerhed for nogle af Danfysik A/S' arbejdsgarantier hos Nordea
(sikkerhedsstillelsen udggr DKK 36,3 mio.)
Koncern Instituttet

Husleje- og leasingforpligtelser _

Huslejeforpligtelse
Det kommende ars forpligtelse 51 49 39 3,7
Forpligtelse inden for de naste 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Operationelle leasingkontrakter
Det kommende ars forpligtelse 0,2 0,2 0,2 0,2
Forpligtelse inden for de naste 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

33
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24 - Afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af enkeltstdende kontrakter i fremmed valuta anvender koncernen valutaterminskontrakter.
De indgaede kontrakter kan specificeres saledes:

Gevinster og tab

Kontraktmaessig indregnet | egen-

vaerdi kapitalen
I I
0-12 maneder 0,0 0,0 0,0 0,0
Over 12 maneder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ialt 0,0 0,0 0,0 0,0
oncernen
0-12 maneder 38,7 24,9 -0,4 -0,7
Over 12 maneder 21,3 4.0 -0,5 0,1
1alt 60,0 28,9 -0,9 -0,6

Valutaterminskontrakterne er indgaet i GBP og USD.

25 - Neertstaende parter

Instituttets naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse og direktion. Instituttet har ingen transak-
tioner med naertstdende parter, ud over sadvanlig samhandel med dattervirksomheder. Transaktioner sker pa markedsmaes-
sige vilkar. Transaktioner med naertstdende parter pa markedsvilkar er ikke oplyst i overensstemmelse med Arsregnskab—
sloven § 98 (, stk. 3.

26 - Regulering for ikke-kontante poster

Koncern
Mio. kr. 2023 2022
Regulering hensattelse til feriepengeforpligtelse 13,5 11,8
Regulering hensattelse til bonusbetaling 13,4 10,2
Regulering skyldige omkostninger 6,2 6,2
Regulering personalesager og skyldig lan -0,2 0,3
Regulering vedrgrende opsagte medarbejdere 0,8 11
Regulering hensattelse til debitorer 0,4 0,2
Regulering hensattelse vedrgrende igangveaerende arbejder 0,0 0,3
Regulering forudbetalte omkostninger 9.4 6,1
Reguering varelagernedskrivning 0,4 3,7
Regulering garantihensattelser -0,5 -1,0
Kursregulering pa vardipapirer -3,5 4.6
@vrige reguleringer netto -0,4 0,2
Ialt 39,5 43,7
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            TX7E2-QFKWH-IFI2X-5FEHA-7NEEI-NSQ36
            SHA-256
            02e73b1cbc7b94db1f0ac70e83c63ad4ce9d23a087a735384474e6539f212d1a
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         5EfaSXfmGJJYwyqTduHl//VuTuHsVHbQUVyOiLzraMs=   cZWxakflF1XJlipcX5Qx8jmc9SHCkHGPPD7NgILVCV8=      AQAB           2024-03-13T10:12:13.867Z     6uYXDnGPKQ4nJPgo6HsxYAIULDEjtpsEMeEJtOqe1q8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1011728578745472702481233997713869183014448281581        



            
                
            
            Teknologisk Institut - Revisionsprotokollat 2023
            3XDFC-UPU1C-USY7H-6KQ0G-4FVLW-T3AEA
            SHA-256
            93965c96ec642f42c39867645316d4cdc2f476bf2cc964275dec77da0de6adb2
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Teknologisk Institut - Årsrapport 2023 (DK)
            TX7E2-QFKWH-IFI2X-5FEHA-7NEEI-NSQ36
            SHA-256
            02e73b1cbc7b94db1f0ac70e83c63ad4ce9d23a087a735384474e6539f212d1a
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         5EfaSXfmGJJYwyqTduHl//VuTuHsVHbQUVyOiLzraMs=   JzhzJIAYBGUStxql9yJefkOT3hqCQsmRcXq8fuV8Ugk=      AQAB           2024-03-13T14:20:16.194Z     f5+jyEVB6t8hUHqdJxJjHD67hTY1QZ4Lz3XANpOzo5Y=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 325534504114071434848457187451844912572655630934        



            
                
            
            Teknologisk Institut - Revisionsprotokollat 2023
            3XDFC-UPU1C-USY7H-6KQ0G-4FVLW-T3AEA
            SHA-256
            93965c96ec642f42c39867645316d4cdc2f476bf2cc964275dec77da0de6adb2
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Teknologisk Institut - Årsrapport 2023 (DK)
            TX7E2-QFKWH-IFI2X-5FEHA-7NEEI-NSQ36
            SHA-256
            02e73b1cbc7b94db1f0ac70e83c63ad4ce9d23a087a735384474e6539f212d1a
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         TmHYQ1AuRI8cDE8h83ebqMQVyCXXRhP9bchY3Pm750E=   dvsPXw4YAe9H0JtbGjKfNO6O/EVH49tTemVJNyvl2D0=      AQAB           2024-03-13T16:04:41.628Z     NhS9VTlgeC/uqDHmVRwArPLPnp92NI911IfHdKBdIbw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1020792067246979997120938965551542207654637585391        



            
                
            
            Teknologisk Institut - Revisionsprotokollat 2023
            3XDFC-UPU1C-USY7H-6KQ0G-4FVLW-T3AEA
            SHA-256
            93965c96ec642f42c39867645316d4cdc2f476bf2cc964275dec77da0de6adb2
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            Næstformand
                                            
                            
        
            
            Teknologisk Institut - Årsrapport 2023 (DK)
            TX7E2-QFKWH-IFI2X-5FEHA-7NEEI-NSQ36
            SHA-256
            02e73b1cbc7b94db1f0ac70e83c63ad4ce9d23a087a735384474e6539f212d1a
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            Næstformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         5EfaSXfmGJJYwyqTduHl//VuTuHsVHbQUVyOiLzraMs=   6sE8XdijDZxwckWSVKKSlx5YY4UZOYeQ6NKKNSzvy9Q=      AQAB           2024-03-14T07:39:28.101Z     Bx4oyHn1rsbIS0Er3zQOvU7n7UjW6HPVSqesWH5cxWY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1098336917366339151663824373707275421184238098724        



            
                
            
            Teknologisk Institut - Revisionsprotokollat 2023
            3XDFC-UPU1C-USY7H-6KQ0G-4FVLW-T3AEA
            SHA-256
            93965c96ec642f42c39867645316d4cdc2f476bf2cc964275dec77da0de6adb2
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Teknologisk Institut - Årsrapport 2023 (DK)
            TX7E2-QFKWH-IFI2X-5FEHA-7NEEI-NSQ36
            SHA-256
            02e73b1cbc7b94db1f0ac70e83c63ad4ce9d23a087a735384474e6539f212d1a
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         5EfaSXfmGJJYwyqTduHl//VuTuHsVHbQUVyOiLzraMs=   KoDT4PLI8SxRWuVXXB9zNqav7Jr3I7E7cQRphttznJY=      AQAB           2024-03-14T10:48:09.577Z     sH+uIIbtXZBfzzGxWWS09bYIVIluNoHpw0KmnbVPUu0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 488367742934459674487836556036197684841443858935        



            
                
            
            Teknologisk Institut - Revisionsprotokollat 2023
            3XDFC-UPU1C-USY7H-6KQ0G-4FVLW-T3AEA
            SHA-256
            93965c96ec642f42c39867645316d4cdc2f476bf2cc964275dec77da0de6adb2
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Teknologisk Institut - Årsrapport 2023 (DK)
            TX7E2-QFKWH-IFI2X-5FEHA-7NEEI-NSQ36
            SHA-256
            02e73b1cbc7b94db1f0ac70e83c63ad4ce9d23a087a735384474e6539f212d1a
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         5EfaSXfmGJJYwyqTduHl//VuTuHsVHbQUVyOiLzraMs=   AQUBb526/B7+oHbAnW8mkDWUfafOIG5ae5ypaFpohas=      AQAB           2024-03-14T11:11:23.999Z     hrd6kmegfpXLB/2bPtDQ+Jt51xutnE1w7taujsCWKPI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 313786237929196769944611643049057451731571151368        



            
                
            
            Teknologisk Institut - Revisionsprotokollat 2023
            3XDFC-UPU1C-USY7H-6KQ0G-4FVLW-T3AEA
            SHA-256
            93965c96ec642f42c39867645316d4cdc2f476bf2cc964275dec77da0de6adb2
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Teknologisk Institut - Årsrapport 2023 (DK)
            TX7E2-QFKWH-IFI2X-5FEHA-7NEEI-NSQ36
            SHA-256
            02e73b1cbc7b94db1f0ac70e83c63ad4ce9d23a087a735384474e6539f212d1a
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         5EfaSXfmGJJYwyqTduHl//VuTuHsVHbQUVyOiLzraMs=   Z5Oc4lX3KP+uYDlumBJ/+IJonVgplIdAT6Bzqz5e9Sk=      AQAB           2024-03-14T15:34:58.180Z     m+B8F6Z93vTKvRy5LUqDkwNDz3qM+LMnk/QAeWeQcd8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 483568359858167060666212259959156141003065741472        



            
                
            
            Teknologisk Institut - Revisionsprotokollat 2023
            3XDFC-UPU1C-USY7H-6KQ0G-4FVLW-T3AEA
            SHA-256
            93965c96ec642f42c39867645316d4cdc2f476bf2cc964275dec77da0de6adb2
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Teknologisk Institut - Årsrapport 2023 (DK)
            TX7E2-QFKWH-IFI2X-5FEHA-7NEEI-NSQ36
            SHA-256
            02e73b1cbc7b94db1f0ac70e83c63ad4ce9d23a087a735384474e6539f212d1a
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         fm4G2iiLRYlNQzCT8pmbLYcDN/jxx8PKXJeGjS+0OU8=   8tna8Ny1av40lAVC/ajszwdLBUxIA9fnN2t36Dw6OdQ=      AQAB           2024-03-14T21:44:04.074Z     z6UGZVmv0N62u3FFdqu3FtYPPyz2n1OZRnMVGQT/Vdc=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 934525022212392912409085781171497420756854173246        



            
                
            
            Teknologisk Institut - Årsrapport 2023 (DK)
            TX7E2-QFKWH-IFI2X-5FEHA-7NEEI-NSQ36
            SHA-256
            02e73b1cbc7b94db1f0ac70e83c63ad4ce9d23a087a735384474e6539f212d1a
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         5EfaSXfmGJJYwyqTduHl//VuTuHsVHbQUVyOiLzraMs=   SDngzVehi1z+I2OyX2lTNOw+Ae3fkIJOVOu7e4Fi9u4=      AQAB           2024-03-16T21:58:53.710Z     8whTMqr37mL/MJSsIzTIYdhRByGyK2hrH1GyCwjmNGY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 287574013240681389272513509491435331303121658099        



            
                
            
            Teknologisk Institut - Revisionsprotokollat 2023
            3XDFC-UPU1C-USY7H-6KQ0G-4FVLW-T3AEA
            SHA-256
            93965c96ec642f42c39867645316d4cdc2f476bf2cc964275dec77da0de6adb2
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Teknologisk Institut - Årsrapport 2023 (DK)
            TX7E2-QFKWH-IFI2X-5FEHA-7NEEI-NSQ36
            SHA-256
            02e73b1cbc7b94db1f0ac70e83c63ad4ce9d23a087a735384474e6539f212d1a
            
                                    
                                                    Teknologisk Institut
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
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  2024-03-13 10:08:17 UTC   Mette Kynne Frandsen        77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-13 10:08:17 UTC   Mette Kynne Frandsen        77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-13 10:08:32 UTC   Mette Kynne Frandsen        77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-13 10:08:35 UTC   Penneo system               77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-13 10:09:17 UTC   Mette Kynne Frandsen        77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-13 10:09:22 UTC   Penneo system               77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-13 10:11:18 UTC   Peter Lemcke Frederiksen    2.130.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-13 10:11:23 UTC   Penneo system               2.130.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-13 10:12:02 UTC   Peter Lemcke Frederiksen    2.130.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-13 10:12:03 UTC   Penneo system               2.130.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-13 10:12:30 UTC   Peter Lemcke Frederiksen    2.130.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2024-03-13 13:55:41 UTC   Anders Overgaard Bjarklev   192.38.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-13 14:19:27 UTC   Claus von Elling            155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-13 14:19:28 UTC   Claus von Elling            155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-13 14:19:42 UTC   Penneo system               155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-13 14:20:09 UTC   Claus von Elling            155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-13 14:20:11 UTC   Penneo system               155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-13 14:20:18 UTC   Claus von Elling            155.190.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2024-03-13 14:34:36 UTC   Mette Kynne Frandsen        77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-13 14:34:36 UTC   Mette Kynne Frandsen        77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-13 15:31:57 UTC   Carsten Toft Boesen         62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-13 15:31:58 UTC   Carsten Toft Boesen         62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-13 16:03:53 UTC   Carsten Toft Boesen         83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-13 16:04:01 UTC   Penneo system               83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-13 16:04:33 UTC   Carsten Toft Boesen         83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-13 16:04:34 UTC   Penneo system               83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-13 16:04:46 UTC   Carsten Toft Boesen         83.151.xxx.xxx    The signer signed the document as Næstformand, Næstformand                                                                                
  2024-03-14 07:29:22 UTC   Per Laursen                 91.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-14 07:36:23 UTC   Penneo system               91.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-14 07:39:12 UTC   Per Laursen                 91.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-14 07:39:13 UTC   Penneo system               91.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-14 07:39:58 UTC   Per Laursen                 91.239.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2024-03-14 09:48:06 UTC   Aeia Osman                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-14 09:48:09 UTC   Aeia Osman                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-14 10:03:17 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mette Kynne Frandsen" at "mkf@henninglarsen.com"                                            
  2024-03-14 10:03:18 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lotte Friis-Holm" at "lbfh@teknologisk.dk"                                                  
  2024-03-14 10:03:18 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Juan Antonio Farré Jové" at "juan@teknologisk.dk"                                           
  2024-03-14 10:03:18 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anders Overgaard Bjarklev" at "dtu-rektor@adm.dtu.dk"                                       
  2024-03-14 10:18:48 UTC   Aeia Osman                  83.136.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Dorte Zacho" at "dortezacho@smv360.dk"                                                               
  2024-03-14 10:23:22 UTC   Dorte Zacho                 37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-14 10:23:22 UTC   Dorte Zacho                 37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-14 10:47:11 UTC   Mette Kynne Frandsen        80.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-14 10:47:17 UTC   Penneo system               80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-14 10:48:02 UTC   Mette Kynne Frandsen        80.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-14 10:48:03 UTC   Penneo system               80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-14 10:48:21 UTC   Mette Kynne Frandsen        80.196.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2024-03-14 11:10:33 UTC   Dorte Zacho                 94.147.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-14 11:10:39 UTC   Penneo system               94.147.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-14 11:11:15 UTC   Dorte Zacho                 94.147.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-14 11:11:16 UTC   Penneo system               94.147.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-14 11:11:29 UTC   Dorte Zacho                 94.147.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2024-03-14 15:33:15 UTC   Lotte Friis-Holm            217.63.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-14 15:33:21 UTC   Penneo system               217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-14 15:34:48 UTC   Lotte Friis-Holm            217.63.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-14 15:34:49 UTC   Penneo system               217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-14 15:35:13 UTC   Lotte Friis-Holm            217.63.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2024-03-14 21:43:07 UTC   Juan Antonio Farré Jové     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-14 21:43:12 UTC   Penneo system               93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-14 21:43:12 UTC   Juan Antonio Farré Jové     93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-14 21:43:59 UTC   Penneo system               93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-14 21:43:59 UTC   Juan Antonio Farré Jové     93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-14 21:44:00 UTC   Penneo system               93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-14 21:44:10 UTC   Juan Antonio Farré Jové     93.163.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør                                                                                           
  2024-03-15 09:09:39 UTC   Anders Overgaard Bjarklev   192.38.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-15 09:09:43 UTC   Anders Overgaard Bjarklev   192.38.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-15 10:04:11 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anders Overgaard Bjarklev" at "dtu-rektor@adm.dtu.dk"                                       
  2024-03-15 12:43:38 UTC   Aeia Osman                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-15 14:24:00 UTC   Anders Overgaard Bjarklev   192.38.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-15 17:18:00 UTC   Anders Overgaard Bjarklev   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-15 17:18:00 UTC   Anders Overgaard Bjarklev   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-16 10:05:10 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anders Overgaard Bjarklev" at "dtu-rektor@adm.dtu.dk"                                       
  2024-03-16 21:56:12 UTC   Anders Overgaard Bjarklev   93.163.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-16 21:56:20 UTC   Anders Overgaard Bjarklev   93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-16 21:56:38 UTC   Penneo system               93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-16 21:58:39 UTC   Anders Overgaard Bjarklev   93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-16 21:58:41 UTC   Penneo system               93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-16 21:59:03 UTC   Anders Overgaard Bjarklev   93.163.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2024-03-16 21:59:04 UTC   Aeia Osman                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Alexander" at "soren.alexander@pwc.com"                                                        
  2024-03-16 21:59:05 UTC   Aeia Osman                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacob Fromm Christiansen" at "jacob.fromm.christiansen@pwc.com"                                      
  2024-03-16 21:59:14 UTC   Jacob Fromm Christiansen    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-16 22:02:57 UTC   Søren Alexander             66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-17 05:21:00 UTC   Jacob Fromm Christiansen    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-17 05:21:04 UTC   Jacob Fromm Christiansen    83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-17 05:21:13 UTC   Penneo system               83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-17 05:22:18 UTC   Jacob Fromm Christiansen    83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-17 05:22:20 UTC   Penneo system               83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-17 05:22:34 UTC   Jacob Fromm Christiansen    83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2024-03-17 07:45:15 UTC   Søren Alexander             66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-17 12:47:22 UTC   Søren Alexander             66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-17 12:47:29 UTC   Søren Alexander             83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-17 12:47:39 UTC   Penneo system               83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-17 12:48:52 UTC   Søren Alexander             83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-17 12:48:53 UTC   Penneo system               83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-17 12:49:00 UTC   Søren Alexander             66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-03-17 14:05:16 UTC   Søren Alexander             83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-17 14:05:38 UTC   Penneo system               83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-17 14:06:11 UTC   Søren Alexander             83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-03-17 14:06:12 UTC   Penneo system               83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-03-17 14:06:19 UTC   Penneo system               83.136.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                
  2024-03-17 14:06:19 UTC   Søren Alexander             83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
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