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https://www.foodbiocluster.dk/medlemscase/aquaporin-skal-filtrere-astronauternes-urin-til-drikkevand
https://www.foodbiocluster.dk/innovationskraftsamarbejder/cellemedie-til-kultiveret-koed-baseret-paa-restprodukt-fra-oelproduktion
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Hver femte danske fgdevarevirksomhed har en steerk innovationskultur

Der er mange faktorer bag fodevarevirksomheders evne til at udvikle nye mdder at tiene penge pd. Nogle
virksomheder er ejet og ledet af en idérig grundleegger, som fdr idéerne og scetter i gang - uden at det er
nadvendigt med politikker, systemer, investeringer eller inddragelse af medarbejdere. En ny analyse fra Tekno-
logisk Institut for Food & Bio Cluster Denmark viser, at netop virksomheder, som scetter en retning, scetter
idéerne i system, investerer mdirettet, og involverer sine medarbejdere, er veesentligt mere innovative. Det kalder
vi en steerk innovationskultur, og det er kendetegnende for hver femte danske fadevarevirksomhed. Omvendt
karakteriseres 14 procent af fedevarevirksomhederne af en svag innovationskultur.

Det viser nye tal baseret pa interviews fra2019, 2020 og 2022 med ledere af 2.510 fremstillingsvirksom-
heder i Danmark med en starrelse pa 5-250 ansatte. Teknologisk Institut har sammen med CBS, SDU
og Jysk Analyse gennemfart interviewene pa vegne af Industriens Fond i forbindelse med opbygning af
innovationstesten, der i dag ligger pa Virksomhedsguiden. Resultaterne af undersegelsen er repraesen-
tative for fgdevarevirksomheder og for fremstillingsindustrien i gvrigt.

Langt de fleste fadevarevirksomheder' (98 procent) svarer, at de har udviklet nyt, vaeret innovative - fx
udviklet nye produkter, processer, ny indpakning, en ny salgsstrategi eller fundet et nyt marked. Innova-
tion har mange ansigter, men det afggrende er, at der er tale om noget nyt, der kan skabe veerdi. Ana-
lysen sparger virksomheder om innovation pa otte omrader; og 8 procent svarer positivt pa alle otte
omrader.

Fedevarevirksomheder har relativt set flere innovationsaktiviteter, isaer nar det geelder produktudvikling
og nye mader at indpakke produktet pd. Men selvom fadevarevirksomhederne har flere aktiviteter, ser
de sig selv som lidt mindre innovative end fremstillingsvirksomheder i avrigt. Det skifter for eksportvirk-
somheder, der bade har en god bredde i innovationsaktiviteterne, og ogsa anser sig selv som innovative
virksomheder, ndr det gaelder produkter, processer, organisation og markedsfaring. Alle virksomheder
er udsat for konkurrence og kan tilpasse sig gennem innovation, men virksomheder pa eksportmarke-
derne skal gare sig geeldende pa andre markeder i konkurrence med bade de eksisterende og andre
nytilkommende. Det stiller krav om innovation og udvikling i virksomheden.

Innovation er vigtigt for virksomhederne, og et hurtigt kig i globale patentdatabaser viser, at nar det
geelder fgdevarer, sa udger den danske andel af den globale patentmasse vedrgrende fgdevarevirk-
somheder 0,2 procent. Det lyder ikke af meget, men seettes aktiviteten i forhold til indbyggertallet, er
den danske aktivitet neesten tre gange hojere end andre steder i verden. Patenterne knytter sig typisk
til produktudvikling, men dertil skal lzegges alle de veaerdifulde idéer til ny markedsfering, udvikling af
interne processer eller serviceydelser, som ikke nadvendigvis kalder pa et patent, men ikke desto min-
dre bringer virksomheden fremad.

"1 undersagelsen er fgdevarevirksomheder afgraenset fra andre fremstillingsvirksomheder ved hjzelp af branchekoder. Opdelin-
gen falger Danmarks Statistik, og standardgruppen CA Fgde-, drikke- og tobaksvareindustri er anvendt til opdelingen. | analysen
omtales gruppen som "fedevarevirksomheder”.
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Virksomhederne selv har en nogenlunde klar fornemmelse af deres aktivitetsniveau, nar det geelder
innovation. Der, hvor det kan halte, er for virksomhederne at vide, hvor staerk deres egen udviklingsak-
tivitet er sammenlignet med andre virksomheder. Data i naervaerende undersegelse stilles derfor til ra-
dighed pa Virksomhedsguiden.dk, hvor virksomheder kan benchmarke eget niveau op imod andre virk-
somheder.

Mange virksomheder, iseer nystartede, er afhaengige af grundlaeggerens idéer og drive ift. at udvikle
virksomheden. Der er méaske hverken ressourcer, interesse eller tid til at inddrage andre, og overskud-
det til at seette innovation i system og give retning mangler maske ogsa. Det er alt sammen elementer i
en innovationskultur.

Analysen her viser, at virksomheder med en steaerk innovationskultur ogsa er virksomheder, hvor der
sker innovation i en starre bredde end i virksomheder med en svag innovationskultur. Ikke helt overra-
skende giver det flere idéer, nar flere inviteres med til at udvikle. Der sker mere innovation, nar der er
ressourcer til det - og der sker oftere innovation, nar der er retning og systemer for udviklingen. Syste-
mer kan ogsa virke blokerende for kreativitet og udvikling, men fx LEAN-systemet, hvor alle mand i virk-
somheden lgbende inddrages i at forbedre processerne, er et godt eksempel pa et system, der kan
underbygge innovationskulturen.

Virksomheder kan have den kultur, der passer dem bedst - men nar ferst kulturen er indgroet, kan den
vaere vanskelig at eendre. Det kraever ledelsesmaessigt fokus. Ledelsesmaessig sparring kan vaere en vej
til at lgsne kulturen op og fx fa lyttet og eventuelt belgnnet medarbejdere med veerdifulde idéer - eller
det kan vaere en vej til at fa struktur og retning pa idéudviklingen i virksomheden.

Spergsmal om innovationskulturen i virksomhederne blev stillet i 2022 til 1.274 virksomheder, hvoraf
169 virksomheder var fgdevarevirksomheder. Hver femte fgdevarevirksomhed svarede ja til 4 eller 5 ud
af de fem parametre og vurderes dermed at have en steerk innovationskultur. Det er en lidt stgrre andel
end for de gvrige fremstillingsvirksomheder.

| den folgende analyse anvendes survey-data til at beskrive innovationsaktiviteten i danske fadevarevirk-
somheder og virksomhedernes selvopfattelse som innovative virksomheder. Fgdevarevirksomhedernes
svar sattes i kontrast til de gvrige virksomheder i fremstillingsindustrien. Dernaest beskrives en simpel
indikatormodel for innovationskultur i virksomhederne, og innovationskulturen males i badde fadevare-
virksomheder og i fremstillingsindustrien i gvrigt. Undervejs fremfares enkle forklaringsmodeller, men
fortolkningen og forklaringen er i lige sa hgj grad op til leeseren. God laeselyst.
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Innovation i danske fgdevarevirksomheder

Det at skabe veerdi ved at finde pa noget nyt, sdsom produkter eller en ny made at markedsfare sig p3,
er afggrende pa et konkurrencepraeget marked. Innovative virksomheder har de bedste forudsatninger
for at udvikle sig, veekste eller bare fastholde deres position pad markedet. Innovation hos konkurren-
terne eendrer hele tiden de spilleregler, der findes pa et marked. Virksomheder, som selv er innovative,
vil alt andet lige have starre chancer for at overleve og for at vaekste.

De mange data, der er samlet i denne undersggelse, indgar i en anonymiseret database pa Virksom-
hedsguiden - Se Innovationstesten, hvor alle og enhver kan klikke sigind og benchmarke sin virksomhed
i forhold til det generelle konkurrentbillede. Som fadevarevirksomhed kan man sdledes benchmarke sig
i forhold til andre lignende virksomheder. Muligheden for dette er beskrevet bagerst i rapporten. Ind-
samlingen af data skete pa vegne af Industriens Fond med henblik pa at skabe innovationstesten. Men
data kan ogsa give et indblik i danske virksomheders arbejde med innovation og innovationskultur.

Hvad er innovation?
Innovation handler om at finde pa noget nyt, der kan skabe vaerdi.

For virksomheder resulterer innovation ofte i nye produkter eller services, som kan selges. Men
innovation kan ogsa komme til udtryk i nye mader at szlge eller markedsfere sig pa — eller maske
bare i form af en ny emballage/indpakning, som salger produktet bedre.

Innovation kan ogsa vaere udvikling af nye processer eller organisering, som betyder, at virksomhe-
derne arbejder mere effektivt og derigennem skaber starre veerdi for de ressourcer, der er investe-
ret i lokaler, udstyr og mandskab.

Innovation handler om at finde nye mader, der kan skabe veerdi. Det er altsd ikke tilstraekkeligt, at idéen
er god, den skal ogsa skabe indtjening, fgr der er tale om innovation.

Naerveerende analyse bygger pa interviews med 2.510 sma- og mellemstore fremstillingsvirksomheder
i Danmark, heriblandt ogsa 296 fade-, eller drikkevarevirksomheder. Spargsmalene er indsamlet gen-
nem tre surveys i 2019, 2020 og 2022 med fremstillingsvirksomheder i Danmark. Til sma- og mellem-
store virksomheder hgrer virksomheder med 5-250 ansatte, som er den mest udbredte virksomheds-
sterrelse i Danmark. Spargsmalene om innovation er formuleret i overensstemmelse med den europae-
iske innovationsundersegelse. Det er altsa de samme spargsmal, som Danmark og andre europaeiske
lande anvender til at vurdere innovationsaktiviteten i starre virksomheder. | spgrgsmalene anvendes
begrebet "innovation” uden naermere definition, sa respondenternes forstaelse af innovation kan have
veeret anderledes end den mere konkrete fortolkning af svarene, som Teknologisk Institut har anlagt i
ovenstaende definition.
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Fadevarevirksomhedernes innovationsprofil

| det fglgende vises svarene pa otte spargsmal om innovationsaktivitet, som i alle tre surveys blev stillet
til alle fremstillings- og fedevarevirksomheder. Svarene er sdledes i sig selv et benchmark for innovati-
onsaktiviteten i fgdevarevirksomheder i forhold til andre virksomheder i industrien.

| Tabel 1 vises virksomhedernes svar om innovation. | interviewet blev virksomhederne spurgt om otte
forskellige former for innovation, og den mest almindelige er innovation af virksomhedens interne pro-
cesser og systemer.

Inden for de seneste tre ar svarer 73 procent af fgdevarevirksomhederne og 76 procent af virksomhe-
derne, at de har udviklet deres interne processer og systemer pa mader, der har forbedret indtjeningen.
Den lille procentforskel skal ikke tilleegges betydning. Den interne organisering er et naturligt sted at
innovere, fordi det ikke krzever, at virksomheden skal overbevise andre end sig selv, sine medarbejdere,
ledelse og direktion. Men intern innovation kan kraeve bade omorganisering, forandringer og investe-
ringer i organisationen og dens systemer, sa selvom det er det farste sted at se efter, om man ikke kan
gore det lidt bedre, sd er det ikke ngdvendigvis den letteste vej at ga.

Nar det geelder produktinnovation, sa er forskellen mellem fadevarevirksomheder og andre fremstil-
lingsvirksomheder starre. Af fagdevarevirksomhederne svarer 83 procent, at de har introduceret nye
produkter. Det samme gzelder kun for 65 procent af den gvrige fremstillingsindustri. Det at finde pa nye
varer og tjenesteydelser er en traditionel made at anskue innovation p3, og det er meget forstaeligt, for
har virksomheden ikke noget at seelge, tjenes der heller ingen penge. Nye produkter og tjenesteydelser
spaender bredt, fra nyheder pa verdensplan til produkter og ydelser, som blot er nye for virksomheden.
Der ligger sdledes ikke ngdvendigvis nye patenter og avanceret teknologi bag produktinnovation, men
det er heller ikke udelukket. Produktinnovation kan veere alt fra sma forbedringer, der @ger salget, til
lancering af helt nye typer af produkter. Nar 83 procent af fgdevarevirksomhederne svarer ja til at "virk-
somheden inden for de seneste tre ar har introduceret nye produkter?” er det udtryk for et marked, der
i den grad er konkurrenceudsat, og hvor differentiering spiller en stor rolle.

Omkring halvdelen af virksomhederne, bade fadevare- og fremstillingsvirksomheder i gvrigt, svarer, at
de forbedrer deres indtjening ved at finde nye salgsmetoder, anvende nye medier eller eendre deres
markedsfgringsstrategi. Det kan undre, at andelen, der satser pa nye mader at seelge p3, ikke er hgjere
end andelen, der udvikler nye produkter eller forbedrer interne processer og systemer. Der er maske
en tendens til at blive grebet af produktudviklingen frem for salgsprocessen. Det er i hvert fald altid veerd
at overveje om den veerdi, man har skabt med sine produkter og effektive produktionsproces, kan nd
flere kunder eller nye markeder pa nye mader.

Den letteste vej til innovation er muligvis at arbejde med prisseetningen eller indpakningen. Hhv. 28 og
22 procent af virksomhederne satser pa de metoder til at forbedre indtjeningen. Om det giver mening
at arbejde med indpakningen, kan naturligvis afhaenge af produkttypen og kundesegmentet. Hvor virk-
somhedens marked er i forbrugersegmentet, kan det ofte betale sig at arbejde med indpakning. Det
gaelder maske i hgj grad fedevarevirksomhederne, som i markant grad adskiller sig fra andre
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fodevarevirksomheder ved, at 53 procent har introduceret nye eller vaesentlige indpakninger til deres
kunder. En alternativ forklaring for fadevarevirksomheder kan maske vaere, at der i de senere ar er ar-
bejdet malrettet med nye, innovative materialer.

Tabel 2 viser en innovationsprofil pr. delbranche indenfor fgdevarer, anden fremstilling og alle fremstil-
lingsvirksomheder opsat i tabelform. Der er vaesentlige variationer at bemaerke; fx at fiskeindustrien gar
vaesentligt mindre ud af produktinnovation end fx drikke-, og tobaksindustrien, hvor stort set alle laver
innovation. Indenfor procesinnovation er det isaer bagerier og brgdfabrikker, som er mindre innovati-
onsaktive end andre virksomheder, mens de fleste delbrancher er pa hgjde med andre fremstillingsin-
dustrier. Mejerierne ligger i front, nar det handler om produktdesign og indpakning. Selvom aktiviteten
er forskellig, sa er det alle dele af fadevareindustrien, der er mere aktive end den almindelige fremstil-
lingsindustri.

Den ene innovationsform udelukker naturligvis ikke andre innovationsformer. Af virksomhederne svarer
4 procentjatil alle otte punkter, mens 7 procent svarer nej til dem alle, og resten fordeler sig derimellem.

Samlet set er det 93 procent af SMV-virksomheder i Danmark, der pa& baggrund af denne maling kan
betragtes som innovative pa et eller flere omrader - og antallet af omrader kan laeses som et udtryk for
"innovationsbredden” i virksomheden. For fgdevarevirksomhederne er det hele 98 procent, eller stort
set alle, som nikker genkendende til én eller flere af de otte innovationsformer, de blev praesenteret for
i surveyen. Af fadevarevirksomhederne svarer 8 procent ja til alle punkter.

Fedevarevirksomhederne ser med andre ord ud til at arbejde lige s& malrettet med innovation som
andre virksomheder, og nar det gaelder produktinnovation eller eksperimenter med nye indpakninger,
sa er innovationsaktiviteten sterre hos fadevarevirksomhederne.

Svarene og analysen illustrerer meget godt, at innovation er en ngdvendig del af virksomhedernes hver-
dag. | en aben gkonomi som den danske er der hver dag bade danske og udenlandske konkurrenter,
som tilbyder Igsninger, der konkurrerer pa alle parametre- pris, indpakning, leveringshastighed, leve-
ringssikkerhed, materialer, services, miljgvenlighed eller social profil - og som finder pa nye mader at
saelge og henvende sig til kunderne pa. For mange virksomheder er konkurrencesituationen som at kgre
pa en motorvej, hvor man kan blive overhalet eller selv overhale, men braendstoffet er innovation, og
undlader man innovation og parkerer i vejkanten - sa har alle de andre snart overhalet.
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Tabel 1 Innovationsprofil for SMV-virksomheder i Danmark i fadevare- og fremstillingsvirksomheder

=—Andre fremstillingsvirksomheder ~ ===Fadevarer

Prissaetning l/
Produktdesign

Nye medier ~ 54%

Tabel 2 Innovationsprofil i tabelform pr. delbranche i fedevareindustrien

Innovationsaktiviteter Innovation i delbrancher i fedevareindustrien

Brancher Produkter Proces Design Indpakning Markedsforings Nye medier Nye Ny TllelDdE v
strategi salgskanaler prissatning
Slagterier A 73% a 7% = 53% A 66% = 58% = 46% = 56% w 31%
Fiskeindustri A 67% A 76% v 36% w 31% = 50% = 43% A 60% v 20%
Frugt og grent A 88% & 78% = 62% v 47% = 59% w 50% = 55% w 33%
Mejerier a 82% A 80% A 66% A 72% A 63% = 54% A 73% v 20%
Bagerier og bradfabrikker A 86% = 62% = 52% = 49% = 47% = 52% v 42% v 28%
Anden fedvareindustri a 79% A 79% = 64% = 64% A 66% = 60% = 65% w 38%
Drikke-, og tobaksindustri A 97% A 85% = 63% = 63% A 75% = 65% = 73% v 24%
Anden fremstillingsindustri EENEEEEED & 76% = 47% v 22% = 51% = 49% = 50% v 28%
Alle fremstillingsindustrier [ NEESEEN A 76% = 48% w  25% = 52% = 50% = 51% v 28%

Tallene angiver procenter for, hvor stor en andel pr. branche, som har haft den p&gaeldende type
innovationsaktiviteter. Trekanterne er placeret raekkevis som en innovationsprofil pr. branche. Gren
er starre aktivitet end andre omréder og red er mindre aktivitet

Kilde: Innovation Benchmark, Intervi dsamlet 2019, 2020 0g 2022. 2.51
fremstillingsvirksomheder, 5-250 ansatte. Bemaerk. Spergsmal om proces blev kun stillet i 2020 og

2022
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Indikator for innovationsbredden i virksomheder

De otte svar pa innovation (produkter, proces, design, indpakning, markedsfgring, salgsmetoder, medier
og priser) er samlet i en skala for innovationsbredde. Hver innovationstype giver 12,5 point. Hvis virk-
somheden svarer nej til alle typer innovation, er summen af aktiviteterne lig med O point. Svarer virk-
somheden ja til alle typer innovation, er summen af aktiviteterne lig med 100 point.

Skalaen udtrykker bredden af innovation i virksomheden. Af virksomhederne far 7 procent 0 point, og 4
procent far 100 point pa skalaen. Nar virksomhederne opdeles efter elementerne for innovationskultu-
ren, er der tydelig og signifikant forskel pa innovationsbredden for alle kulturindikatorerne. Som det ses
af tabellen, scorer fgdevarevirksomheder en smule hgjere end andre pa innovationsbredde: 2 procent

svarer nej til alt, mens 8 procent kan opnd 100 point pa skalaen.
m Andre industrivirksomheder W Fodevarer
15%
14% 1404
8%
4% I

20%
14%
130 14% o, 14%
10% 10% 10%
8% 9%
7%
2%
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Antal innovationsformer i virksomheden

Tabel 3 Innovationsbredden

Innovation — i SMV virksomheder Malingen bag “innovationsbredde”.

Kilde: Innovationstesten, Interview i 2020- 2022 med 2510 Fremstillingsvirksomheder.
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Innovation set med virksomhedens egne gjne

Surveyen viser forskellige sider af innovationsaktiviteten i Danmark. Virksomhederne har ogsa selv en
mening om deres innovationsaktivitet. | interviewet blev de bedt om at ansld innovationsniveauet i deres
virksomhed pa en skala fra 0 til 100, hvor 0 er mindst og 100 er det hgjeste innovationsniveau.

Virksomhederne blev spurgt omrade for omrdde, og svarene blev siden grupperet som fglger:

e Virksomheder, der ikke pd nogen omrader opfatter sig som mere innovative end andre, er ka-
rakteriseret som lav-innovative.

e Virksomheder, der pé ét omrade opfatter sig som mere innovative end andre virksomheder, er
karakteriseret som middel-innovative.

e Virksomheder, der pd mindst to omrader opfatter sig som mere innovative end andre virksom-
heder, er karakteriseret som hgj-innovative.

P& trods af at fedevarevirksomhederne oftere svarer ja til, at de har en innovationsaktivitet, sa er virk-
somhedernes selvforstaelse som innovative virksomheder alligevel lavere end i andre fremstillingsvirk-
somheder. | alt 21 procent anser virksomheden for at vaere hgj-innovativ, mens 63 procent anser virk-
somheden som lav-innovativ. Hos andre fremstillingsvirksomheder er der flere (29 procent), der anser
sig selv som hgj-innovative, og faerre (56 procentder ser sig selv som lav-innovative.

Virksomhederne blev bedt om at vurdere deres egen innovationsindsats pa i alt fire omrader: produkter,
processer, organisation og markedsfering. Med undtagelse af produktomradet, hvor fadevarevirksom-
heder vurderede sig selv ligesom andre virksomheder, sa svarede fedevarevirksomhederne, at de i min-
dre grad er innovative, ndr det gaelder processer, organisation og markedsfgring - til trods for, at de pa
vurderingen af de konkrete aktiviteter ligger over andre fremstillingsvirksomheder.

Vurderet pa malingen ovenfor, der illustrerer innovationsaktiviteten fordelt pa typer af innovation, sa
star fedevarevirksomheder ikke tilbage for andre virksomheder. Der kan veere grund til at ranke ryggen.

En alternativ forklaring pa forskellen i selvforstaelse og indsats kan veere, at veerdiskabelsen og indsatsen
pr. innovation er mindre i fgdevarevirksomheder end hos andre virksomheder. Det kan analysen ikke
fortaelle om, men det er altid en overvejelse, som den enkelte virksomhed bar gare sig; altsa hvor skabes
der starst veerdi - ved at udvikle nyt, forbedre eller effektivisere? De store fgdevirksomheder har synlige
innovationsaktiviteter med udviklingsafdelinger og FoU-midler, og det er muligt, at de mindre spillere i
SMV-segmentet i den sammenligning oplever, at de er lidt mindre innovative.

Hvis svarene fra virksomhederne fordeles efter virksomhedens starrelse, er der et klart billede af, at

mindre fgdevarevirksomheder anser sig selv som mindre innovative end andre mindre fremstillingsvirk-
somheder (Se Tabel 4), uanset innovationsbredden.
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Fedevarevirksomhederne er altsa i deres selvforstaelse lidt mindre innovative end andre fremstillings-
virksomheder, men nar det geelder antal innovationsomrader, sa er de i realiteten mere aktive end an-
dre.

En vaesentlig parameter for innovationsaktiviteten ser ud til at vaere det marked, virksomheden opererer
pa. Virksomheder p& hjemmemarkedet er muligvis mindre truet af konkurrenter, og skal i hvert fald
overkomme faerre konkurrenter end de virksomheder, som seger ud pa eksportmarkederne. Fgdeva-
revirksomhederne er som gennemsnit vaesentligt mere orienteret mod hjemmemarkedet (43 procent)
end de gvrige virksomheder (21 procent).

For bade fadevarevirksomheder og andre virksomheder gzelder, at eksportvirksomheder oplever sig
selv som vaesentligt mere innovative end hjemmemarkedsvirksomheder. Desuden er fgdevarevirksom-
heder, der eksporterer, lige sa innovative og opfatter sig selv som lige sa innovative, som eksportvirk-
somhederne. De virksomheder, der opererer pa hjemmemarkedet, er dog stadig mere innovative end
andre fremstillingsvirksomheder, selvom deres selvopfattelse ligner andre virksomheder pa hjemme-
markedet.

Med andre ord er en stor del af forklaringen pa forskellen i selvopfattelsen vedr. innovation for fgdeva-
revirksomheder og andre virksomheder i lige s hej grad, eller mere, en refleksion af forskellen pa de
markeder, de opererer pa.

Tabel 4 Andre virksomheder anser sig selv for mere innovative end fadevarevirksomheder

Andre fremstillingsvirksomheder

a

innovative.
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Tabel 5 Selvwurdering af innovationsaktiviteter ift. andre brancher

Egen vurdering af innovaticnsniveau pa skala 0-100

Antal

Brancher Produkter Processer Organisation  Markedsfering
innovationsomrader
Fode-, drikke- og tobaksvirksomhed 22273 W 2086 ¥ 1833 W 18,07
T il- og laaderi 2187 2164 =20 14 #2142
i 24 A5 o497 90 87 10 01
¥2145 W 24,2 =208 >19.0
w ol e A an F ey & ~a ne Shan TN
Kemisk industri og plastindustri =24,18 2427 72105 = 18,70
Sten- ier og giasindusiri w2igz 522,68 18,35 20,21
Jemn- og metalindustri 19,43 fh 24,48 19,47 W 16,97
Elektronikindustrien 2773 fh 23,36 ;2215 21,40
Maskinindustrien 25,58 Y2188 20,52 219,38
Mobelindustrien 28,63 24,32 #h 20,87 2042
Anden industri ¥ 19,89 Y2121 ¥17,71 Y1711
Total 2282 22,98 219,91 = 18,66

Tabel 6 Selwurdering af innovationsaktiviteter i fadevarebranchen

Innovations sehforstaelsen
Opdelt efter fedevarebranche

Egen vurdering af innovationsniveau er

Egen vurdering af innovationsniveau pa skala 0-100

Brancher ‘Amal Produkter Processer  Organisation Markedsfering
innovationsomrader
Slagterier = 4,47 ¥ 18% ¥ 20% ¥ 17% ¥ 15%
: h Fiskeindustri ¥ 3,75 ¥ 21% 2 21% 2 19% L 20%
100 er mest. Frugt og grant L2 4,53 D 24% B 26% P 23% h 21%
afra 0l 100 ” Mejerier L) 5,02 =2 24% ¥ 20% ¥ 15% f  20%
oS . Bagerier og bradfabrikker ¥ 411 ¥ 20% ¥ 18% ¥ 16% ¥ 15%
Anden fodvarerindustri h 5,10 B 27% 2 23% h 21% B 19%
Drikke-, og tobaksindustri L) 5,28 B 28% 2 23% D 18% B 20%
Anden fremstillingsindustri L] 374 D 23% B 23% D 20% D 19%
Alle L 3,83 2 23% 2 23% 2 20% 2 19%
den genn
ennemsnittet og red pil indikerer under

g rec

v indsamlet 2019, 2020 o
250 ansatte. Bemaerk.
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Tabel 7 Selwurdering af innovationsaktiviteter ift. virksomhedens starrelse

Side 15

Antal
innovationsomrader

Fodevarer

Mikro virksomheder 5-8 ansal D463 2305 i 2017
Smé og mindre viksomheder 10-99 ansatte Wy 4,34 Y2249 ¥ 2088
Mellemstore virksomheder 100+ ansatte #4508 23,02 23,02
Industrivirksomheder i avrigt

Wikro virksomneder 5-9 ansatie 21,02 Y2052
Smé og mi virksomheder 10-99 ansatte 523 54 #h 24 41
Mellemstore virksomheder 100+ ansatte 2540 26,20

ger S|
gennemsn

om proce:

S Dlev Kun st

TEKNOLOGISK INSTITUT



>

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Tabel 8 Selvwurdering af innovationsaktiviteter ift. virksomhedens starrelse

Egen vurdering af innovationsniveau pa skala 0-100

Virksomhedsbranche og marked .fj:.a.l,“,.m,...,,,aa. Produkter Processer Organisation  Markedsfering
Fodevarer
V4,23 20,14 ¥ 15,89 1527 ¥ 15,76
haiz 24,74 i 24,60 #h 20,67 19,83
%271 Y1494 Y1845 Y1462 ¥ 12,35
A Ao - P -
a0 24,58 24,54 mzis5e 20,45
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Innovationskultur skaber innovation

Innovation i virksomheder fremmes af en innovationskultur, hvor ledelsen har sat en retning for inno-
vationen; hvor der er aftalt rutiner for innovation, hvor der er afsat ressourcer til innovation, og hvor
medarbejderne inddrages i virksomhedernes beslutninger.

Innovationskultur kan defineres som en organisationskultur i virksomheden, som understatter og frem-
mer innovation.

Begrebet kultur lader sig ikke let indfange. | denne sammenhang udtrykker innovationskulturen, at der
i virksomheden er sadvaner, vaerdier, normer og adfaerd. Kulturen er indlejret hos virksomhedens be-
styrelse, hos ledelsen og hos medarbejderne, og den er pavirket af personligheder, af virksomhedens
beliggenhed og historie, af netvaerk og lokale kulturer, af markedsvilkarene, af medarbejdernes faglighed
og generation, af virksomhedens succes, af infrastruktur og de samfundsmaessige og teknologiske ram-
mer - blot som eksempler. Kulturen er et kompliceret samspil af alle faktorerne.

Begrebet er i denne undersggelse last defineret. Forskning, som beskaeftiger sig med innovationskultur,
fx Dombrowski et. al. (2007), finder mindst otte elementer af innovationskultur i deres forskning: "inno-
vative mission and vision statements, democratic communication, safe spaces, flexibility, collaboration,
boundary spanning, incentives, and leadership™. Til bredden af begrebet kan laegges, at Teknologisk
Institut i en tidligere undersggelse for Reglab kunne vise, at den lokale vaekstkultur, repraesenteret af
kulturen i virksomhedens opland, pavirkede virksomhedens indtjening: | lokalomrader med stor risiko-
villighed og selvsteendighedserfaring steg virksomhedens indtjening. Det samme, men i mindre omfang,
gjorde maengden af hgjt uddannede og den kreative klasse i lokalomradet®.

Samme studie, Dombrowski et. al. (2007), argumenterer i gvrigt for, at organisationskulturen har betyd-
ning for en virksomheds innovation og gkonomiske performance. Organisationskultur er kendetegnet
ved at veere forankret dybt i virksomheden, og der er ingen snuptagslasninger til at eendre den hurtigt.
Samlet set er ovennavnte alle vaesentlige indikatorer pa innovationskultur. Forholdet mellem indikato-
rerne, og ikke mindst virksomhedens egne muligheder, og de samfundsmeessige muligheder for at pa-
virke en kultur til stgrre innovation kalder pa flere analyser.

| denne sammenhaeng er der valgt fem indikatorer for innovationskultur: medarbejderinddragelse, stra-
tegisk retning, systemer for udvikling af produkter, systemer for udvikling af processer og niveauet for
virksomhedens investering i innovation. Indikatorerne har den fordel, at de kan antyde en retning og et
niveau; de er som dybdemarkeringer af havbunden. De er przecise i det, de viser, men det er uklart,
hvad der foregar mellem indikatorerne. Indikatorer kan samlet give et generelt indtryk, men der findes
naturligvis ogsa individuelle nuancer fra virksomhed til virksomhed, som ikke indfanges af de fem indi-
katorer - eller de 25 yderligere for den sags skyld.

2 Dombrowski et. al. (2007)" Elements of Innovative Cultures”, Knowledge and Process Management, Volume 14 Number 3 pp

190-202, Published online in Wiley InterScience, (www.interscience.wiley.com) DOI: 10.1002/kpm.279
3 Rapporten om Virketrang i Danmark for ReglLab findes her: https://www.teknologisk.dk/virketrang-i-danmark-paa-jagt-efter-den-
danske-vaekstkultur/34997
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De fem valgte indikatorer pavirker alle "innovationsbredden” i virksomheden.

| kort form er her de fem indikatorer, som anvendes i denne analyse, og lidt om hvordan de hver isaer
pavirker innovationsbredden:

Side 19

Medarbejderinddragelse. Spargsmalet til virksomhederne lyder: "Hvem bestemmer hovedsa-
geligt, hvordan opgaverne skal udfgres?” Virksomhederne kunne svare, at medarbejderne
stort set bestemmer, at der er tale om samarbejde mellem ledere og medarbejdere, at ledel-
sen bestemmer ved brug af mellemledere, at ledelsen bestemmer, eller at det afggres af tek-
nologien, fordi produktionen er fuldautomatisk. | svarene, som vises i Tabel 9, er svarmulighe-
derne sldet sammen, og i 63 procent af fadevarevirksomhederne er det ikke kun ledelsen eller
teknologien, der bestemmer, hvordan opgaver udfgres; en lidt mindre andel end i de avrige
fremstillingsvirksomheder. Spargsmalet handler kun indirekte om indflydelse pa innovation,
hvor fortolkningen her er, at i organisationer, hvor medarbejderne inddrages i opgavernes til-
retteleeggelse, der lyttes der sandsynligvis ogsa mere til medarbejdernes forslag om nye ma-
der at gribe tingene an pa. Fortolkningen understattes, nar svarene sammenholdes med inno-
vationsbredden i de samme virksomheder (se Tabel 11). I virksomheder med medarbejderind-
flydelse er innovationsbredden 51 point, mens den er 44 point i virksomheder, hvor ledelsen
bestemmer.

Strategisk retning. Om virksomheden har en strategi for udvikling af produkter og services,
males med spargsmalet: "Har virksomheden nedskrevet en strategi for udvikling af nye pro-
dukter og services?". Det geelder for 32 procent af bade fgdevarevirksomheder og fremstil-
lingsvirksomheder, se Tabel 9. Innovationsbredden for virksomheder med en strategi er 63
point, mens den for virksomheder uden strategi er 42 point (Se Tabel 11). Den store forskel
kan illustrere, at det kan understgtte innovationskulturen at saette strategisk retning. Det kan
naturligvis ogsa illustrere, at virksomheder med en steerk innovationskultur ogsa sikrer sig en
strategisk retning. Uanset om det er den eller den anden fortolkning, er konklusionen, at der
er sammenhang mellem innovationskultur og strategi.

Systemer for innovation. To spargsmal belyser, hvorvidt virksomheden "har faste rutiner og
procedurer for, hvordan nye produkter eller services udvikles?”, og om virksomheden "har fa-
ste rutiner og procedurer for, hvordan produktionsprocessen udvikles Igbende?” Man kunne
mene, at systemer og rutiner modvirker kreativitet og spontanitet i innovationsprocessen, og
det kan ogsa veere rigtigt, men hvis rutinerne er rigtigt indrettet, antyder det ogs3, at virksom-
heden har et modent modtagerapparat for nye idéer, som understatter innovationen - om
det sa er til forbedring eller nye produkter og services, eller om det handler om lgbende udvik-
ling af produktionsprocessen. Tabel 9 viser, at nar det vedrarer nye produkter og services, sa
svarer 54 procent af fadevarevirksomhederne, at de i hgj grad eller nogen grad har faste ruti-
ner og procedurer for, hvordan nye prordukter eller services udvikles. Nar det geelder interne
processer, sa svarer 57 procent i hgj grad eller nogen grad. Tabel 11 viser, at svarene gar en
markant forskel for innovationsbredden i virksomhederne. Virksomheder uden rutiner for in-
novation i produktionen har en bredde pa 44 point, mens virksomheder med rutiner for inno-
vation i produktionen har en bredde pa 54 point.
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4. Investering i innovation. Det kraever ressourcer at udvikle virksomheden. Virksomhederne blev
spurgt, hvor stor en del af deres omsaetning der anvendes til udvikling af nye produkter, ser-
vices eller interne processer. Svaret var, at 11 procent af omszetningen i gennemsnit anvendes
til innovationsaktivitet i fadevarevirksomheder (Se Tabel 10). Investeringen varierer efter virk-
somhedens starrelse og branche. Derfor er der beregnet et mal for investering, der tager
hejde for sterrelse og branche. Omkring 7 procent af virksomhederne investerer vaesentligt
mere end gennemsnittet, og de har en vaesentligt sterre innovationsbredde.

Tabel 9 Elementer i innovationskulturen i hhv. fgdevare- og fremstillingsvirksomheder

Ledelse

B Medarbejdere har indflydelse
m Leder bestemmer

Teknologien bestemmer
mved ikke

3%1%

33%

Fedevarer

Fremstilling
| avrigt

70%

Kilde: Innovation Benchmark, Inten

Strategi

Har nedskrevet strategi for
udvikling af nye produkrer

og services?

L JE}
m Ne

Ved ikke

6%
32%
62%
5%
32%
63%

view i 2022 med 1274 fremstillingsvirk:

Rutiner - produkter

Har faste rutiner Og proceaurer
for, hvordan nye proguxter

eller services udvikles?

M| hgj eller nogen grad

m | mindre grad eller ne;j

Ved ikke / irrelevant

4%

54%

9%

47%

449

somheder. Spergsmal stillet i 2022

Rutiner - proces

Har faste rutiner og
procedurer for, hvordan
produktionsprocessen
udvikles lebende?

W | hgj eller nogen grad

52%
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Tabel 10 Investering i innovation i fremstillingsvirksomhederne

m Hgj investering

m Gennemsnitlig investering

& udvikling af
ces eller interne

Relativt niveau  Fedevarer Fremstilling i
ovrigt

vi 20 d 1274 fremstillingsvirksomheder. Spargsmalet
0. Bemaerk: Beregning af en sat i forho branche og
Lav og hej skiller ved 1 std. afvi ennemsnittet.

Innovationskultur styrer
innovationsbredden

(=]

Innovationsbredde 0-10

imgoermidde T
(=] e

' . . - @ @ @ @ @ 0 0 00 0000

investering under micce! T

Har nedeskrevet strateg
Mangler nedskrevet stratei [ NN +2

Rutiner for produktinnovation [ :
_—
Ingen rutiner for produktinnovation _ 1

i

Kilde: Innovation Benchmark, Interviewi 2022
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Innovationskulturen i fadevarebranchen

Der er vaesentligforskel pa innovationskulturen fra branche til branche. Det kan skyldes traditioner, ma-
terialer, proces, uddannelser, forretningsvilkar, mv. | fadevareindustrien er det typisk, at virksomhederne
henter "kulturpoint” gennem systemer til produktinnovation og procesinnovation, , mens investeringer
spiller en mindre rolle. Medarbejderindflydelse og strategier for innovation er som hos andre SMV-virk-

somheder i fremstillingsindustrien.

Forskellene internt i fadevareindustrien varierer ogsa fra delbranche til delbranche. Investeringer i in-
novation er primeert i fiskeindustrien og i bagerierne; medarbejderindflydelsen er derimod markant min-
dre i bagerierne. Slagterier og anden fgdevareindustrier ferende, nar det geelder strategi.

Tabel 12 Innovationskulturen opdelt efter brancher

Innovationskultur opdelt efter branche. Innovationskulturen er beregnet som et indeks, hvor virksomhederne far point hvis de investerer meget i
innovation, hvis medarbejdere har indflydelse pé arbejdets tilrettelaeggelse, hvis virksomheden har en strategi for innovation og hvis virksomheden
= Ingen tydelig innovationskultur til 5 = tydelige

har procedurer for hhv. produktion innovation og procesinnovation. Summen bliver et indeks fra

innovationskultur.

Innovationskultur Andel med hgj

Brancher

Medarbejdere

Innovationskultur point

Strategi for Producedure for Procedure for

Gennemsnit  investering medindindflydelse innovation produktinnovation procesinnovation
Fede-, drikke- og tobaksvirksomhed 2,16 W 8% D 65% =32% fh53% R 57%
Tekstil- og leederindustri 232 211% h77% =28% P 57% fh 58%
Tree- pap- og grafisk industri ¥ 1,95 211% ¥ 56% =29% W 42% P 57%
Kemisk industri og plastindustri 2,39 ¥ 9% =269% A 44% A 56% P 61%
Sten- ler og glasindustri 2211 8% h 78% D34% ¥ 38% =53%
Jem- og metalindustri ¥ 1,80 ¥ 8% =269% ¥ 19% Y 37% ¥ 46%
Elektronikindustrien 245 P 13% A 75% H 46% 4 59% =52%
Maskinindustrien 2,26 =211% R 75% A 40% A 53% ¥ 48%
Mobelindustrien 2216 =210% D71% =29% = 44% $61%
Anden industri Y193 W 8% = 64% ¥ 26% Y 42% =53%
Total 22,11 =10% 2 69% =32% 247% =253%

Pile er tilfajet skemaet lzesehjeelp: Pilene indikerer, hvor branchen ligger i forhold til den gennemsnitlige industrivirksomhed. Gren pil indikerer over
gennemsnittet, gul omkring gennemsnittet og red pil indikerer under gennemshnittet.
Kilde: Innovation Benchmark, Interview 2022 - 1.274 fremstillingsvirksomheder, 5-250 ansatte.
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Tabel 13 Innovationskulturen i faedevarebranchen

Innovationskultur opdelt efter branche. In

innovation, hvis medarbejdere har indfly

har procedurer for hhv. produktion inno

innovationskultur.

Innovationskultur point
. Andel med Medarbejdere Strategi for  Producedure for  Procedure for
Brancher Innovationskultur _ .~ . N ) . . x s x
.. hgjinvestering medindindflydelse  innovation  produktinnovation procesinnovation
Gennemsnit

Slagterier h272 ¥ 0% & 75% #54% =66% A 70%
Fiskeindustri 22,21 h12% fh78% W 23% Y 51% =58%

Frugt og grent dh2,43 ¥ 0% h71% =2 34% D54% fh69%

Mejerier 4269 ¥ 0% 64% 236% fh 82% ¥ 51%
Bagerier og bradfabrikker ¥ 1,53 ah 15% W 44% ¥ 18% ¥ 39% ¥ 42%
Anden fgdvarerindustri 4h 2,83 ¥ 5% b 74% 4k 58% =66% h71%

Drikke,- og tobaksindustri 22,04 29% A 74% ¥ 16% ¥51% ¥51%

ul den gennemsn tl ge INQUSTrivi rksomhed. Gren pil indikerer over

Fra svag til steerk innovationskultur
De fem indikatorer for innovationskultur kan samles i en model, som er en fortolkning af, hvilket "trin” i
innovationskulturen virksomhederne befinder sig pa jf. Tabel 14.

En mindre del af fadevarevirksomhederne (14 procent) har en lavt udviklet innovationskultur, og lige
efter folger hver femte virksomhed, hvor der kun er en enkelt af de fem indikatorer, som giver udslag.
P& gverste trin i innovationskulturen ligger de virksomheder, som investerer, inddrager medarbejdere,
har sat innovationen i system og har en retning pa aktiviteterne. Hver femte virksomhed ligger pa de
gverste trin af trappen. | tabel 15 vises resultatet for alle andre fremstillingsvirksomheder. De har lidt
mindre procentandel bade i bund og top af innovationskulturen sammenlignet med fa@devarevirksom-
hederne.

Sammenhangen mellem innovationskultur og innovationsaktiviteter vises i Tabel 16. Grafen viser for-
skellen i innovationsaktivitet i virksomheder med en staerkt udviklet innovationskultur og virksomheder
med en svagt udviklet innovationskultur. Pa alle punkter er der signifikant forskel pa innovationsaktivi-
teten. Tallene viser en styrket innovationsaktivitet for hvert trin pa innovationskulturtrappen. Fordi der
kun ligger fa svar i den allersteerkeste kategori, er det her blot forskellen mellem den svageste del og
den steerkeste del af innovationskulturen, der diskuteres.

Selvom innovationsaktiviteten er mindre i virksomheder med en svag innovationskultur, viser grafen
ogsd, at der finder innovation sted pa alle omrader, selv nar kulturen star svagere. Det forteeller, at der
kan veere andre kulturelle faktorer, der spiller ind, end dem, vi her har praesenteret. Der kan med andre
ord vaere andre faktorer end "Innovationskultur”, som har betydning for innovationen. Det afspejler
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0gsa, at der sagtens kan foregd innovation i de helt sma virksomheder, der fx er startet af en idérig ejer,
uden at der er strategj, retning, systemer, inddragelse af medarbejdere og midler afsat til investering.

Ikke desto mindre vises der her generelle forskelle mellem virksomheder med en staerk og en svag in-
novationskultur. Tabel 18 viser det overordnede billede. For virksomheder med en svag innovationskul-
tur geelder, at de investerer mindre i innovation, og der er en overreprasentation af de mindste virk-

somheder og af virksomheder, der eksporterer i denne gruppe.
Tabel 14 Innovationskultur i trin for fgdevarevirksomheder

nnovationskultur 1trinTor fedevarer
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Tabel 15 Innovationskultur i trin for andre fremstillingsvirksomheder

nnovationskultur I tinTor andre iremstillingsvirksomneder

nskultur

Tabel 16 Innovationskulturens pavirkning af innovation

nnovationskuitur ger en Torske
or innovationen

punkter er der signifikant fo
innovationsaktiviteten.

Ny salgsmetoder

hvor 452 svar repraese
innovationskultur.

= Syag innovationskultur (trin 0+1)

Prissaetningen

Nye medier

= Staerkt innovationskultur (trin 4+5)

Produkier

100%
90%
80% M-
7 09/ \ Processer
o /M

Produktdesign

Indpakningen

Markedsferingsstrategi
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Tabel 17 Brancheopdeling med opdeling i steerk og svag innovationskultur

Innovationskultur Staerk og svag innovationskultur

Slagterier

Fiskeindustri

Frugt og grent

Mejerier

Bagerier og bradfabrikker
Anden fadvarerindustri
Drikke-, og tobaksindustri
Anden fremstillingsindustri

Alle

Kilde: Innovationstesten, Interview i 2022 med 1274 fremstillingsvirksomheder.
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Tabel 18 Forskelle pa virksomheder med hhv. svag og steerk innovationskultur

Side 27

og tobaksvirks

Tree- pap- og grafisk industri
Kemisk industri og plastindustri
Sten- ler og glasindustri

Jern-og metalindustri [ 44

Elektronikindustrien

Maskinindustrien

71 procent
eksporterer

I 30%
I 35

I 26%
32%

v
o

%

_ 13 procent med under

10 ansatte har steerk

Sten- fer og giasindustri %

“ Elektronikindustrien 21

Maskinindustrien

Mgbelindustrien [l 17%
innovation ift.
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Innovation vedr. fgdevarer der patenteres

Det er vaerd at naevne patenter som en alternativ metode til at belyse innovation i Danmark. Patenterne
giver en indikation pa ikke bare innovationsaktivitet, men ogsa pa markedsattraktivitet og tilstedeveerel-
sen af kompetencer og teknologi.

Studier af patentaktiviteter giver derfor en indikation pa innovationen i en branche eller et land eller
indenfor et bestemt teknologiomrade. Aktiviteterne indikerer, hvilke virksomheder der er fgrende, og
hvilke lande der maske understatter en bestemt teknologi eller udvikling. Internationale patentdataba-
ser registrerede alene i 2020 mere end 3.2 millioner patenter?.

Som med al anden data er patentinformation ikke uden huller: Langt fra alle innovationer ender med et
patent af mange forskellige grunde - fx pga. af gkonomi eller fortrolighed - og i nogle lande udtages
patenter selv pa meget marginale innovationer, fordi der fx kan veere skattemaessige eller rettigheds-
maessige fordele ved det. Endelig er der, som vist ovenfor, mange former for innovation, som typisk ikke
patenteres, fx salgsmetoder, prissaetning og interne processer. Patentinformationen om innovation har
primeaert fokus pa teknologi og produktinnovation.

De sidste 20 ar (siden 2003) er der pa verdensplan ansggt om knap en million patenter pa fgdevarer,
hvoraf danske virksomheder, universiteter, GTS'er og borgere har bidraget med 2.179 ansggninger.

Den danske andel svarer med andre ord til 0,2 procent af verdens ansggninger om patenter for fade-
varer. Omsat i ansggninger per capita bidrog Danmark med 368 patenter pr. million indbyggere, mens
der pa verdensplan er ansggt om 124 patenter pr. million indbyggere. Danske ansegere er med andre
ord nzesten tre gange sa aktive som ansegere fra andre lande.

De store virksomheder i Danmark traekker leesset, idet store virksomheder indsender flest ansggninger.
Top-10 listen viser, at Novo Nordisk ligger i front med 741 ansegninger; herefter falger Novozymes (394),
Dupont (367), Chr. Hansen (241), Arla og Teknologisk institut (74 hver), Glycom A/S (47), Fertin Pharma
A/S (33), DSM (32) og Gumlink A/S (31). P listen er kun Glycom A/S med 56 ansatte en SMV-virksomhed.
Bemezerk at tallene ikke kan adderes, da der pa nogle ansggninger kan vaere mere end én patentansgger.

En analyse af teknologiomraderne viser, at den sterste gruppe af ansggninger ligger inden for biotek-
nologi og biokemi, hvilket understatter, at Novo Nordisk, Novozymes, mv. ligger i front. Men der er ogsa
ansggninger med relation til dyrevelfaerd, maskiner og procesteknologi i top-10 teknologifelterne.

| samme periode har alle danske patentansggere i gvrigt ansggt om 29.649 patenter, hvilke svarer til, at
7 procent af de ansggte patenter har relation til fgdevarer. Den danske fadevareklynge omfatter ikke
bare fedevarer, men ogsa dyrkning, maskiner, radgivning, mv. Bidraget herfra er ikke indregnet. Ansgg-
ningerne indenfor fgdevarer med danske ansagere ses af kortet, tabel 20.

4Se https://www.wipo.int/pressroom/en/articles/2021/article_0011.html
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Analysen viser, at danske virksomheder er innovative, nar det geelder fgdevarer, men ogsa at innovation,
der kan patenteres, i hgjere grad traekkes af store virksomheder end af SMV-virksomheder. Det er krae-
vende og koster penge at ansege om patenter, hvilket kan fa SMV-virksomheder til at holde igen. Mange
anser det at holde metoder eller opskrifter hemmelige som tilstraekkelig beskyttelse. Det gzelder seerligt,
hvis virksomhederne ikke er afhaengige af eksport til udlandet eller har udenlandske konkurrenter.

Tabel 19 Top-10 teknologiomrader for danske patentansegere (et patent kan vaere en del af flere grupper).

Bioteknologi Biokemi

Mikrobiologi

Organisk kemi Molekyleer biologi Dyrevelfeerd Procestek...
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Tabel 20 Danske patentansggninger vedr. fadevarefremstilling 2003-2

023

7
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Virksomhederne bag undersggelsen

Populationen er SMV-virksomheder inden for fremstillingsindustrien med 5 til 250 ansatte, der som
selskabsform enten er registreret som et A/S, et ApS eller en enkeltmandvirksomhed. Fordelingen af
virksomhederne er repraesentativ jf. vaegtningen, sa der er langt flere mikrovirksomheder med 5-20 an-
satte end mellemstore virksomheder med 100-250 ansatte. | alle fedevarebranchens delbrancher er
der mere end 10 respondenter, med undtagelse af tobaksvarer der er lagt sammen med drikkevarer.

Tal fra mejerierne skal fortolkes med forsigtighed, idet kun 11 mejerier indgar i analysen. Heraf er blot
6 mejerier en del af analysen for innovationskulturen, hvor ngglespargsmalene kun blev stillet i 2022.

Tabel 21 Respondenter opdelt efter antal ansatte

Virksomhedsstgrrelse

55%

Vagtede fordeling af virksomheder, der har
svaret pa survey

Mikro virksomheder 5-9 ansatte Smé og mindre virksomheder Mellemstore virksomheder 100+

10-99 ansatte ansatte

W Fedevarer  mAndre Fremstillingsvirksomheder

Kilde: Innovation Benchmark, Interview indsamlet 2019, 2020 og 2022 2.510
fremstillingsvirksomheder,
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Tabel 22 Respondenter opdelt efter branche

Fede-, drikke- 0g tobakswv rksomhed

Tekstil- og laederindustri

Vaegtede fordeling af virksomheder, der har
svaret pa survey

Maskinindustrien
Mabelindustrien

Anden industri

Kilde: Innovation Benchmark, Interview indsamlet 2019, 2020 0g 2022 2.510
fremstillingsvirksomheder.
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Tabel 23 Respondenter opdelt efter delbrancher under fgdevarer

Brancher

Feendusr _ v
Vagtede fordeling af
fedevarevirksomheder, der har svaret pa
survey
Frugt og grant 26
Mejerier . 1
Bageqer Og proctabrier _ -
froenipaarerindus _ o

Drikke,- og tobaksindustri _ 38

Kilde: Innovation Benchmark, Interview indsamlet 2019, 2020 og 2022 296 fedevarevirksomheder
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Om undersggelsen

Interviewene er indsamlet i 2019, 2020 og 2022 som et led i projekt "Innovation Benchmark”, som blev
gennemfert af Teknologisk Institut i samarbejde med Copenhagen Business School, @konomisk Insti-
tut, Center for Innovation [CBS], Syddansk Universitet og Center for Integrerende Innovationsledelse
[SDU]. Projektet blev finansieret af Industriens Fond. Se Innovationstesten pa Virksomhedsguiden.dk

Interviewene er gennemfart som telefoninterviews.

Undersagelsens population er SMV-virksomheder inden for fremstillingsindustrien med 5 til 250 an-
satte, der som selskabsform enten er registreret som et A/S, et ApS eller en enkeltmandvirksomhed.
Totalpopulationen bestar af ca. 5.500 virksomheder. De er udvalgt sdledes, at kun hovedselskaber ind-
gar. De 2.510 gennemfarte interviews i perioden, gar sandsynligvis undersggelsen til den mest omfat-
tende innovationsundersggelse, der er gennemfart i Danmark blandt SMV'er.

Jysk Analyse A/S har pa vegne af projektet gennemfart interviews pr. telefon med direktar, produktions-
direktar, gkonomidirekter eller en anden ledende medarbejder, der er beslutningstager i forbindelse
med virksomhedens produktion. Der er gennemfart en pilottest, og skemaet er tilpasset med mindre
rettelser.

Alle telefoninterviews er gennemfart ved hjaelp af SOPHI, et CATI-system udviklet af Jysk Analyse A/S, in-
house hos Jysk Analyse med egne uddannede interviewere.

| de tilfeelde, hvor virksomheder eller respondenter var i tvivi om undersggelsen, er der blevet afsendt
en kort introduktion til undersggelsen og truffet en aftale om at ringe op igen. | de tilfaelde, hvor der
mangler kontaktnummer, eller dette er forkert, er der foretaget manuelle opslag for at finde det korrekte
nummer. Data er efterfglgende vejet i forhold til antallet af ansatte inden for grupperne 5-19 ansatte,
20-49 ansatte, 50 til 99 ansatte og 100 + ansatte.

Svarene er anonymiseret, og resultaterne anvendes kun i statistiske sammenligninger. P& Innovations-

testen_kan enhver virksomhed indtaste egne oplysninger og finde sammenligninger med gennemsnittet
for andre virksomheder.
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