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Teknologisk Institut er entvaerfaglig, selvejende og almennyttig vidensvirksomhed, der daekker over et
bredt spektrum bade fagligt og geografisk. Instituttet giver plads til forskellige personlige
praeferencer, nationaliteter og kulturer. Denne mangfoldighed er med til at stgtte banebrydende
forskning, udvikling og innovation pa hgjeste niveau. Teknologisk Institut er en vidensvirksomhed pa
internationalt niveau malt i bade raekkevidde og standard. Mangfoldighed, ligebehandling og

ligestilling er derfor en selvfglge pa Instituttet.

Teknologisk Instituts medarbejdere er afggrende for Instituttets forretning og kerneni Instituttets
aktiviteter. Teknologisk Institut streeber derfor efter at veere en attraktiv arbejdsplads med et
anerkendende, inkluderende og trygt arbejdsmiljg og med balance i arbejds- og privatliv. Det
forventes derfor, at alle medarbejdere omgas hinanden med respekt og ligeveerdighed, uanset kan,
race, hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel orientering, kensidentitet, kensudtryk

eller kgnskarakteristika, alder, handicap og national, social eller etnisk oprindelse.

Som hgijt specialiseret vidensvirksomhed er Teknologisk Institut optaget af at tiltreekke og udvikle de
bedste talenter. Teknologisk Institut arbejder derfor med en vedvarende opmarksomhed pa, at
hverken synlige eller usynlige barrierer forhindrer talenter i at udvikle sig og gere karriere pa

Instituttet.

Det er Teknologisk Instituts grundholdning, og et forpligtende princip i enhver rekruttering, at den
bedst kvalificerede anseettesi et ledigt job, uanset kan, alder, etnicitet, tro, fysiske handicap,

personlige praeferencer mv.

Kgn, race, hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel orientering, kensidentitet,
kensudtryk eller kenskarakteristika, alder, handicap eller national, social eller etnisk oprindelse
og personlige praeferencer har pa Teknologisk Institut ikke indflydelse pa Ign eller pa den enkeltes

karriere- ogkompetenceudvikling.
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Ledelsesmaessigt fokus

Teknologisk Institut har fokus pé at @ge bevidstheden om organisatoriske og kulturelle barrierer og
bias, der starivejen for kensmaessig balance. Dette fokus betyder, at ansvaret for at sikre
mangfoldighed lsbende indskarpes og tilskyndes over for chefer ogledere. Alle chefer og ledere har
saledes et ansvar for at understatte den enkeltes talentudfoldelse, uanset kan, alder, etnicitet, tro,
fysiske handicap, personlige praeferencer, mv. Tilskyndelse til mangfoldighed geelder i forhold til alle

Instituttets aktiviteter, herunder i forbindelse med sammensatning af forsknings- og udviklingsteams.

Malsaetning

Teknologisk Institut tilstraeber i videst muligt omfang at have en ligelig kensfordeling i

medarbejdergruppen uden derved at ga pa kompromis med fagligheden.

Endvidere tilstraeber Teknologisk Institut at have en kegnsfordeling i ledelseslagene og i
talentprogrammer, der afspejler den generelle kenssammensatning i Instituttets

medarbejdergruppe. Det er Teknologisk Instituts ambition at na dette mal inden udgangen af 2030.

Teknologisk Institut vil understgtte udvikling af organisationen og af ledelsen med henblik pa at na

dette mal.

Teknologisk Institut tilstraeber yderligere at fastholde den positive oplevelse af work-life balance, som

medarbejderne tilkendegiver gennem MTU og APV.

Dedikerede medarbejdere og uddannelsesaktiviteter

For at sikre gennemfarslen af narvarende politik og malsaetning, er der pa Instituttet indfert en
raeekke undervisnings- og treeningstiltag. Denne undervisning og traening forekommer bl.a. i felgende

sammenhange:

« P& det interne kursus "Personalejura for ledere".
Her bliver chefer ogledere undervist i Instituttets krav til diversitet og ligebehandling af

medarbejdere i alle dele af ansaettelsesforholdet.

» P& kurset"Den ideelle rekrutteringsproces".
Her bliver chefer og ledere undervist i Instituttets principper om altid at ansaette den bedst

kvalificerede, herunder atsikre, at der ikke diskrimineres i forhold til bl.a. kan.

/
o Pakurset "Intro til MM-samtaler". /
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Her bliver chefer og ledere guidet til at veere saerligt opmaerksomme pé diversitet i talentmasse

og i forbindelse med udnavnelser.

+ Paindividuelle samtaler og gennem undervisning.
Her bliver chefer og ledere traenet i Instituttets krav til diversitet og ligebehandling pa alle

niveauer.

» P& kurset "Intro for nye medarbejdere”.
Her undervises i krav til diversitet og ligebehandling af medarbejdere i alle dele af

ansaettelsesforholdet.

*  Pade arlige MM-samtaler.
Her bliver medarbejderne guidet i krav til diversitet og ligebehandling.

e Fortseette guidning og traening af ledere i generel ledelse med henblik pa at fastholde

medarbejdernes positive oplevelse af work-life balance.

Instituttet har dedikeret flere medarbejdere i HR-funktionen med szerlige relevante kompetencer til at
sta til radighed for samt sikre gennemfgrelse af naervaerende diversitets- og kenspolitik og
malsaetningen i denne forbindelse. Derudover er der ogsd medarbejdere i ESG-funktioner og i

Internationalt Center, der har fokus pa denne opgave.
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Arligrapportering

Andel fastansatte' mand og kvinder fordel pa organisatoriske niveauer for
Teknologisk Institut og Dancert for perioden 2021-2024

Enhed 2021* 2022 2023 2024
Mend Kvinder Mend Kvinder Mand Kvinder Maend Kvinder

Bestyrelse % 86 14 &7 33 67 33 67 33
Direktorkreds % 78 22 70 30 75 25 75 25
Centerchefer % S8 42 64 36 64 36
Sektionsledere % 7 72 28 69 31 69 3
Medarbejdere % 61 39 62 38 62 38

* Iimelonnede medarbejdere Indgdr ikke

f Dats 1 derne tabel davideer ogsd 2021 for at imadekomme krav | drsegnskabsioven §990. Der incgdr kun data for Teknologrk
Institut of Dancert. For 2021 er der kun OPRJort diversitetstsl for Destyrel sen og direktarkreduen

Andel fastansatte mand og kvinder fordel pa organisatoriske niveauer for
Danfysik perioden 2021-2024

Enhed 2021' 2022 2023 2024
Mend Kvinder Maend Kvinder Mend Kvinder Maend Kvinder
Bestyrelse % 100 0 100 0 100 0
Direktorkreds % = 100 0 100 0 100 0
Centerchefer % 75 25 75 25 75 25
Sektionsledere % = 67 33 67 33 67 33
Medarbejdere % 89 11 88 12 92 8

' Data 1 denne tabel dakker ogsd 2021 for st imadekamme krav | Araregrrkasdsioven §590 Der wndgdr kun data for Tesnol agisk

institut of Bancert
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Fordelingen af kvinder og maend pa Teknologisk Institut og i instituttets datterselskab Dancert A/S,
der er medregnet i den gverste tabel ovenfor, anses som tilfredsstillende, idet den afspejler den
fordeling, der er af medarbejdere pa markedet for hgjt kvalificerede specialister inden for Instituttets

primaere fag- og kompetenceomrader.

Fordelingen af kvinder og maend i det samlede ledelseslag p& Teknologisk Institut og Dancert A/S
afspejler endnu ikke den samlede medarbejderfordeling af kvinder og maend. Mélet er, at fordelingen
i ledelseslaget skal afspejle den generelle fordeling af kvinder og maend pa Teknologisk Institut og
Dancert A/S. Som naevnt ovenfor er det Teknologisk Instituts ambition at na dette inden udgangen af

2030.

Teknologisk Instituts bestyrelse er ikke omfattet af maltalsforpligtelsen, idet flere af bestyrelsens
medlemmer er politisk valgte og medarbejdervalgte, jf. Erhvervsstyrelsens "Vejledning om maltal og
politikker for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen og for afrapportering herom" (december

2022).

Fordelingen af kvinder og maend pa instituttets datterselskab Danfysik A/S, og i ledelseslagene i
Danfysik A/S, er endnu ikke pa et tilfredsstillende niveau, men det er et fokuspunkt, som der arbejdes
pa. | den forbindelse inddrages ledere og medarbejdere p& Danfysik A/S i videst muligt omfang i

aktiviteterne naevnt ovenfor under "Dedikerede medarbejdere og uddannelsesaktiviteter”.

Kraenkende adfaerd

Teknologisk Institut gnsker at forebygge og forhindre enhver form for kreenkende adfaerd, herunder
kensbaseret mobning og vold samt seksuel chikane. Der henvises i denne forbindelse til Teknologisk
Instituts "Politik for kraenkende adfeerd, herunder mobning og seksuel chikane" p& Teknologisk Institut
Intranet.

Taastrup, den &Q L( /40 - 07‘92 3/-

Juan Farré /
Adm. direkter M
Teknologisk Institut -
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