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Executive summary

Plantebaserede fgdevarer:
fra teknologi til tallerken

Danskerne taler meget om at spise mere plan-
tebaseret. Men hvad betyder det, hvis vi ser pa
hele kaeden fra mark til tallerken — og sparger,
hvor langt vi faktisk er, og hvilke konkrete
muligheder der er for et staerkere erhverv og
et stgrre marked?

| Teknologisk Udsyn samler vi viden om den
plantebaserede veerdikaede og tegner et billede
af et omrade, der bade rummer et betydeligt
potentiale og nogle meget handfaste barrierer.

Udgangspunktet er, at vi i Danmark i forvejen
spiser mange planter: Havregryn, kartofler,
brad, grantsager, frugt, b@nner og linser er helt
almindelig mad. Det nye er de plantebaserede
produkter, som ikke tidligere har veeret en del
af indkgbskurven blandt danske familier. Disse
produkter kan efterligne kgd, maalk, ost, fisk
0g skaldyr én til en eller fungere som naerings-
rige alternativer uden ngdvendigvis at ligne et
kendt animalsk produkt. Dertil kommer hybrid-
produkter, hvor plantebaserede ingredienser
blandes med animalske rdvarer for at saenke
klimaaftrykket, uden at produkterne kraever
radikalt endrede kostvaner. Rapporten skelner
sdledes mellem planterig kost, der beskriver
et kostmgnster med en stgrre andel planter,
0g plantebaserede produkter, der betegner de
konkrete f@devarer og ingredienser, der frem-
stilles af plantebaserede ravarer.

Pa den politiske scene har Danmark bevaeget

sig hurtigt. Den nationale handlingsplan for
plantebaserede fgdevarer og Plantefonden gi-
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ver sammen med aftaler om grgn omstilling af
landbruget et klart sigte mod en mere planterig
kost. Samtidig peger EU's politikker pa behovet
for lavere klimaaftryk, bedre vandmiljg og star-
re forsyningssikkerhed — som alle er fordele
ved plantebaserede fgdevarer.

| primaerleddet er fokus iser rettet mod baelg-
frugter, serter og andre nggleafgrgder, der kan
bruges til plantebaserede proteiner, kulhydra-
ter, stivelse, fedtsyrer, fibre og funktionelle
ingredienser.

| sekundeerleddet kraever skalering stabile
maengder ravarer med ensartet kvalitet; varia-
tioner i proteinindhold eller leveringssikkerhed
slar igennem i hele vaerdikaeden og ggr det
sveert at bygge robuste processer op. Derfor er
der brug for bade sortsudvikling, dyrknings-
forspg og taettere samspil mellem landmaend,
forarbejdning og aftagere, sa valg af afgragder
0@ arealer haenger bedre sammen med den
efterspargsel, der skal beere markedet. Yder-
mere kreever udviklingen af nye plantebase-
rede ingredienser og produkter kendskab til
funktionaliteter, fgdevaresikkerhed, sensaoriske
analyser samt forbrugerpreeferencer, kvalifice-
ret gennem blandt andet forbrugertests.

Det samlede marked for de nye plantebaserede
fodevarer blev pd baggrund af analysen ansldet
til at udggre 0,75-3,5 % af fgdevaremarkedet i
2023. Der er dog vaesentlige forskelle pa tvaers
af produktkategorier og geografi.
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Der er flere bud pa vaeksten i de kommende ar,
og der er ikke enighed om takten. Et forsigtigt

bud er en arlig vaekst pa 5-8 %, mens vaksten

kan blive steerkere, hvis innovation og produkt-
udvikling gar fgdevarerne mere attraktive med

hensyn til pris, smag og tekstur.

Teknologisk Institut anslar pa baggrund af
analysen, at der er omkring 120 danske virk-
somheder med betydelig aktivitet i vaerdikae-
den for de nye plantebaserede produkter. 49
virksomheder har deltaget i den survey, der
ligger til grund for analysen. De fleste er sma
og mellemstore virksomheder, ofte med under
30 ansatte, og for to ud af tre udggr de nye
plantebaserede produkter mere end halvdelen
af forretningen — for mange stort set hele for-
retningen. Her findes alt fra jord-til-bord-aktg-
rer og specialiserede bagerier til ingrediensle-
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verandgrer, teknologiaktgrer og virksomheder,
der arbejder med udnyttelse af sidestrgmme.

Virksomhedernes produktion spander fra
klassiske handvaerksprocesser til avanceret
procesindustri. Virksomhederne arbejder fx med
fraktionering, fermentering, ekstrudering og
udvikling af nye planteproteiner, som skal give
en bedre sensorisk oplevelse (fx duft, smag,
tekstur) og ernzeringsprofil. Andre forsgger at
udnytte sidestrgmme fra juice-, frugt- og kor-
nproduktion til ingredienser som fibre, olier og
koncentrerede neeringskomponenter. Det krae-
ver adgang til pilotanlaeg, testkagkkener, sensor-
teknologi og hygiejnisk design, og netop broen
fra idé og laboratorieforsgg til stabil produktion
i stgrre skala fremstar som én af de tydeligste
svagheder i den nuveaerende infrastruktur. Flere
virksomheder peger pa, at det er relativt let at
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Veerdikseden for plantebaserede produkter

Dansk status

Science

Naeste skridt

Malt pa publikationer pr. indbygger er Udbyg falles kompe-
Danmark det mest produktive land i tencer og faciliteter,
verden. Fra 2010 til 2025 bidrog danske der understgtter
forskningsinstitutioner med 166 peer- markedsnaer skalering.
reviewede publikationer.

Teknologi

Danmark er staerkt med, nar det
gxlder teknologi og plantebasere-
de fgdevarer. Malt i antal patenter
pr. indbygger er Danmark nr. 3.

Marked

Der er omkring 120 danske virk-
somheder i vaerdikaeden for nye
plantebaserede produkter fra pri-

Ret produktudvikling og
kompetenceopbygning
mod eksport og mar-
kedsdifferentiering.

Styrk forbruger-
centreret innovation
som naste tekno-

meaere erhverv til detailhandlen. logiske lgft.

finde faciliteter, men at omkostningerne ved
sma batches og testproduktion ggr det vanske-
ligt at eksperimentere og skalere.

Nar virksomhederne beskriver deres stgrste
barrierer, gar nogle temaer igen. Finansiering
0g adgang til kapital fylder meget, iser for de
aktarer, der allerede har investeret tungt i pro-
duktionskapacitet, men endnu ikke har salgs-
volumen til at fa gkonomien til at hange sam-
men. Sarbarhed i sma produktionsopsatninger,
haje krav til afkast og begraenset risikovillig
kapital betyder, at gode idéer kan have sveert
ved at komme forbi pilotstadiet. Dertil kommer
markedsstrukturer, hvor flere virksomheder
oplever, at grossistled og detailkader har hgje
marginer og begraenset risikovillighed, hvilket
ggr det svaert at fa nye plantebaserede produk-
ter pa markedet pa en synlig og prismaassigt
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konkurrencedygtig made. Flere peger pd, at de
oplever en efterspgrgsel, men at prissaetning,
sortiment og placering i butikken er med til at
spa&nde ben for vaeksten.

Debatten om "ultraforarbejdede" fgdevarer har
i hgj grad ramt den plantebaserede kategori,
ogsa i de tilfaelde, hvor produkterne reelt be-
stdr af fa og velkendte ingredienser. Virksom-
hederne oplever, at lange ingredienslister — af
hensyn til krav om deklaration — kan skreeamme
forbrugere vaek, selv nar teknologien er enkel
0@ bruges til at sikre stabilitet og fgdevaresik-
kerhed. Samtidig er der begreenset mulighed
for at kommunikere dokumenterede sundheds-
effekter uden dyre videnskabelige studier. En
klar fordel ved plantebaserede produkter er
muligheden for kostmaessig variation, som isar
fremhaeves af veganere.

Teknologisk Institut



Undersggelser peger pa villighed til at andre
kostvaner og nysgerrighed over for planteba-
serede produkter, isar blandt yngre og hgjt-
uddannede forbrugere. Men kravene til smag,
pris, bekvemmelighed og tilgaengelighed er
hgje, og mange har haft middelmadige farste-
oplevelser med tidlige produkter, der ikke le-
vede op til forventningerne. Samtidig spiller en
lang tradition og mange generationers madkul-
tur ind — faktorer, der ggr det sveert at sendre
kostvaner i praksis.

| et globalt perspektiv fordeler de nye plan-
tebaserede og planterige fgdevarer sig et

sted mellem pionerfase og tidlig mainstream.
Aktgrlandskabet spaender fra sma startups til
globale fgdevarekoncerner, og konkurrencen
om at saette standarder for smag, pris 0g kva-
litet er hard. Danmark har flere klare styrker:
et velfungerende fgdevareerhverv, en steerk
ingrediens- og procesindustri, forskningsmil-
joer, der er godt integreret i internationale
netveerk, samt en raekke nationale programmer
0g partnerskaber, der binder grundforskning,
innovation og marked sammen (Ryan & Ander-
sen, 2025). Til gengeeld er veerdikaeden for de
nye plantebaserede produkter i Danmark i rene
tal lille, afhangig af fa nggleteknologier og
-kunder samt sdrbar over for udsving i efter-
spargsel og investeringsvillighed.

Styrkerne findes isaer i den samlede politiske
0g institutionelle ramme, i innovationskraften
hos de mange SMV'er og i Danmarks position

i et staerkt europaeisk marked. Svaghederne
handler om en dyr og vanskelig adgang til test
0g opskalering, snavre gkonomiske rammer
med begraenset adgang til risikovillig kapital

0g hgje renter samt et marked, hvor planteba-
serede produkter ofte vurderes mere kritisk af
forbrugerne end deres etablerede konkurrenter.
Det skyldes dels forventninger til sundheds-
krav, dels en lang og ofte kgdfokuseret mad-
kulturarv. Udfordringerne er blandt andet, at
investeringerne risikerer at flytte til andre lan-
de, at forbrugerdebatten risikerer at cementere
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et negativt billede af plantebaserede produkter,
0g at danske aktgrer mister momentum i en
periode, hvor standarder og markedspositioner
stadig er dbne.

Samlet set understreger Teknologisk Udsyn,

at Danmark pa kort tid har opbygget en staerk
position inden for plantebaserede fgdevarer.
Positionen er skabt af risikovillige entrepreng-
rer, en steerk forsknings- og innovationssektor
samt aktiv politisk opbakning. Hertil kommer
flere forbrugere, der @nsker at reducere deres
miljgpavirkning, og en stigende villighed hos
detailhandel, kantiner og restauratgrer til at
eksperimentere med nye f@devarer.

Danske virksomheder har demonstreret, at det
er muligt at udvikle og lancere et bredt udbud
af plantebaserede produkter, og forsknings- og
teknologimiljgerne er internationalt konkur-
rencedygtige. Samtidig har politiske initiativer,
fonde og partnerskaber bidraget til at skabe et
hjemmemarked og et innovationsgkosystem,
som mange andre lande kan inspireres af.

Alligevel er den brede og vedvarende forbru-
geraccept endnu ikke sldet igennem. Interesse
0g dbenhed er stigende, men gentaget kgb og
forankring i hverdagskost halter fortsat — bade
i Danmark og pa eksportmarkederne. Det peger
pd et centralt skifte i vaerdikaedens naeste
udviklingsfase.

Fra primaert teknologi- og
produktdrevet innovation til
forbrugercentreret, markedsnaer
udvikling

Veaerdikaeden har i vid udstreekning lgst mange
grundlaeggende teknologiske udfordringer og

vist, at dens Igsninger bade kan skaleres pro-
duktionsmaessigt og levere plantebaserede og
planterige alternativer, som kan indga som en
betydelig del af en almindelig kost.
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Mens der stadig er mange udfordringer relate-
ret til produktion og skalering, bliver forbru-
gerens dom den naeste store udfordring. Det
naeste store teknologiske potentiale ligger i hgj
grad i krydsfeltet mellem smag, konsistens, an-
vendelighed, emballage, pris 0@ kommunikation
—0g i evnen til at udvikle produkter, der passer
til forskellige forbrugerkontekster, distributi-
onskanaler og markeder.

Samtidig er mange danske virksomheder med
fokus pa plantebaserede fgdevarer fortsat
staerkt orienteret mod hjemmemarkedet, hvor
politisk opbakning og institutionel eftersparg-
sel har spillet en vigtig rolle. Skal potentialet
for alvor forlgses, kraever det en tydeligere og
mere systematisk orientering mod de stagrre
naermarkeder i Europa — og en erkendelse af, at
forbrugernes praeferencer, madkultur og distri-
butionslogikker (kunne fx veere standarder for
fgdevaresikkerhed m.v.) varierer markant pa
tveers af lande og segmenter.
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Danmark star imidlertid staerkt i dette skifte,
da vi har store eksportorienterede fgdevare-
virksomheder, hvis erfaringer vi kan traekke pa.
Der findes allerede forskningsmiljger, teknolo-
giske kompetencer og infrastrukturer, der kan
understgtte en mere forbruger- og markedsnaer
innovationsindsats. Spgrgsmalet er derfor ikke,
om Danmark har forudsaetningerne, men hvor-
dan de bringes i spil mere malrettet i den naeste
fase. Pa den baggrund peger Teknologisk Udsyn
pa tre sammenhangende anbefalinger:

Styrk forbrugercentreret innovation som naste
teknologiske lgft

Den naeste vaekstfase for plantebaserede f@-
devarer afhaenger af, om produkterne i hgjere
¢rad finder plads i forbrugernes hverdag. Det
kreever, at virksomheder systematisk inviterer
forbrugere, kunder og aftagere ind som testere
0g medskabere i den videre produktudvikling, i
langt hgjere grad end det er tilfeeldet i dag.
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Der bgr derfor malrettes stgtte til forbruger-
centreret innovation, hvor teknologisk udvikling
kobles taet til sensorik, convenience, emballage,
holdbarhed og portionering samt pris- og klima-
performance set fra forbrugerens perspektiv.

Det er her, de naeste afggrende forbedringer skal
ske, hvis plantebaserede produkter skal bevaege
sig fra nichevalg til stabile hverdagsvalg. Fokus
bg@r vaere pa variation, kvalitet og gentagelses-
k@b — ikke kun pd teknologisk nyhedsvaerdi.

Ret produktudvikling og kompetence-
opbygning mod eksport og markeds-
differentiering

Succes pa langere sigt forudsaetter, at danske
virksomheder i hgjere grad etablerer sig pa
eksportmarkederne. Mange virksomheder ope-
rerer fortsat primart i en dansk kontekst, men
casestudier viser, at bade distributionsformer,
aftagere og forbrugerpraeferencer varierer mar-
kant mellem markeder.

Der anbefales en mere malrettet indsats, hvor
virksomheder understgttes i at:

- tilpasse produkter til stgrre forbrugerseg-
menter i centrale naermarkeder.

- arbejde strategisk med forskelle i detailhan-
del, foodservice 0g private label.

- acceptere, at produkters egenskaber vaegtes
forskelligt afhangigt af marked og kontekst.

Det kraever kompetencer i markedsforstaelse,
regulering, dokumentation og skalering — men
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0gsa en villighed til at lade eksportmarkeder
forme produktudviklingen fra et tidligt stadie.

Udbyg faelles kompetencer og faciliteter, der
understgtter markedsnaer skalering

Hvis Danmark skal indfri de politiske ambi-
tioner pa planteomradet, er det vigtigt, at vi
opbygger og vedligeholder et gkosystem i ver-
densklasse, hvor virksomhederne kan afprgve
nye innovative lgsninger pa markedet.

Danmark rdder allerede over staerke forsk-
nings- og teknologiressourcer, men der er be-
hov for at vedligeholde og udbygge dem i takt
med virksomhedernes udvikling. Nye investe-
ringer bgr tage udgangspunkt i netop de res-
sourcer, der bedst understgtter forbrugercen-

trerede innovationer og markedsdifferentiering,

0g som dermed kan stgtte gkosystemet i dets
etablering pa eksportmarkederne. Blandt flere
virksomheder i gkosystemet, isar startups,
opleves prisen som for hgj for de faciliteter,
der i dag er til radighed. Derfor bgr prissatning
0g stgtte til udvikling indteenkes proaktivt for
at sikre, at de ngdvendige faciliteter og kom-
petencer reelt er til radighed for de innovative
virksomheder.

En styrket, markedsnaer infrastruktur kan fun-
gere som lgftestang for bdde smd og mellem-
store virksomheder i den kritiske overgang fra
teknologi til markedsklart produkt.
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LL Vistdr med et historisk godt
udgangspunkt med dygtige iveerk-
saettere, staerke forskningsmiljger
og politisk opbakning. Nu skal vi
forene teknologi, marked, forbruger-
preeferencer og risikovillig kapital.
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L t Se fremad, fremad' Aflur
den kommende tid de veje, den vil
bane for udviklingen, og stil jer
sa dér, hvor | aner, at Instituttets
hjaelp bliver forngden. Vent ikke,
at nyt land nds ad gamle, banede
veje. Ad ukendte stier og snarveje
vil vejen ofte ga.

e

Gunnar Gregersen,
Grundleegger af Teknologisk Institut
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Tre hovedpointer

Plantebaserede og planterige fgdevarer rummer et stort potentiale for klima,
sundhed og veekst i Danmark. For at forlgse dette potentiale peger Tekno-
logisk Udsyn pa tre spor, hvor konkrete handlinger kan styrke den danske
plantebaserede vaerdikaede.

‘ ‘ Styrk forbrugercentreret innovation

Plantebaserede fgdevarers vaekst og succes afhanger af, at produkterne bliver en
naturlig del af forbrugernes hverdag. Derfor er det afggrende at invitere forbru-
gere, kunder og aftagere med i produktudviklingen. Der bgr malrettes stgtte til, at
virksomhederne har adgang til ekspertise og faciliteter, der hjelper dem med at
optimere smag, konsistens, anvendelighed, emballage, pris, klimaperformance og
kommunikation.

‘ t Eksportfokuseret produktudvikling
og kompetenceopbygning

Langsigtet succes forudsaetter, at virksomhederne i hgjere grad etablerer sig pd
eksportmarkederne. Der anbefales en malrettet indsats, hvor virksomheder under-
stpttes i at tilpasse produkter til stgrre forbrugersegmenter i centrale na&ermarke-
der, arbejde strategisk med forskelle i detailhandel, foodservice og private label.

L L Kompetencer og faciliteter skal matche
et gkosystem i udvikling

Et gkosystem med adgang til at afprgve nye, innovative Igsninger pd
markedet er afggrende for at indfri de politiske ambitioner pa plante-
omradet. Nye investeringer i kapaciteter og faciliteter bgr tage udgangs-
punkt i forbrugercentrerede innovationer og markedsdifferentiering for
at understgtte penetrering af eksportmarkederne. En styrket, markeds-
naer infrastruktur kan fungere som lgftestang for bade sma og mellem-
store virksomheder i den kritiske overgang fra teknologi til markeds-
klart produkt.

Teknologisk Udsyn skaber klarhed i et komplekst landskab ud
fra fakta om teknologi, marked, tendenser og kortlagning af
aktarer. Vi viser mulighederne for at styrke de danske virk-
somheders konkurrenceevne gennem innovation, samarbejde
0g investering i teknologi. Vi har som mal at vise vejen til en
banebrydende, baeredygtig og gkonomisk levedygtig fremtid.

Lad os bygge en bedre fremtid sammen!

Juan Farré,
Adm. direktar, Teknologisk Institut
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Teknologisk Udsyn giver en oversigt over

den seneste udvikling pa et teknologifelt

med betydning for Danmarks fremtid.

Vi giver et indblik i aktgrlandskaber og

fremtidige tendenser, Danmarks aktuelle

position samt anbefalinger til samfundets

implementering. teknologisk.dk
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