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Antallet af medarbejdere
| den samlede forsvars-
industri forventes at
stige med ca. 4.000.




Sammenfatning

Danmarks genopbygning af Forsvaret og den
komplekse geopolitiske situation driver en
markant udvikling i den danske forsvarsin-
dustri, som i dag teeller ca. 325 virksomhe-
der. Antallet af medarbejdere i den samlede
forsvarsindustri forventes at stige med ca.
4.000. Samtidig forventes antallet af ansatte
i virksomhederne, der arbejder direkte med
forsvarsopgaver, at stige fra ca. 7.650 i 2026
til ca. 13.700 i 2030. Det svarer til en stigning
pa 79 %.

Denne udvikling stiller krav til kompeten-
ceforsyningen pa tvaers af uddannelsesni-
veauer. Branchen efterspgrger i stigende

grad STEM-profiler — herunder civilingenigrer,
dataloger og specialister inden for kunstig
intelligens og embedded software — samt
maskinmestre og faglaerte industriteknikere og
klejnsmede til mekanisk produktion. Samtidig
skaber aktuel og forventet aktivitet inden for
bl.a. droner, counter-droneteknologi, kvante-
teknologi og skibsbyggeri behov for yderligere
tekniske faerdigheder i fremtiden.

Rustet til fremtiden?

Virksomhederne peger imidlertid pa rekrut-
teringsudfordringer. De oplever mangel pd
erfarne it-seniorprofiler og specifikke faglzerte
grupper, ligesom sagsbehandlingstider for sik-
kerhedsgodkendelser ses som en administrativ
barriere. For at imgdegd kapacitetsudfordringer
planlaegger 71 % af virksomhederne at imple-
mentere mere automatisering, digitalisering
eller robotteknologi.

Rapporten anbefaler blandt andet, at STEM-ud-
dannelserne styrkes og suppleres med flek-
sible moduler relateret til forsvarsteknologi,
cybersikkerhed og militeere standarder. Dertil
anbefales et styrket fokus pa efteruddannelse
i ledelse for tekniske profiler, mulighed for tid-
ligere igangseettelse af sikkerhedsgodkendel-
ser for studerende samt staerkere rammer for
samarbejdet mellem uddannelsesinstitutioner
0g erhvervsliv.

Rapporten er udarbejdet af Teknologisk
Institut.

Teknologisk Institut
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Indledning

Danmarks ambitigse mal om at genopbygge
Forsvaret har store implikationer for den dan-
ske forsvarsindustri. Der er behov for at styrke
forsvarsteknologisk produktion og innovation,
sa Danmark i hgjere grad kan blive selvforsy-
nende pa omradet. Denne opgave er et spargs-
mal om national sikkerhed — men o0gsa om

at styrke dansk eksport af forsvarsteknologi
ved at koble danske civile styrkepositioner til
dual-use. Det handler altsa bade om i hgjere
grad at kunne forsyne Forsvaret i Danmark med
danskproduceret udstyr og teknologi og om at
kunne bidrage til feelleseuropaeisk oprustning
og forsyningssikkerhed.

En forudsaetning for, at danske virksomheder
kan lykkes med denne transition, er adgang til
arbejdskraft med de rigtige kompetencer og i
tilstraekkelig volumen. Ligesom pa andre dele
af arbejdsmarkedet i dag er der rift om ar-
bejdskraften i forsvarsindustrien — saerligt nar
det kommer til de specialiserede funktioner.
Forsvarsindustrien er mangfoldig og beskafti-
ger alt fra ufaglaerte til faglaerte, akademikere
0g specialister. Der er derfor stor forskel p3,
hvilke profiler virksomhederne eftersparger
inden for forsvarsindustrien. Feelles er dog,

at adgangen til arbejdskraft er afggrende for,
at forsvarsindustriens vaekstpotentiale kan
realiseres.

Denne rapport undersg@ger den aktuelle ar-
bejdsstyrkesammensetning i forsvarsindustri-
en og afdaekker fremtidige arbejdskraft- og
kompetencebehov hos virksomhederne. Forma-
let med rapporten er at identificere flaskehalse
og fremlaegge konkrete anbefalinger til ar-

Rustet til fremtiden?

bejdsmarkedet og uddannelsesomradet, sa for-
svarsindustrien har de bedste forudsatninger
for at rekruttere den ngdvendige arbejdskraft

i fremtiden og dermed understgtte et staerkt
dansk forsvar og erhvervsliv.

Rapporten er struktureret som fglger: Efter
indledningen tegner kapitel 2 et overordnet
billede af forsvarsindustrien i Danmark og dens
forskellige forretningsomrader. Kapitlet opggr
desuden antallet af ansatte ud fra to forskellige
metoder. Kapitlet rundes af med eksempler pa
veekst i danske forsvarsvirksomheder. Kapitel
3 belyser arbejdsstyrken i forsvarsindustrien
med fokus pa uddannelsesprofiler og fremskri-
ver behovet for medarbejdere med udvalgte
uddannelsesprofiler. Kapitlet afrundes med
kvalitative indsigter i aktuelle tendenser inden
for efter- og videreuddannelse i industrien.

Kapitel 4 undersgger rekrutteringsudfordrin-
gerne i industrien i dag, fordelt pa jobtyper.
Kapitel 5 undersgger potentialet i nye pro-
duktionsteknologier, sasom automation og
Al. Kapitel 6 diskuterer centrale tendenser i
forsvarsindustrien, og hvordan de forventes
at pavirke arbejdsstyrken og kompetenceef-
terspgrgslen i fremtiden. Endelig prasenterer
kapitel 7 en reekke anbefalinger til, hvordan
arbejdskraften og uddannelserne kan styrkes
for at ruste forsvarsindustrien bedst muligt til
fremtiden. Rapporten afsluttes med en meto-
debeskrivelse.

Rapporten er udarbejdet af Teknologisk Institut

i perioden august 2025 til september 2026. Den
er baseret pd registerdata fra CVR, Danmarks

Teknologisk Institut
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Statistik og Teknologisk Instituts virksom-
hedsdatabase DIVE, en spgrgeskemaundersg-
gelse blandt danske forsvarsvirksomheder, 15
dybdegdende interviews med danske forsvar-
svirksomheder samt workshops med en raekke

Rustet til fremtiden?
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relevante aktgrer pd omradet, herunder udvalg-
te universiteter. Projektet er stgttet af Thomas
B. Thriges Fond, Uddannelses- og forsknings-
styrelsen, Nationalt Forsvarsteknologisk Center
(NFQ), IDA og Aarhus Universitet (AU).

Teknologisk Institut
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Forsvarsindustrien

| Danmark

Danmarks forsvarsindustri bestdr af en raekke
meget forskellige virksomheder. Nogle leverer
direkte til Forsvaret i Danmark og/eller udlan-
det; andre er underleverandgrer. Nogle produ-
cerer udelukkende forsvarsrelevante produkter
0g services, nogle bevaeger sig inden for bade
civile og militaere anvendelser med dual-use
teknologier, og andre igen har kun lige taget
de fgrste skridt i en spin-in-proces fra civil
produktion til forsvarsmarkedet. Nogle bygger

Sadan har vi gjort

Teknologisk Institut har kortlagt virksom-
hederne i den danske forsvarsindustri ved
hjaelp af Teknologisk Instituts virksom-
hedsdatabase DIVE. Databasen samler
data fra CVR, virksomheders hjemmesider,
herunder systematisk webscraping og
opsummering af hjemmesidetekster ved
hjeelp af sprogmodeller, samt jobannoncer
m.m. Denne kortlaegning blev sammen-
holdt med en opggrelse fra Erhvervssty-
relsen over virksomhederne i forsvarsin-
dustrien. Med denne kombinerede metode
har vi identificeret 325 virksomheder, som
udggr den nuvaerende danske forsvarsin-
dustri. Opggrelsen omfatter udelukkende

Rustet til fremtiden?

hardware, andre udvikler it-systemer, og man-
ge kombinerer de to. Forsvarsindustrien teeller
dermed bade virksomheder, der udskaerer sta-
lelementer til produktion af militaert udstyr, 0g
softwareudviklere, der udvikler it-platforme til
bdde Forsvaret og sygehusvasenet.

Pa grund af forsvarsindustriens sammensatte
natur kan den ikke defineres ud fra traditio-
nelle branchekoder eller registreringer. | stedet

virksomheder, der selv udvikler, produce-
rer eller servicerer hardware, software og
teknisk udstyr. Radgivningsvirksomheder
0@ revisionshuse indgar derfor ikke. Denne
mere snavre opggrelsesmetode er grun-
den til, at vores kortleegning af industrien
identificerer feerre virksomheder, end
andre analyser af industrien har gjort."

Teknologisk Institut



kendetegnes virksomhederne i industrien i vid
udstrakning ved producenter, radgivnings- og
ingenigrvirksomheder, softwarevirksomheder

0g virksomheder med fokus pa service og trae-
ning. | alt udggres den danske forsvarsindustri
af ca. 325 virksomheder.

Dette kapitel tegner et billede af Danmarks
forsvarsindustri i dag og saetter rammen for
drgftelsen af arbejdskraft og kompetencer. Vi
praesenterer kvantitative data om industriens

vaekst suppleret med udsagn og pointer fra
interviews med virksomhederne.

Forsvarsindustriens
forretningsomrader

For at kortleegge forsvarsindustrien har vi
opdelt virksomhederne ud fra deres forskellige
forretningsomrader (se Tabel 1). Denne opdeling
er udfgrt ved hjeelp af en Al-baseret analyse af

Tabel 1. Andele af virksomheder og ansatte i fem
forsvarsindustrielle forretningsomrader

Forretningsomrade

Sa mange af
forsvarsindustriens
virksomheder
arbejder med
forretningsomradet

Sa mange af forsvars-
industriens ansatte
er i virksomheder,
der arbejder med
forretningsomradet

Elektronik, sensorer og kommunikation

Udvikling og produktion af elektronik, sensorer, graen-
sefladelgsninger, kommunikationssystemer og net-
vaerksinfrastruktur, ofte til kritiske eller barske miljger.
Kategorien inkluderer ogsa integration af radio, radar,
navigations- og overvagningssystemer samt specialise-
ret hardware/software til militaere platforme.

336 % 41,7 %

Mekanisk produktion og komponentfremstilling
Virksomheder i denne kategori arbejder med mekanisk
bearbejdning, fremstilling af metal- og plastkomponen-
ter, specialproduktion og avanceret samling/montage.

27,3 % 18,6 %

Software og digitale lgsninger

Udvikling og leverance af softwarelgsninger, simulering,
digitale tvillinger/modeller, dataanalyse, kommandosy-
stemer/C4ISR, digitale traningssystemer, cybersikker-
hed og datahandtering.

18,8 % 231 %

Sikkerhed, beskyttelse og overvagning

Udvikling og produktion af udstyr og systemer til
fysisk sikkerhed, overvagning, ballistisk beskyttelse,
CBRN-beskyttelse, adgangskontrol, alarmsystemer,
perimetersikring og kritisk infrastruktur.

14,5 % 8,5 %

Fremdrifts- og energisystemer

Design, udvikling og produktion af systemer til frem-
drift, motorer, hydraulik, pumper, energi- og breendstof-
lgsninger til militaer anvendelse.

10,5 % 212 %

Tabellen viser fordelingen af virksomheder og ansatte pa fem forretningsomrader, som Teknologisk Institut har inddelt forsvarsin-
dustrien i. Kategoriseringen er baseret pa en Al-segmentering af virksomhedernes hjemmesidetekster. En virksomhed kan falde ind
under mere end én kategori. Den anden kolonne viser, hvor stor en andel af de 325 virksomheder, der arbejder med det pagaldende
forretningsomrade. Den tredje kolonne angiver, hvor stor en andel af de ansatte i forsvarsindustrien der arbejder i virksomheder, der
er aktive inden for det pagaldende forretningsomrade. Summerne for anden og tredje kolonne er hhv. 113 % og 105 %, hvilket indike-
rer, at kun fa virksomheder er kategoriseret inden for mere end ét forretningsomrade.

Rustet til fremtiden? 9 Teknologisk Institut



virksomhedernes produkter og services, som
beskrevet pa deres hjemmesider. Nogle virksom-
heder falder ind under flere kategorier, hvorfor
summen af andelene er lidt stgrre end 100 %.

Kortlaegningen er udfgrt ud fra to malestok-
ke. Den fagrste (Tabel 1 midterste kolonne)
viser, hvor mange virksomheder i den danske
forsvarsindustri der arbejder med det pagael-
dende forretningsomrade. Her vaegter hver
virksomhed lige meget, uanset st@rrelse. Den
anden malestok (hgjre kolonne) tager hgjde
for virksomhedernes forskellige starrelser.
Den viser, hvor stor en andel af de ansatte i
forsvarsindustrien, der arbejder i virksomhe-
der, som er aktive inden for det pagaldende
forretningsomrade.

Elektronik, sensorer og kommunikation er
branchens stgrste lokomotiv

Den stgrste kategori er elektronik, sensorer og
kommunikation, som dakker over en tredjedel
af virksomhederne (33,6 %) og mere end 40

% af de ansatte i industrien. Dette afspejler

Rustet til fremtiden?
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Danmarks steerke position inden for radiokom-
munikation, akustik og rumteknologi. De kva-
litative interviews understgtter dette billede.
Virksomheder som Weibel Scientific (radarsy-
stemer), MyDefence (counter-UAS og dronede-
tektion) og GomSpace (satellit- og rumtekno-
logi) er markante eksempler pa aktgrer i denne
kategori. Sektoren leverer specialiseret udstyr,
der skal kunne operere i kritiske og barske mi-
litaere miljger, hvilket stiller hgje krav til bade
design og robusthed.

Mekanisk bearbejdning udger det
produktionsmaessige fundament

Med 27,3 % af virksomhederne er mekanisk
produktion og komponentfremstilling den kate-
gori, der beskriver naestflest virksomheder, om
end den omfatter mindre end en femtedel af de
ansatte. Forretningsomrddet omfatter avance-
rede maskinfabrikker og preecisionsproducenter
som Multicut og Millpart, der via hgjtekno-
logisk CNC-bearbejdning og robotteknologi
fremstiller kritiske metalkomponenter med
hgje pracisionskrav og strenge certificeringer.

Teknologisk Institut



Denne del af industrien fungerer ofte som
underleverandgr af reservedele og komponen-
ter til store internationale forsvarskoncerner
(Original Equipment Manufacturers, OEM'er).

Software og digitale Igsninger i hastig vaekst
Naesten hver femte virksomhed (18,8 %) 0g
23,1 % af de ansatte beskaftiger sig med soft-
ware og digitale lgsninger, herunder simulering,
cybersikkerhed og kommando- og kontrolsy-
stemer (C2-systemer eller C4ISR). Det daekker
over rent softwarebaserede virksomheder som
Systematic og Bruhn NewTech, men kategorien
vinder ogsd frem som en integreret del af de
gvrige teknologivirksomheder. Terma fortaeller
bl.a. i et interview, at tyngdepunktet i moder-
ne forsvarsteknologi i stigende grad flytter sig
mod software, dataanalyse og kunstig intel-
ligens (Al), hvilket g¢@r denne kategori til en
vigtig driver for fremtidig vaekst.

Fysisk sikring og fremdriftsteknologi er
vigtige nicher

De mindre, men stadig veesentlige, kategorier
daekker over sikkerhed, beskyttelse og over-
vagning (14,5 % af virksomheder og 8,5 % af
ansatte) og fremdrifts- og energisystemer
(10,5 % af virksomheder, der daekker 21,2 % af
ansatte). Sikkerhed, beskyttelse og overvag-
ning daekker over alt fra ballistisk beskyttelse
til CBRN-beredskab (kemisk, biologisk, radiolo-
gisk og atomart beredskab) og fysisk sikring af
kritisk infrastruktur. Her placerer startups som
DECPT sig med deres avancerede, multispekt-
rale slgringsfolie. Fremdrifts- og energisyste-
mer omfatter hydraulik, generatorer og mobile
energilgsninger til militaere kgretgjer og instal-
lationer, hvilket eksemplificeres af virksomhe-
der som Hydrema Defence (specialkgretgjer og
mineryddere) og Nordrep (maritim service 0g
reparation af fremdriftssystemer).

Danmark har ikke, som nabolandene, forsvar-
sindustrielle giganter, som tyske Rheinmetall,
norske Kongsberg eller svenske Saab. En lille
gruppe virksomheder — Terma, Systematic og

Rustet til fremtiden?

Weibel Scientific — skiller sig ud i stgrrelse og
har stgrstedelen af deres aktiviteter pa for-
svarsomradet (inkl. dual-use). Derudover er
der en stor underskov af SMV'er, der bidrager
til forskellige dele af den forsvarsteknologiske
forsyningskade med alt fra it-lgsninger til
preecisionsbearbejdet metal.

Ansatte i forsvarsindustrien
- nu og i fremtiden

Nu vender vi 0s mod analysen af beskefti-
gelsen i den danske forsvarsindustri. Her er
det vigtigt at skelne mellem to forskellige
opggrelsesmetoder. Efter den brede opgarel-
sesmetode kigger man pa alle ansatte i de 325
virksomheder, vi har identificeret som en del af
forsvarsindustrien i Danmark. Efter den snavre
opggrelsesmetode teeller man kun de ansatte i
de 325 virksomheder, der beskaftiger sig med
forsvarsomradet i deres daglige arbejde (evt.
sammen med civile omrader). Det er klart, at
den snaevre opggrelsesmetode giver et mere
retvisende billede af forsvarsindustrien, da den
mere preecist afspejler de forsvarsindustrielle
aktiviteter.

Vi sondrer mellem de to metoder pa baggrund
af en spgrgeskemaundersggelse, hvor virksom-
hederne blev spurgt, hvor stor en andel af de-
res ansatte der arbejder med forsvarsomradet.
Vaegtet efter virksomhedernes stgrrelse viser

Teknologisk Institut



Figur 1. Udvikling i antal ansatte i forsvarsindustrien
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Grafen viser udviklingen i det samlede antal ansatte i forsvarsindustrielle virksomheder fra 2020-2026 samt en
fremskrivning frem mod 2030 baseret pa den historiske og forventede udvikling i antallet af ansatte og danske
forsvarsudgifter. Samtidigt vises det estimerede antal ansatte, som er direkte beskaftiget med forsvarsrelaterede
opgaver. Andelen bygger pa en antagelse om en stigning fra 29 % i 2026 til 45 % i 2030.

besvarelserne, at 29 % af de ansatte i forsvar-
sindustrien udfgrer forsvarsrelateret arbejde.
Virksomhederne i forsvarsindustrien forteeller
desuden, at denne andel generelt vokser.

Ud fra den snaevre opggrelsesmetode var cirka
7.650 personer beskaftiget med forsvarsindu-
strielt arbejde i Danmark i 2026.

Dette tal forventes at stige til ca. 13.700 ansatte
i 2030, en vaekst pa ca. 6.000 ansatte eller ca. 79
%, med forbehold for stor usikkerhed i frem-
skrivningen. Fremskrivningen frem til 2030 byg-
ger pa en vigtig antagelse om, at den procentvi-
se andel af direkte forsvarsrelateret arbejde vil
stige over den kommende arraekke som konse-
kvens af den geopolitiske situation og virksom-
hedernes ggede fokus pd forsvarsomradet.

Rustet til fremtiden?
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Ud fra den brede opggrelsesmade er der til
sammenligning ca. 26.400 personer ansat i de
virksomheder, der udggr forsvarsindustrien i
Danmark i 2026, fordelt pa knap 25.000 arsvaerk,
baseret pd opggrelser fra CVR. Dette tal forven-
tes at vokse til ca. 30.450 ansatte i 2030. Det
betyder en vakst pa ca. 4.000 ansatte, eller 15
%, i forsvarsindustrien fra 2026 til 2030.

At der er stgrre absolut veekst i den snevre
opggrelse end i den brede metode, indikerer, at
en voksende andel af medarbejderne forventes
at fa bergring med forsvarsopgaver. Her skal
man huske, at den snaevre metode taeller alle
ansatte med, der arbejder med forsvarsomra-
det, uanset hvor stor en del af deres arbejdstid
forsvarsopgaverne reelt udggr. Veeksten i den
snaevre opggrelse kan derfor godt oversti-

Teknologisk Institut



ge den brede veekst, uden at det betyder, at
virksomhedernes civile aktiviteter falder. Det
afspejler blot, at flere medarbejdere involveres
i forsvarsarbejde i et eller andet omfang.

Disse fremskrivninger er baseret pa en estime-
ret sammenhang mellem Danmarks forsvars-
udgifter og industriens stgrrelse (som uddybet
i metodebeskrivelsen sidst i rapporten). Her
antages et forsvarsbudget pa 5 % af BNP fra
2028 og frem, jeevnfgr NATOs opggrelsesmeto-
de. Fremskrivningen tager hgjde for de mange
yderligere faktorer, som ogsa forventes at spil-
le ind pa beskaeftigelsen i danske forsvarsvirk-
somheder — herunder eksportmarkeder, uden-
landske forsvarsbudgetter, politiske forhold
omkring kontrakter, internationale forsynings-
kaeder samt udviklingen i virksomhedernes
civile forretningsomrader.

Rustet til fremtiden?
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Det fulde overblik over udviklingen fremgar af
Figur 1.

Vaeksten sker pa tvaers af
forsvarsindustrien

Pa baggrund af virksomhedernes svar pa pro-
jektets spgrgeskemaundersggelse estimerer vi,
at ca. 1/3 af virksomhedernes produktion og
omsatning i dag udgares af forsvarsomradet.
Virksomhederne bekrafter i interviews, at der
sker en markant vaekst og kapacitetsudvidelse
i forsvarsindustrien i disse ar. Den geopolitiske
udvikling, herunder krigen i Ukraine, hybridkrig,
ggede nationale forsvarsbudgetter og et skaer-
pet fokus pa kritisk infrastruktur, fremhaeves
som drivkraefter for vaeksten.
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En del af de interviewede underleverandgrer
har gennemgdet en markant transformation,
hvor forsvarsomradet er gdet fra at vaere en
niche til at blive den absolutte hovedaktivitet

i virksomhederne. Andre har udbygget eksiste-
rende styrkepositioner pa forsvarsomradet. Her
kommer en raekke eksempler:

Terma, Danmarks stgrste forsvarsvirksomhed,
der leverer international systemintegration af
hardware og software, meldte i maj 2026, at
virksomheden har ansat nasten 600 nye med-
arbejdere inden for det seneste ar.2 Deres or-
dreindgang var steget med 43 % sammenlignet
med dret f@r. Vaeksten skyldes isaer gget euro-
paeisk efterspgrgsel efter beskyttelse af kritisk
infrastruktur og kapaciteter til bekempelse af
droner. Terma vokser generelt pa tvaers af alle
funktioner, iszer inden for forskning og udvik-
ling (R&D) samt softwareintegration til blandt
andet kampflyprogrammer.

Systematic, der leverer software beslutnings-
systemer, oplever en markant vaekst, hvor
forsvarsomradet nu udggr 68 % af den samlede
forretning (med over 500 ansatte i forsvars-
divisionen alene). Allerede i 2024 rundede
selskabet for fgrste gang en omsatning pa 1
mia. kr. i forsvarsrelaterede salg.?

Weibel Scientific, der udvikler radarsystemer,
oplever ogsa kraftig vaekst. De har mere end
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fordoblet omsatningen og gget antallet af
medarbejdere med 130 % pa fire ar.

Multicut leverer CNC-metalforarbejdning m.m.
til virksomheder og havde oprindeligt stagrste-
delen af omsatningen i vindmglleindustrien. |
dag udggr forsvarsomradet ca. 50 % af omsat-
ningen og er dermed det stgrste omrade.

MyDefence, der producerer counter-droneud-
styr (C-UAS), oplever stor global efterspagrgsel
pa systemer til detektion og jamming af droner.
Virksomheden er vokset til over 100 ansatte
¢lobalt og henter nu minimum 90 % af sin om-
sa@tning pa forsvarsomradet.

Necas leverer elektroniklgsninger og traf i 2021
et strategisk valg om at satse malrettet pa
forsvarsomradet. Siden da er segmentet vokset
fra at udggre 1 % af omsatningen til 70 %.

Der er dermed tale om en vaekst, der gar pa
tveers af forsvarsindustriens virksomheder, 0g
som drives af den ggede internationale efter-
sp@rgsel pa forsvarsteknologi og dual-use. Hvis
forsvarsindustrien fortseetter med at vokse i
takt med de forventede danske forsvarsud-
gifter (og deres modstykker i andre europaei-
ske lande), vil der dermed ogsa vaere plads til
mange nye ansatte i industrien. Det er denne
arbejdskraft, vi nu vender os imod.
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3
Arbejdsstyrken i
forsvarsindustrien

Dette kapitel tegner et billede af den arbejds- mere markant end i sammenlignelige brancher.
styrke, der udggr forsvarsindustrien i Danmark Gennemsnitsalderen i branchen steg en smule i
i dag. Vi kortleegger farst arbejdsstyrkens perioden 2015-2024.

uddannelsesbaggrund. Derefter fremskriver vi
udviklingen for at identificere den fremtidige

kompetenceefterspgrgsel samt undersgger Uddannelsesprofiler i den danske
centrale temaer inden for efter- og videreud- forsvarsindustri
dannelse.

Figur 2 nedenfor viser fordelingen af uddannel-
Per 2024 var den gennemsnitlige ansatte i sesbaggrunde blandt ansatte i de 325 iden-
forsvarsindustrien en mand pa 45 ar. Faktisk tificerede virksomheder i forsvarsindustrien,
var der knap tre meaend (2,8) for hver kvin- baseret pa registerdata fra Danmarks Statistik.
de i branchen — en skavhed, der er en smule Figuren viser, at der er en bred fordeling pa

Figur 2. Medarbejdernes uddannelsesbaggrund i
forsvarsindustrielle virksomheder (2024)

e Phd mv.

19 %

Erhvervsfaglige
uddannelser

321 % Mellemlange videregaende

uddannelser
178 %

Lange videregdende uddannelser

Grundskolen 153 %

11,4 %

Gymnasiale uddannelser Korte videregdende uddannelser
7,5 % 7.3 %

Figuren viser sammensatningen af uddannelsesbaggrunde blandt ansatte i forsvarsindustrielle virksomheder i 2024.
Figuren bygger pa data fra Danmarks Statistik.
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tveers af uddannelsesniveauer i industrien med
en markant reprasentation af bade faglarte og
akademiske profiler.

Den stgrste gruppe udggres af personer med
videregdende uddannelser: Tilsammen har over
en tredjedel (35 %) af de ansatte en mellem-
lang (17,8 %) eller lang videregdende uddan-
nelse (15,3 %), 0g 1,9 % har ph.d.-baggrund.
Laegges de korte videregdende uddannelser (7,3
%) dertil, har i alt 42,3 % af medarbejderne i de
forsvarsindustrielle virksomheder en viderega-
ende uddannelse.

Samtidig udggr gruppen med erhvervsfagli-

ge uddannelser naesten en tredjedel (32,1 %)
af den samlede medarbejderstab. Dette un-
derstreger forsvarsindustriens dybe rgdder i
fysisk produktion, maskinarbejde og avanceret
komponentfremstilling samt behovet for mere
generelle erhvervsfagligheder inden for f.eks.
kontor og logistik.

De resterende medarbejdere fordeler sig mel-
lem medarbejdere med grundskoleuddannelse
(11,4 %) eller en gymnasial uddannelse (7,5
%) som hgjeste fuldfgrte uddannelsesniveau,
mens 6,6 % er registreret med ukendt uddan-
nelsesbaggrund.

Udviklingen i
uddannelsesbaggrund blandt
ansatte i forsvarsindustrien

Vi har allerede set, at den samlede arbejds-
kraft i forsvarsindustrien vokser, men hvilke
uddannelsesprofiler er i stgrst vaekst i indu-
strien? Det belyser det fglgende afsnit pba. en
kombination af registerdata over tilveekst i den
eksisterende arbejdsstyrke, interviews med
virksomhederne samt data fra spgrgeskemaun-
dersggelsen.

Lange videregdaende uddannelser

Blandt de ansatte med de leengste uddannel-
ser er det isar de digitale og hgjteknologiske
fagomrader, der bliver mere udbredte. Antallet
af ansatte med baggrund som civilingenigrer og
dataloger stiger, hvilket afspejler, at moderne
forsvarsteknologi i stigende grad er software-
baseret. Som interviews med blandt andet
Systematic, MyDefence og Terma understreger,
flyttes tyngdepunktet i disse ar mod kunstig
intelligens (Al), cloud-teknologi, kryptering og
avancerede sensorintegrationer. Det skaber
efterspargsel efter akademiske profiler, der
kan programmere taet pa hardwaren (Field-Pro-
grammable Gate Array, FPGA) eller designe
komplekse systemarkitekturer.

Tabel 2. De hurtigst voksende uddannelsesgrupper i forsvarsindustrien

Lange videregdende

Mellemlange videre-

uddannelser gaende uddannelser

Korte videregaende
uddannelser

Erhvervsfaglige
uddannelser (EUD)

e Civilingenigrer (cand.
polyt.), saerligt inden

e Maskinmestre (pro-
fessionsbachelor)

for: e Diplomingenigrer,

e Konstruktion seerligt inden for:
0g mekanik e Elektronik

e Informations- e Elektronikteknologi
teknologi

¢ |International handel

* Geofysik 0g og markedsfaring

rumteknologi
e Dataloger
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e Datamatikere
e Produktionstekno-

(professionsbachelor)

e Klejnsmede
e |ndustriteknikere
loger « Skibsmontgrer
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Specialiserede nichevirksomheder og forsk-
ningstunge startups kan ogsa efterspgrge hgjt-
uddannede specialister pa ph.d.-niveau, inden
for f.eks. materialevidenskab, til at udvikle nye
forsvarsindustrielle produkter og teknologier.

Mellemlange videregaende uddannelser

Af de mellemlange videregdaende uddannelser
er det isaer maskinmestre og diplomingenigrer
inden for elektronik og elektronikteknologi, der
vinder frem. Bade registerdata og de kvalita-
tive interviews peger pa maskinmesteren som
en nggleprofil i forsvarsindustrien. Virksomhe-
derne fremhaver maskinmestre som handle-
kraftige og alsidige medarbejdere, der formar
at kombinere teoretisk viden med en praktisk,
lgsningsorienteret tilgang. De fungerer ofte i
brobyggerroller mellem kompliceret software-
udvikling, systemintegration og den fysiske
maskin- eller serviceproduktion.

Ved siden af maskinmestre ses en stabil
stigning i traditionelle ingenigrdiscipliner som
maskiningenigrer og svagstrgms-/elektroinge-
nigrer, hvilket understreger industriens behov
for tunge tekniske kompetencer inden for
automotive design, radioteknologi, antenner og
hardwareudvikling.

Endelig er der vaekst i antallet af professi-
onsbachelorer inden for international handel
og markedsfgring, hvilket understreger den
stigende internationalisering og de voksende
kommercielle muligheder i Danmarks forsvar-
sindustri.

Korte videregdaende uddannelser

Blandt de korte videregdende uddannelser

er det datamatikere og produktionsteknolo-
ger, der har oplevet stgrst vaekst i antallet af
ansatte. Disse profiler udggr et vigtigt bindeled
mellem udviklingsafdelingerne og den prak-
tiske produktion, og de bringer vigtige kom-
petencer i spil i forhold til procesoptimering

0g testprocedurer, hvilket er afggrende i en
branche praeget af strenge certificerings- og
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compliancekrav. Datamatikere understgtter
desuden den generelle digitale opkvalificering
og indgdr i stigende grad i software- og appli-
kationsudvikling.

Erhvervsfaglige uddannelser (EUD)

Selvom forsvarsindustrien bliver mere digital,
viser udviklingen pa de erhvervsfaglige ud-
dannelser, at det fysiske handvaerk fortsat er
en central del af branchen. De faggrupper, der
vokser mest, er klejnsmede, industriteknikere
0g skibsmontgrer. For underleverandgrer, som
Millpart og Multicut, er industriteknikere og
maskinarbejdere med specialisering i avanceret
CNC-bearbejdning af metalkomponenter uund-
vaerlige. Her efterspgrges medarbejdere, som
mestrer avanceret CNC-programmering (f.eks.
CATIA), praecisionsmaling og robotbetjening.

Det relativt store antal skibsmontgrer under-
streger desuden den maritime dimension af
Danmarks forsvarsindustri, eksempelvis hos
virksomheden Nordrep, der vedligeholder fla-
defartgjer, ubdde og offshoreinstallationer. Det
er en dimension, der ma forventes at vokse,
hvis der igen skal bygges fladeskibe i Danmark,
som det drgftes i kapitel 6.

Ufagleerte

Selvom forsvarsindustrien er hgjteknologisk,
udggr personer, der hgjst har afsluttet grund-
skolen, 11,4 %, og personer med en gymnasial
uddannelse 7,5 %. Ca. 19 % af arbejdskraften i
forsvarsindustrien er altsa at regne for ufag-
leert, og interviews med virksomheder viser
da 0gsa, at ufaglaerte udggr en vigtig gruppe i
produktionen.

Det drejer sig iseer om finmotorisk praecisions-
arbejde. Flere elektronikvirksomheder (f.eks.
Necas 0@ Terma) anseetter ufagleerte eller
personer med utraditionel baggrund og oplae-
rer dem, sa laenge de besidder god finmotorik,
tdlmodighed og evne til at koncentrere sig om
minutigs lodning og montage over lang tid.
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Hos maskinfabrikker fungerer ufaglaerte ofte
som operatgrer, der overvager robotiserede
CNC-anlaeg, fylder materialer pa og udfarer
grovere efterbehandling.

Fremskrivning af arbejdskraften

Som beskrevet i kapitel 2 forventes det samle-
de antal ansatte i forsvarsindustrien at vokse
med ca. 4.000 personer fra 2026 til 2030. Hvis
vi dissekerer den aktuelle fordeling af arbejds-
kraften pa uddannelsesprofiler og ekstrapolerer
vaeksten i de forskellige grupper igennem pe-
rioden 2015-2024, kan vi fa et indtryk af, hvor
mange af de forskellige uddannelsesprofiler,
der bliver behov for i fremtiden (se Tabel 3).
Fremskrivningen understreger tydeligt behovet
for ingenigrer i fremtidens forsvarsindustri,
men den viser ogsd behovet for staerke indu-
strielle profiler.

Denne fremskrivning er beheftet med stor
usikkerhed. For det fgrste antager den, at der

uddannes nok personer inden for de forskellige
omrader til, at der er kandidater at ansaette.

For det andet bygger fremskrivningen pa en
antagelse om, at Danmark indfrier sin po-
litiske malsatning om at bruge 5 % af BNP

pa forsvarsrelaterede udgifter fra 2028. Hvis
Danmark bruger mere end 5 % til den tid, md
tallene forventes at blive hgjere. De reelle tal
kan ogsa blive hgjere, hvis dansk eksport af
forsvarsudstyr vokser som en samlet andel af
forsvarsindustrien.

For det tredje bygger metoden pd en antagelse
om, at de historiske a&ndringer i uddannelses-
profilernes andele viderefgres lineaert frem
mod 2030. Dette indebaerer usikkerhed, da man
ma forvente, at arbejdet i fremtiden organise-
res anderledes, at automatisering og generativ
Al kan andre sammensatningen af uddan-
nelsesprofiler vaesentligt, eller at nye kompe-
tencebehov opstar, som ikke kan udledes af
historiske m@nstre. Fremskrivningen er altsa
en art status quo-scenarie.

Tabel 3. Fremskrivning af nettotilvaeksten af uddannelsesprofiler

Uddannelsesbaggrund

Nettobeskaftigelsestilvakst

i forsvarsindustrien frem mod 2030

Civilingenigr 510
Maskinmester 173
Industritekniker 151
Klejnsmed 91
Skibsmontgr 84
Produktionsteknolog 63
Diplomingenigr i elektronik 40
International handel og markedsfgring 40
Datalogi 35
Datamatiker 28

Tabellen viser den forventede nettotilveekst i antallet af ansatte med udvalgte uddannelsesprofiler i 2030 sammenlignet med
2026. De ti uddannelsesprofiler udggr cirka en femtedel af de ansatte i den samlede forventede forsvarsindustri i 2030. Tallene er
modelbaserede og skal ikke lases som praecise rekrutteringsmal for uddannelsessystemet. De angiver en mulig sammensatning af
nettovaeksten under en raekke antagelser om industriens udvikling og kompetencemiks.

Rustet til fremtiden?
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Fremskrivningen bgr ogsa betragtes som et
relativt konservativt estimat pga. de store re-
sidualkategorier i data fra Danmarks Statistik.
F.eks. udggres 840 af de 4.000 nye nettoan-
seettelser af personer, hvis specifikke uddan-
nelse ikke er nermere angivet, men i stedet
optreeder under kategorierne: "bachelorer uden
naermere angivelse"”, "erhvervsfaglige uddan-
nelser uden naermere angivelse” eller lignende.
Det betyder, at den reelle nettotilvaekst inden
for de specifikke faggrupper i Tabel 3 kan vere
undervurderet, da en del af de uspecificerede
personer ma forventes reelt at tilhgre de alle-

rede angivne uddannelsesgrupper.

Desuden daekker den forventede nettotilvaekst
alene over den samlede vakst i medarbejder-
staben og ikke over det reelle antal rekrut-

teringer, der er ngdvendige for at na dertil.
Konkret vil rekrutteringsbehovet vaere vaesent-
ligt starre, da virksomhederne sidelgbende skal
foretage erstatningsrekruttering for medarbej-
dere, der gar pa pension eller skifter branche.

Efter- og videre-
uddannelsestendenser

Arbejdsstyrkens formelle uddannelsesbaggrund
er dog ikke den eneste faktor, der beskriver
kompetencepuljen. Opkvalificering gennem ef-
ter- og videreuddannelse kan i mange tilfalde
udfylde huller og kompetencegab eller bygge
nye lag ovenpa eksisterende kvalifikationer.
Mulighederne for opkvalificering benyttes pa
nuvaerende tidspunkt pa tvaars af virksom-

Figur 3. Virksomhedernes efter- og videreuddannelsesbehov

Inden for hvilke omrader oplever i behov for wfter- o2 videreudannelse af den eksisterende
gruppe medarbejdere? Sat kryds ved alle relevante.

Ledelsesmaessige kompetencer

Mekanik

Cyber/informationssikkerhed

Softwareudvikling

Hardware specifikke kompetencer

Embedded software

Data science

Andet

Vi ser ikke behov for efter- og
videreuddannelse af de ansatte

48 %

Data fra spgrgeskemaundersggelse blandt virksomheder i forsvarsindustrien udfgrt af Teknologisk Institut. n = 58.
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hedstyper i forsvarsindustrien, men udnyttes
ikke ngdvendigvis til fulde.

Stor vaegt pd efteruddannelse og AMU

Naesten uanset uddannelsesniveau peger
virksomhederne p4, at nyansatte (bdde ny-
uddannede og erfarne medarbejdere fra civile
brancher) sjaeldent er klar til forsvarssektorens
virkelighed fra dag et. Derfor laegges der stor
vaegt pa efteruddannelse.

For faglaerte og ufagleerte anvendes arbejds-
markedsuddannelse (AMU-kurser), f.eks. inden
for certificeret lodning, hydraulik, elteknik

0g epoxy. Ingenigrer og softwareudviklere
gennemegar typisk omfattende interne on-
boardingprogrammer for at tilegne sig ngd-
vendig domaneviden om NATO-standarder,
dual-use-eksportkontrol, cybersikkerhedskrav
samt krav til sporbarhed og dokumentation.

Stigende efterspgrgsel pa
ledelseskompetencer

Rapportens spgrgeskemaundersggelse viser,

at forsvarsvirksomhederne oplever et markant
behov for efteruddannelse inden for ledelse pd
tvaers af alle uddannelsesniveauer. Hele 48 % af
virksomhederne oplever behov for efteruddan-
nelse inden for ledelsesmassige kompetencer,
0g det gaelder isaer for ansatte med viderega-
ende uddannelser (bdde korte og lange).

Rustet til fremtiden?

Dette fund understgttes af analysens inter-
views. Virksomhederne udtrykker behovet for
ledelseskompetencer blandt medarbejdere, der
ofte har en steerk teknisk profil og specialise-
ret domeeneviden. Der er ganske simpelt behov
for at bygge ovenpa de tekniske kompetencer.

Cybersikkerhed

38 % af virksomhederne ser et opkvalifice-
ringsbehov relateret til cybersikkerhed blandt
medarbejdere med videregdende uddannelser.
Behovet er todelt: Det omfatter bdde dybdegd-
ende tekniske kompetencer inden for soft-
ware og drift samt generel "cyberhygiejne" til
forebyggelse af phishing og sikring af forsvarlig
datahandtering.

Sidemandsoplaring og intern traening er vigtig
for virksomhederne

De interviewede virksomheder peger entydigt
pd, at sidemandsoplaering og intern traening er
vigtig — seerligt under medarbejderens oplae-
ring. Fordi branchens produktion er underlagt
strenge kvalitetskrav, efterspagrger virksomhe-
derne primaert kandidater med brede tekniske
grundkompetencer frem for sneever nicheviden.
De forventer at bygge den domanespecifikke
viden (f.eks. militaere standarder og processer)
pad efterfglgende.
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Efterspagrgsien pa med-
arbejdere imgdekommes
ikke fuldt ud i dag og for-
ventes at stige i takt med
forsvarsindustriens vaekst.
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Udfordringer i
forsvarsindustriens
arbejdsmarked

Danmarks forsvarsindustri forventes at opleve
en nettotilvakst pa ca. 4.000 ansatte fra 2026
til 2030. Derfor er det vigtigt allerede nu at
tage temperaturen pa rekrutteringen og rekrut-
teringsudfordringerne i forsvarsindustrien.

Rekrutteringsudfordringer i dag

Blandt virksomhedsrespondenterne angiver
knap halvdelen (47 %), at de ikke har oplevet
problemer med at rekruttere medarbejdere med
relevante og tilstreekkelige kompetencer inden
for de seneste to ar. Rekrutteringsudfordrin-
gerne per 2026 bgr altsa ikke overdrives.

Nar det er sagt, angiver en betydelig del af
virksomhederne, at de har oplevet udfordringer
med at rekruttere medarbejdere til produktionen
inden for de seneste to ar. For langt de fleste har
det drejet sig om fa tilfaelde, mens et lille min-
dretal har oplevet gentagne og hyppige rekrutte-
ringsudfordringer.

En mindre, men sammenlignelig, del af virksom-
hederne har desuden oplevet rekrutteringsudfor-
dringer inden for henholdsvis softwareudvikling
0g -service samt inden for automationsteknologi.
For begge omrader gaelder det, at langt de fleste
kun har oplevet rekrutteringsudfordringerne fa
gange, mens enkelte virksomheder har oplevet
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Figur 4. Virksomhedernes rekrutteringsudfordringer

Har | inden for de seneste 2 ar oplevet problemer med at rekruttere medarbejdere med relevan-
te og tilstraekkelige kompetencer inden for fglgende kategorier? Saer kryds ved de relevante.

Produktion

Udvikling og service af software

Automationsteknologi

Udvikling og service af hardware

Cybersikkerhed

@vrige

Vi har ikke oplevet problemer med at
rekruttere medarbejdere med relevante
0g tilstraekkelige kompetencer

47 %

Data fra spgrgeskemaundersggelse blandt virksomheder i forsvarsindustrien udfgrt af Teknologisk Institut. n = 58.

udfordringerne op imod 11-20 gange over den
todrige periode. Automationsteknologi behandles
neermere i kapitel 5.

Der er altsa en efterspagrgsel pa medarbejdere,
der ikke fuldt ud imgdekommes i dag, 0g som
ma forventes at stige i fremtiden i takt med for-
svarsindustriens generelle vakst. Denne analyse
kigger ikke dybere pa sammenhangen mellem
kompetenceforsyning og arbejdsudbud (herun-
der f.eks. uddannelseskapacitet og optagetal,
rekrutteringskonkurrence med andre brancher
eller potentialet for international rekruttering).
Det fremtidige udbud af arbejdskraft kan derfor
@ndre sig pa mader, der ikke afdaekkes i denne
analyse. Den nuveerende efterspagrgsel indike-
rer dog, at rekrutteringsudfordringer ikke er et
forbigdende faanomen, men udggr en strukturel
udfordring, som branchen og dens stgtteaktgrer
bgr adressere allerede nu.

Rustet til fremtiden?

Rekrutteringsudfordringer for de
forskellige virksomhedstyper

| det fglgende gdr vi spadestikket dybere og
undersgger rekrutteringsvanskelighederne
blandt de forskellige grupper af virksomheder,
der udggr Danmarks forsvarsindustri. Analy-
sen bygger pd de gennemfarte interviews med
virksomheder i forsvarsindustrien.

Hgjteknologiske software- og system-
selskaber efterspgrger erfarne it-udviklere
Virksomheder, som Systematic, Bruhn New-
tech, Weibel Scientific og MyDefence, der
udvikler komplekse it-systemer, varslings-
software, beslutningsstattevaerktgjer og
radarteknologi, keemper hardt om de mest
erfarne og specialiserede akademiske it-pro-
filer. Mens det generelt opleves let at rekrut-
tere nyuddannede med it-kompetencer, er der
markant mangel pa seniorprofiler med mange
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ars erfaring, som kan lede komplekse udvik-
lingsprojekter.

Specifikt angives bl.a. embedded software-
udviklere og FPGA-specialister som sveere at
skaffe. De skal kunne programmere tat pd
hardwaren (mikrochips), hvilket kraever forsta-
else af bade software og hardware.

Systemingenigrer (system engineers) er maske
den svaereste profil at rekruttere. Det kraever
kandidater med lang erfaring, som besidder det
fulde analytiske overblik til at binde komplekse
delsystemer (f.eks. software, sensorer og rada-
rer) sammen til velfungerende helhedslgsninger.

Det er veerd at bemaerke, at virksomheder som
Terma, Weibel Scientific og MyDefence, der
bl.a. arbejder med signalbehandling og -analy-
se, i denne sammenhang traekker pa mange af
de samme kompetencer som en klassisk, staerk
dansk industri: lydindustrien. Det er nemlig
mange af de samme kompetencer og den sam-
me viden, der ligger til grund for analysen af
signaler fra radarer og hgreapparater. Dette kan
vaere med til at forklare, hvorfor danske virk-
somheder star staerkt inden for begge felter.

Satellit- og kommunikationsvirksomheder
Denne gruppe omfatter hgjteknologiske virk-
somheder, der udvikler dual-use-satellitter, kri-
tisk infrastruktur og tradlgse kommunikations-
lgsninger, f.eks. GomSpace, Northcom og Cobham
Satcom. Blandt disse virksomheder opleves det
som sveaert at skaffe flere forskellige profiler.

Det opleves, at der er mangel pa radiofrekvens-
(RF) og antenneingenigrer. Flere virksomheder
peger pa, at det er blevet svaert at skaffe disse
profiler, fordi de klassiske o0g specialiserede
telekommunikations- og radiouddannelser i
Danmark er blevet lukket eller omlagt.

Inden for rumfart og forsvar er kvalitetskra-

vene sa hgje, at kvalitet skal taenkes ind fra
forste designstreg, og det skaber behov for
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kvalitetssikringsingenigrer. Virksomhederne
efterspgrger ingenigrer med dyb forstdelse for
design- og produktsikkerhed, men ma ofte re-
kruttere dem i udlandet, da der ikke eksisterer
en decideret Quality Engineering-uddannelse
pad de danske universiteter.

Lasningsarkitekter, der kan teenke ud af
boksen og designe avancerede netvaerks- og
kommunikationslgsninger, nar der ikke findes
standardlgsninger, er ogsa svaere at rekruttere.

Endelig efterspgrges specialiserede elektronik-
fagteknikere og loddeoperatgrer til montering
af printplader (PCBA) og fintfglende elektronik,
der kraever finmotoriske evner. Til forsvars- og
rumfartsstandarder kraeves ofte to ars do-
kumenteret erfaring med praecisionslodning.
Disse profiler er en mangelvare, og virksom-
hederne ma ofte selv betale for dyre certifice-
ringskurser for at opkvalificere ufaglaerte.

Maskin-, mekanik- og metalbearbejdende
underleverandgrer

Denne gruppe omfatter maskinfabrikker og
producenter, der fremstiller hydraulik til fartg-
jer, pracisionskomponenter i metal samt tunge
specialkgretgjer og maritim service (f.eks. Mul-
ticut, Millpart, Hydrema Defence og Nordrep).
Her er det primaert mangel pa erhvervsfaglig
arbejdskraft, der presser virksomhederne.

Der efterspgrges industriteknikere, maskinarbej-
dere og maskinteknikere, som mestrer CNC-pro-
grammering, indkaring og kvalitetssikring af
hgjspecialiserede metalkomponenter. Da udbud-
det af nyuddannede industriteknikere er lavt, er
der stor konkurrence om dem i markedet.

Til design af kgretgjer, kraftudveksling og
tunge mekaniske systemer er der et konstant
behov for maskiningenigrer. Virksomhederne
oplever, at puljen af ansggere ofte er for lille
til, at de kan finde kandidater med de rette
specialiseringer.
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Endelig efterspgrges smede 0g rejsemontgrer
til den tunge montage og den globale service-
0g reparationssektor. Her er udfordringen isar
at finde folk, der vil acceptere en livsstil med
mange rejsedage og skiftende arbejdsforhold.

Sikkerhedsgodkendelser opleves
som flaskehals

Bade spagrgeskemasvar og interviews med
virksomhederne viser entydigt, at sikkerheds-
godkendelse opleves som en administrativ
flaskehals, der haammer branchens udvikling.
78 % af virksomhedsrespondenterne angiver,
at sikkerhedsgodkendelser bliver centrale for
deres medarbejdere i de kommende fem ar. Det
palder pa tvaers af medarbejdergrupper i disse
virksomheder, men iseer for ansatte med vide-
regdende uddannelser (se Figur 5).

Det indikerer samlet set stor efterspgrgsel pa
sikkerhedsgodkendelser i industrien — seer-
ligt i forhold til akademikerne. Og manglen pa
sikkerhedsgodkendelser kan skabe en raekke
udfordringer for virksomhederne:

e Ventetider forsinker onboarding: Virksom-
hederne beretter, at sagsbehandlingstider

pa typisk b6 til 12 maneder betyder, at de ma
udbetale Ign i manedsvis til nyansatte, som
ikke md udfgre det arbejde, de er ansat til,
fordi de mangler adgang til data og faciliteter.

e Hemmer adgang til udenlandsk arbejdskraft:
For at blive sikkerhedsgodkendt kreeves der
typisk flere ars verificerbar arbejdshistorik i
et NATO-land. Det kan afskaere virksomhe-
derne fra at rekruttere globale specialister,
f.eks. fra Asien eller Ukraine.

e Svaert at indgd uddannelsessamarbejder: Hos
underleverandgrer og kontraktproducenter
kan det veere umuligt at adskille "sikre" og
"ikke-sikre" zoner fysisk i deres faciliteter.
Hvis kunderne kraever, at alle i produktionen
er godkendet, bliver sikkerhedsgodkendelse et
krav for samtlige ansatte, og det kan betyde,
at virksomheden far svaert ved at ansatte
studerende og praktikanter i kortere forlgb
pa 3-6 maneder.

Forsvarsindustriens udfordringer med rekrutte-
ring viser, at den nuvaerende kompetenceforsy-
ning er under pres. En made at handtere denne
udfordring pa er via gget automatisering, der
kan gge produktiviteten uden at kraeve flere
ansatte. Det handler naeste kapitel om.

Figur 5. Behov for sikkerhedsgodkendelser fordelt pa

uddannelseskategorier

Hvilke gvrige kompetencer bliver isaer vigtige hos jeres ansatte i de kommende 5 ar? - Sikker-

hedsgodkendelser (PET/FE).

Ansatte med kort
videregdende uddannelse

Ansatte med lang
videregdende uddannelse

Ansatte med
erhvervsuddannelse

74 %

70 %

40 %

Data fra spgrgeskemaundersggelse blandt virksomheder i forsvarsindustrien udfgrt af Teknologisk Institut. n = 43.
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Nye produktions-

teknologier

En made, hvorpa man kan handtere udfordrin-
gerne med manglende arbejdskraft, er at satse
mere pa automatiseret produktion, Al og andre
nye produktionsteknologier. Dette emne fylder
0gsa i forsvarsindustrien i Danmark. Grundet

den betydelige vaekst i industrien, der forven-

tes at fortsaette flere ar endnu, handler auto-
matisering i dag sjeldent om at spare arbejds-
pladser. Automatisering er en made at styrke
produktionsapparatet pa uden at vaere helt sa
afhaengig af adgang til ny arbejdskraft.

Figur 6. Virksomhedernes planer om implementering af nye

produktionsteknologier

Er der i de kommende 5 ar planer om at implementere nye teknologier i de omrader, der arbejder
med forsvarsrelateret produktion? Nye teknologier daekker f.eks. over automatisering eller robotter.

Ja 71 %

Nej 29 %

Data fra spgrgeskemaundersggelse blandt virksomheder i forsvarsindustrien udfgrt af Teknologisk Institut. n = 62.

Figur 7. Forventede produktionsteknologier til implementering
Hvilke nye teknologier regner | med at implementere i jeres forsvarsrelaterede produktion?

@get automatisering 80 %
@get digitalisering

Robotter

Andet

Data fra spgrgeskemaundersggelse blandt virksomheder i forsvarsindustrien udfgrt af Teknologisk Institut.
Bemaerk, her er kun besvarelser fra de virksomheder, der svarede "Ja" til at have planer om at implementere nye
automatiseringsteknologier (Figur 6). n = 44,
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71 % af virksomhedsrespondenter angiver, at
de forventer at implementere nye teknologier,
sasom automatisering, digitalisering og ro-
botter, i deres forsvarsrelaterede produktion.
Blandt disse angiver 80 %, at de forventer gget
automatisering i produktionen. 61 % forven-
ter gget digitalisering i produktionen, og 48 %
forventer flere robotter i produktionen.

Den brede danske forsvarsindustri er altsa
indstillet pa en fremtid med nye produktions-
metoder og mere automatisering. Men nar det
er sagt, er der meget stor forskel pa, hvordan
det ser ud fra virksomhed til virksomhed.

Automatisering af produktionen

Automatisering er allerede dybt integreret i
dele af produktionsindustrien, isaer de steder,
hvor der arbejdes med CNC-maskiner. Virksom-
heden Multicut har i dag en meget automati-
seret maskinpark (CNC-fraesning og -drejning),
der er koblet til aktiv brug af robotteknologi.
Det skaber effektivitet, ensartet kvalitet
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0g konkurrenceevne over for lavtlgnslande.
Multicut har en dedikeret produktionsteknisk
afdeling, hvor fagleerte medarbejdere program-
merer de koder, som maskiner og robotter i
produktionen karer efter.

Millpart bruger ogsa CNC-maskiner og robotter
i produktionen. De bruger desuden en 3D-prin-
ter til at fremstille 1:1-plastmodeller af emner
til brug ved programmering og test af opspan-
ding/fiksturer. De forventer at kunne integrere
Al endnu mere i dette arbejde for at under-
stgtte forebyggende vedligehold ("predictive
maintenance"), hvor maskiners servicebehov
forudsiges og foregribes, sa nedbrud i produk-
tionen reduceres.

Necas, en Electronics Manufacturing Ser-
vices-partner (EMS-partner), der samler
komplekse elektroniklgsninger for andre
virksomheder, investerer ogsa Igbende i auto-
matisering. De arbejder i dag med en visuel
inspektionsmaskine, der kan verificere print-
pladesamlinger mere padlideligt og ensartet end
det menneskelige gje.
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DECPT er en ung virksomhed med 25 ansatte
(2026), der producerer en multispektral slg-
ringslgsning i form af en folie, der kan pafgres
militaert materiel for at ggre det svaerere at
opdage materiellet. De har et produktionsteam
pa fire ansatte, der Igbende implementerer
nye automatiseringstiltag i produktionen. Det
sparer personaleressourcer, gger produktions-
volumen og mindsker enhedsomkostningerne.
Netop fordi DECPTs produkt er til engangsbrug,
er volumen og pris saerligt vigtige.

Der er altsa flere eksempler pa eksperimente-
rende og/eller systematisk arbejde med auto-
matisering i produktionen, men det er primaert
inden for den tungere industri, at store auto-
matiserede anlaeg er implementeret. Konkret
kan disse implementeringer pege i retning af
2ndrede kompetencebehov i fremtiden, f.eks.
i kraft af feerre manuelle rutineopgaver og et
potentielt udvidet kompetencebehov inden for
CNC-programmering, robotdrift og kvalitets-
sikring.®

Al til kodning, dataanalyse, test
og dokumentation

Al har allerede haft enorm betydning, nar det
kommer til softwareomradet — ogsa i forsvar-
sindustrien. Hos de stgrste virksomheder pa
forsvarsomradet, Terma, Systematic og Weibel,
spiller Al og Cloud-teknologi ind pa to mader:
Dels integreres det direkte i softwareproduk-
terne til at understgtte databehandling og
-analyse af enorme datamaengder fra eksem-
pelvis droner og sensorer, sa data kan ansku-
eligg@res og bruges i samlede beslutnings-
stgttesystemer. Dels bruges teknologierne i
virksomhedernes egne udviklingsprocesser til
at skrive kode, kgre tests og indhente doku-
mentation mere effektivt. Udviklingen skaber
et kontinuerligt behov for, at virksomhederne
behersker de nyeste teknologier pa omradet,
og her fortaeller bade Systematic og Weibel, at
nyuddannede medarbejdere ofte gar foran og
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bringer ny viden med sig. Terma forventer 0gsa
en stigende efterspgrgsel pa specialiserede
profiler inden for Al.

GomSpace forteaeller, at de maerker, at ggede
krav til cybersikkerhed (f.eks. NIS2) stiller store
krav til digitaliserings- og complianceforstdel-
se. Andre virksomheder fremhaver 0gsd data-
sikkerhed som et stort fokus, nar det kommer
til brugen af Al-sprogmodeller i arbejdet.

Brugen af Al i forsvarsindustrien minder
dermed meget om andre softwaresektorers
tilgang, hvor Al iseer understgtter kodning, test
0g dokumentation. For forsvarsindustrien er
Al-understgttet databehandling dog seerligt
relevant i lyset de mange sensorer, der i dag er
integreret i militaere systemer, hvis data skal
samles i kommando- og kontrolsystemer (C2)
for at skabe situationsforstdelse for beslut-
ningstagere. Det er netop denne type software,
bade Systematic og Terma udvikler.

Konkret peger disse teknologiske udviklinger i
retning af et gget behov for specialiserede Al-
0g datakompetencer. Al's rolle i databehandling
0g analyse af store datamangder fra sensorer
0g droner stiller krav til dybere kompetencer
inden for machine learning og dataarkitektur.

Ndr Al samtidig anvendes til at generere kode,
kgre tests 0g udarbejde dokumentation, redu-
ceres de rutinemaessige dele af udviklerarbej-
det, mens der opstdr et gget behov for kvali-

tetssikring og forstdelse for sikker integration
af Al-vaerktgjer i udviklingsarbejdet.

Endelig stiller skaerpede krav til cybersikkerhed
0g compliance nye krav til digitaliserings- og
complianceforstaelse, herunder handtering

af fglsomme data i generative sprogmodel-

ler. Samlet peger udviklingen pa et voksende
behov for medarbejdere, der kan kombinere
teknisk Al-forstdelse med kvalitetssikring og
regulatorisk indsigt.
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Lav volumen begraenser
incitamentet til automatisering

Der er dog store dele af forsvarsindustrien,
hvor kvantitet og volumen ikke er den vigtig-
ste faktor i dag. Terma producerer "low volume,
high mix", dvs. sma serier af mange forskellige
produkter, og her er fuld automatisering sja®l-
dent gkonomisk rentabel. Tilsvarende er Wei-
bels produktion praeget af hgje omkostninger
0g lave produktionsvolumener ("high cost, low
volume"). De producerer sma, hgjt specialisere-
de serier, hvor fuld automatisering ikke betaler
sig, fordi de er afhaengige af manuelt praecisi-
onsarbejde (f.eks. mikrolodning). MyDefence
har ligeledes ikke kastet sig over automatise-
ret produktion og robotter pga. starrelsen af
deres produktionsvolumen.

Teknologiernes betydning for
arbejdskraften

De nye produktionsmetoder smitter tydeligst

af pa kompetenceefterspgrgsien med et @nske
om steerkere Al-kompetencer blandt alle med
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softwarerelaterede funktioner. Her ligger
forsvarsindustrien helt pd linje med det gvrige
erhvervsliv.

Der er 0gsa efterspgrgsel pa automatiserings-
kompetencer, men den er mere behersket. Som
beskrevet i begyndelsen af kapitel 4, havde

17 % af virksomhederne i spgrgeskemaunder-
spgelsen haft problemer med at rekruttere
kompetencer inden for automationsteknologi
inden for de seneste to ar. To af virksomhe-
derne havde haft rekrutteringsvanskeligheder
mere end ti gange.

Al- 0g automatiseringskompetencer udggr
altsa en flaskehals, og udfordringen forventes
at vokse, givet at over halvdelen af virksom-
hedsrespondenterne forventer at implementere
mere automatisering i fremtiden. Det forven-
tes at skabe nye og flere opgaver inden for
omrader som CNC-programmering, robotdrift,
kvalitetssikring samt Al i softwareudvikling,
produktion og digital dokumentation.
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Fremtidens danske
forsvarsindustri

Denne rapport har indtil nu undersggt Dan-
marks eksisterende forsvarsindustri og den
efterspgrgsel, virksomhederne selv identifice-
rer for de fgrstkommende 4r. Selvom industrien
vokser, har der altsa vaeret tale om et rimelig
genkendeligt billede, og den efterspurgte ar-
bejdskraft og de relevante kompetencer minder
om dem, der allerede er til stede i industrien.

| det fglgende udforskes nogle af de udvik-
linger og teknologier, der tegner til at skulle
forme Danmarks forsvarsindustri i fremtiden,
herunder droner og krigsskibsbyggeri. Kapitlet
identificerer udvalgte teknologiske og geopo-
litiske udviklingstendenser, som kan fa betyd-
ning for forsvarsindustriens efterspgrgsel efter
arbejdskraft og kompetencer.t Der er ikke tale
0m prognoser, men om betingede perspekti-
ver baseret pa erfaringer fra Ukraine, politiske
beslutninger, eksisterende litteratur og dialog
med brancheeksperter. Udviklingen er forbun-
det med betydelig usikkerhed, og de beskrev-
ne konsekvenser vil afhaenge af blandt andet
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efterspargsel, teknologisk modenhed og den
sikkerhedspolitiske situation.

Som i resten af rapporten er formalet i det
folgende at undersgge centrale tendenser i
forsvarsindustriens betydning for arbejdskraft
0g kompetencer.

Skalering og volumen - erfaringer
fra Ukraine

Det er bemaerkelsesveerdigt, at flere af de
store forsvarsvirksomheder ikke ser det store
potentiale i automatiseret produktion grun-
det dens lave volumen og store kompleksitet i
deres produkter (se kapitel 5). Dette vil maske
&@ndre sig, hvis den danske eller internationale
efterspgrgsel pa danske produkter stiger mere
end forventet, og der dermed bliver behov for
skalering af produktionen i stor stil.

Krigen i Ukraine har synliggjort, i hvor hgj grad
moderne krigsfarelse er afhaengig af volumen,
navnlig nar det gaelder sma autonome syste-
mer, men 0gsa raketter og stgrre systemer. |
2024 alene producerede Ukraine ca. 2 millioner
droner.” Danmarks forsvarsindustri er endnu
ikke for alvor tradt ind i denne mere omfat-
tende produktionsfase, hvor der leveres meget
store partier af systemer. 0g selvom erfaringer
fra Ukraine ikke kan overseettes direkte til en
dansk kontekst, hvor der er andre markeds-
maessige, regulatoriske og militaere vilkar, er
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det ukrainske behov for volumen alligevel et
signal til Danmarks forsvar og forsvarsindustri.

| Danmark kunne et skifte til stgrre volume-
ner ske af (mindst) to drsager: En vaesentlig
forvaerring af Danmarks sikkerhedspolitiske
situation kunne medfgre en hurtigere og st@rre
efterspgrgsel efter forsvarsmateriel. | et sa-
dant scenarie kan virksomhederne fa behov for
at opskalere produktionen markant, hvilket vil
gge relevansen af automatisering, standardise-
ring og produktionskompetencer.

Den danske regering kunne ogsa vaelge at kabe
0g donere store mangder danskproduceret
udstyr til Ukraine for derigennem at stgtte
bade Ukraine og dansk forsvarsindustri. Her vil
der vaere kommercielt og udviklingsmaessigt
potentiale i at kunne levere store partier til
Ukraine for statens regning. Denne type aftale
er allerede indgdet med dronevirksomheden
Sky-Watch.®

Et stigende behov for at skalere produktionen
kan gge virksomhedernes incitament til at
automatisere. Effekten vil blandt andet afhaen-
ge af produktionsvolumen, produkternes kom-
pleksitet, mulighederne for standardisering og
tidshorisonten for efterspgrgsien. 0g danske
virksomheder, der producerer udstyr til Ukra-
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ine pa regeringens regning, kan fa behov for at
automatisere yderligere for at forblive konkur-
rencedygtige i fremtiden — seerligt hvis efter-
spargslen aendrer karakter eller falder efter

en afslutning pa krigen. Virksomheder, der er
afhaengige af midlertidige offentlige ordrer, kan
derfor fa behov for at tilpasse deres produkter,
produktionsapparat og markedsstrategi.®

Et starre forbrug af dansk forsvarsmateriel vil
0gsa styrke mulighederne for innovation og
videreudvikling, fordi virksomhederne vil fa
langt mere feedback pa produkternes perfor-
mance og forbedringsmuligheder. Her kan man
igen lade sig inspirere af den ukrainske for-
svarsindustri, hvor vejen er kort fra feedback
til udvikling, implementering og ibrugtagning
pa fronten. | dette tilfaelde vil efterspgrgslen
stige pa teknisk udviklingspersonale i form af
softwareudviklere, dataanalytikere og forskelli-
ge typer ingenigrer.

Droner og counter-
droneteknologi

| Danmark og Europa er der de seneste ar etab-
leret en raekke nye virksomheder, der udvikler
autonome systemer til brug pa land, til (under)
vands og i luften. Dette afspejler den enorme
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betydning, som dronerne har haft i Ukraine,
men 0gsd at Danmark har etableret civile
kompetencer pa robot- og droneomradet, der
kan omseettes til militeer brug. Etableringen af
Forsvarets Dronecenter, der i 2026 skal vaere
bemandet med cirka 100 militeere og civile
medarbejdere, er 0gsa et klart signal om den
betydning, Forsvaret tilleegger teknologien.™

En fortsat udbredelse af autonome systemer
kan gge efterspgrgslen efter blandt andet
embedded-softwareudviklere, specialister i
autonomi og Al, ingenigrer med kompetencer
inden for sensorfusion og systemintegration,
samt medarbejdere der kan behandle og analy-
sere dronedata — isaer hvis dronesvarme, hvor
mange droner koordineres pa én gang, vinder
stgrre udbredelse. Omfanget af ny kompeten-
ceefterspgrgsel vil afhaenge af, hvor stor en del
af udviklingen og produktionen, der placeres i
Danmark. Her er tale om mange af de samme
profiler, som allerede har vaeret drgftet i rap-
porten, men med et sarligt fokus pa tekno-
logianvendelser i autonome systemer samt i
payloads og sensorer til disse.

Sammen med bevaegelsen imod flere autonome
systemer har der dog ogsd veeret en "mod-
trend" imod counter-droneteknologi, bl.a. i
form af elektronisk krigsfarelse til detektering,
GPS-blokering, jamming, spoofing m.m., der
besveerliggar brugen af autonome systemer.”
Pa dette marked finder vi danske virksomheder
som MyDefence, Chora og Quadsat.

| takt med gget brug af droner — bade pd
slagmarken og ifm. hybridkrig og trusler mod
kritisk infrastruktur — vil counter-droneomradet
forventeligt vokse og efterspgrge arbejdskraft
med kompetencer inden for radioteknologi og
antenner, digital signalprocessering, mekanisk
design og elektronik bredt samt embedded soft-
wareudvikling og FPGA-programmering specifikt.

Disse to teknologitrends — droner og coun-
ter-droneteknologi — sameksisterer i dag pa
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slagmarken i Ukraine savel som i dansk for-
svarsindustri, men det er ikke umuligt, at den
ene i fremtiden vil blive dominerende. Det kan
enten ske ved, at dronerne bliver sa autonome
i deres navigation, at modforanstaltninger far
svaert ved at rgre dem, f.eks. via fiberkabler
eller kvantesensorer. Omvendt kan elektronisk
krigsfarelse og jamming blive sd total, at store
dele af slagmarken bliver umulige at navigere i
for autonome droner, der sa atter ma vige plad-
sen for mere manuelle systemer. Det er ikke
muligt pa det foreliggende grundlag at vurde-
re, hvilke teknologiske Igsninger der vil blive
dominerende. Det taler for, at virksomheder
0g uddannelsesmiljger opbygger kompetencer
inden for bade autonome systemer, sensorer,
kommunikation og anti-droneteknologi.

Krigsskibene vender tilbage

| 2026 lagde Forsvarsministeriet en ordre pd
fire nye havmiljg- og minelaegningsfartgjer, der
skal Igse bade civile og militaere opgaver hos
et dansk konsortium. Det er ogsa besluttet, at
Danmarks fem kommende arktisskibe skal byg-
ges i Danmark.” Dermed skal Danmark atter til
at bygge krigsskibe, hvilket ikke er sket siden
2011.2 Der er altsa givet et klart politisk signal
om, at Danmark igen skal ggre sig gaeldende
som producent af krigsskibe, hvilket rummer
potentiale for bade vaerfter og leverandgrer af
civilt og militaert skibsudstyr.

De fire havmiljg- og minelaegningsfartajer bliver
bygget i udlandet, men de designes 0g udrustes
i Danmark, og arbejdet forventes at generere
jobs til 300 arsveerk i perioden 2028-30. Dette
forventes at inkludere diplom- og civilingeni-
grer inden for bl.a. maskinteknik (saerligt med
maritim specialisering) og elektroteknologi
samt maskinmestre og en reekke erhvervs-
uddannelsesprofiler, som tekniske designere,
skibsmontgrer, smede, industriteknikere, elek-
trikere, overfladebehandlere med mere.
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Den mere langsigtede fremtid for militeert
skibsbygegeri i Danmark er stadig aben. Danmark
kan potentielt blive en vigtig europaisk spil-
ler pd markedet i kraft af staerke danske civile
kompetencer inden for modulert skibsdesign
samt integration af udstyr og sensaorer. Disse
kompetencer, samt verdensfgrende robottestfa-
ciliteter i Syddansk Universitets "Large Structu-
re Production" i Lindg, giver Danmark potentiale
til at bidrage til faelleseuropaeisk skibsbyggeri

— 0g derigennem opbygge en st@rre og mere
hgjteknologisk militaer maritim industri.

Kvanteteknologi

| 2023 udkom den nationale strategi for kvan-
teomradet, der for alvor cementerede omradets
vigtighed. Kvanteteknologi har ogsa et stort
potentiale for forsvarsomradet specifikt, men
der er stadig et stykke vej, far teknologien for
alvor vinder indpas i form af kvantecomputere,
-sensorer og -kommunikation pa slagmarken.
Danmark har til gengaeld et meget steerkt forsk-
ningsmaessigt udgangspunkt for at understgtte
koblingen mellem kvanteteknologi og forsvar-
sindustri.™ Udfordringen er dermed at styrke
den anvendte kvanteforskning i Danmark, hvil-
ket eksempelvis forsvarsvirksomheden Terma
satser pa og ansaetter nye kompetencer til.™
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Hvis kvanteteknologi far stgrre anvendelse i
forsvarsindustrien, vil der saerligt veere behov
for kandidatuddannede og ph.d.'er inden for
kvanteteknologi, fysik o2 nanoteknologi pa
¢rund af teknologiens forskningstunge karak-
ter. Arbejdet med kvantehardware vil forment-
lig 0gsa kraeve civilingenigrer med speciale i
fotonik, elektroteknologi og nanoteknologi. 0g
endelig vil softwareudviklingen til kvantetek-
nologien skabe behov for dataloger, matemati-
kere og data scienceeksperter.

Det geopolitiske bagtaeppe

Forsvarsindustriens udvikling er taet knyttet til
den sikkerhedspolitiske situation og til politi-
ske beslutninger om forsvarsudgifter og mate-
rielanskaffelser. Centrale usikkerheder omfat-
ter udviklingen i krigen i Ukraine, relationen
mellem Rusland og Europa, USA's engagement i
NATO samt danske 0g europaiske prioriteringer
af forsvarsudgifter. £ndringer i disse forhold
kan bdde gge og reducere efterspagrgslen efter
forsvarsmateriel. Arbejdskraftfremskrivnin-
gerne 0g pointerne fra dette kapitel bgr derfor
leses i lyset af deres forudsaetninger, herunder
antagelsen om at Danmark ndr og fastholder
malsatningen om at anvende 5 pct. af BNP pa
forsvars- 0g sikkerhedsrelaterede udgifter.
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bLL Forsvarsindustrien er afhaengig
af adgang til STEM-profiler

for at understotte vaekst og
teknologisk innovation.
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Anbefalinger

| dette afsnit praesenteres en reekke forslag til,
hvordan arbejdskraften i forsvarsindustrien kan
styrkes og fremtidssikres. Forslagene er baseret
pa projektets data samt pa workshops afholdt

i maj 2026. Her m@dtes repraesentanter fra det
danske uddannelseslandskab for at bygge bro
mellem industriens behov og uddannelsessyste-
mets muligheder. P& workshops deltog aktarer
fra erhvervsuddannelserne, erhvervsakademier-
ne, professionshgjskolerne og universiteterne.

Styrk STEM

Helt overordnet er forsvarsindustrien afhangig
af adgang til en reekke STEM-profiler for at un-
derstgtte den fortsatte veekst 0g teknologiske
innovation. Som beskrevet i kapitel 3, bliver der
frem til 2030 behov for over 500 nye civilingeni-
grer alene i forsvarsindustrien. Isaer det danske
potentiale inden for kvanteteknologi afhanger
af hgjtspecialiserede STEM-kompetencer.

Vi anbefaler derfor, at der ikke reduceres i
antallet af studiepladser pa de akademiske
STEM-uddannelser, herunder ingenigruddannel-
ser, software- og datalogiuddannelser. Tveerti-
mod vil der blive efterspgrgsel pa flere af disse
profiler i fremtiden.

Ikke behov for seerskilt
forsvarsindustriel uddannelse

Forsvarsindustrien rummer meget forskellige

teknologier, produktionsformer og faglighe-
der, og en enkelt uddannelse vil derfor umuligt
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kunne deekke branchens samlede behov. Man

bor derfor ikke teenke i en selvsteendig forsvar-
sindustriuddannelse. Teknologier, standarder og
kompetencekrav udvikler sig hurtigt og en ny
uddannelse risikerer dermed at blive for smal eller
miste relevans, fgr de fgrste argange dimitterer.

| stedet bgr staten, uddannelsesinstitutionerne
og forsvarsindustrien prioritere en model, hvor
de eksisterende brede tekniske uddannelser
suppleres med fleksible, praksisnaere og lgbende
opdaterede specialiseringsmuligheder. Det kan
eksempelvis vaere valgfag, moduler, projektforlab,
praktikforlgb, virksomhedsforlgh og efter- og
videreuddannelse med fokus pa forsvarsteknolo-
giske anvendelser, som beskrevet i det fglgende.

Efteruddannelse

Opkvalificering af faglaerte savel som software-
udviklere i forsvarsindustrien kan understgt-
tes igennem AMU-systemet, som hurtigt kan
oprette nye kurser ved konkret efterspagrgsel.
Private kursusudbydere kan ogsa tilbyde ufor-
melle master classes i samarbejde med fgrende
virksomheder inden for emner, der er vigtige
for industrien, men svaare at nd i den generelle
uddannelse.

Oplagte emner for AMU-forlgb eller master
classes, der kunne vaere relevante pa tveers af
uddannelsesprofiler og -niveauer og i forsvarsin-
dustrien bredt, er:

e Eksportkontrol og dual-use
¢ Cybersikkerhed
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¢ Militaere kvalitetskrav og standarder

« Indkgbsprocedurer og markedsadgang pd
forsvarsomradet

e Sporbarhed og dokumentation

¢ Ledelse

Der kunne ogsa vare behov for AMU-forlgb,
der er specifikt malrettet det maritime omra-
de ifm. de store, forestaende skibsprojekter.
Her bgr der etableres relevante AMU-forlgb og
indledes en dialog med maskinmesteruddan-
nelsen og skibsmontgruddannelsen, sa disse
hurtigst muligt kan levere arbejdskraft, der kan
indgad direkte i den militaere produktion. Det vil
kreeve vigtigt input fra de involverede danske
virksomheder, som uddannelsesinstitutionerne
bgr etablere praktiksamarbejde og lighende
samarbejder med.

Uddannelsesspecialiseringer
til ingenigrer

Hvis man for alvor vil styrke uddannelsesud-
buddet, der er malrettet forsvarsindustrien, vil
det kreeve oprettelse af specialiserede fag og
forlgb pd ingenigruddannelserne, der skraad-
dersys til forsvarsindustriens behov. Dette
kunne isaer handle om traening i krydsfeltet
mellem software og hardware, f.eks. embedded
softwareudvikling og FPGA. Man kunne 0gsa
inddrage elementer fra de tidligere eksiste-
rende uddannelser i Wireless Communication
Systems, Mobile Communications og/eller
Telecommunication, der var malrettet telekom-
munikations- og radiobranchen. Fagligheden er
relevant for forsvarsrelateret telekommunika-
tion generelt samt for arbejdet med droner og
counter-droneteknologi specifikt.

Baseret pa virksomhedernes automatisering-
sambitioner og de gryende rekrutteringsvan-
skeligheder pa omradet, kunne der ogsa vaere
veerdi i et automatiseringsmodul orienteret
specifikt mod forsvarsindustrien. Et sadant
modul kunne daekke militaere kvalitetssikrings-
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krav til produktionsprocesser samt sporbar-
hed af produkter og komponenter (herunder
modtagekontrol af mikroelektronik). Det kunne
0gsda omhandle automatiserede teknikker til at
styrke produkters modstandsdygtighed og der-
med egnethed til militer anvendelse, sd som
coating-teknikker.

Finansiering til specialiserede
uddannelsesforigb

Uddannelsesinstitutionerne advarer om, at de
ikke under de nuveerende rammer vil kunne
baere de gkonomiske risici ved at oprette sma,
specialiserede hold og nye fag, som det her an-
befales. Flere forsvarsorienterede uddannelses-
muligheder vil derfor krave politisk opbakning
0g gkonomisk prioritering.

Det foreslas, at der afsattes gremaerkede
midler til at finansiere og kvalificere denne type
specialiserede fag og hold, f.eks. gennem en pul-
je der kan sgges af uddannelsesinstitutioner til
at oprette eller opskalere forsvarsrettede spor.
Midlerne bgr have en flerarig horisont, sa insti-
tutionerne har den ngdvendige forudsigelighed.

En sadan finansiering bgr indtankes, hvor det
er politisk relevant. F.eks. i forbindelse med
forsvarsforlig, starre forsvarsindkgb og for-
svarsindustrielle strategier som en del af den
samlede politiske prioritering.

Sikkerhedsgodkendelser
ift. praktik og virksomheds-
samarbejde

En tydelig barriere for at styrke kompetence-
tilfgrslen er det nuveerende system for sikker-
hedsgodkendelser, som ofte spaender ben for
praktikanter og studerende. Virksomhederne
beskriver godkendelsesprocessen som en opera-
tionel flaskehals, som beskrevet i kapitel 4. Det
tager simpelthen for lang tid at fa en studerende
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godkendt, og det betyder, at det ikke kan svare
sig for virksomhederne at ansatte dem, givet
den umiddelbart korte ansaettelseshorisont.

Uddannelsesinstitutionerne foreslar her en
mere fleksibel model, hvor man pdbegynder
sikkerhedsgodkendelsen langt tidligere i ud-
dannelsesforlgbet — eksempelvis umiddelbart
efter den studerende har valgt et forsvarsrele-
vant studiespor eller projekt. P4 den made kan
godkendelsen kgre i baggrunden og vaere pa
plads, nar praktikken eller projektsamarbejdet
starter. Sidelgbende foreslds det at etablere
ikke-klassificerede del- og pilotprojekter i virk-
somhederne. Ved at lade de studerende arbejde
med ufglsomme prototyper eller testscenarier
kan de bidrage til virksomhedernes opgaver

0g tilegne sig relevant erfaring uden at skulle
have direkte adgang til klassificeret informati-
on eller helhedssystemer.
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Uddannelsesindsatser ved
industrisamarbejde

Uddannelsesinstitutionerne udtrykker frustra-
tion over, at dele af industrien efterspagrger
profiler med omfattende forsvarsindustrielle
kompetencer uden selv at ville ansatte 0g in-
vestere i opleering af nyuddannede. Flere af de
interviewede virksomheder fortaeller da ogsa,
at de i mindre grad ansetter helt nyuddanne-
de, fordi oplaeringsbyrden bliver for stor, eller
fordi jobbet kraever flere ars specifik erfaring.
Hermed opstar et hul, hvor nyuddannede far
svaert ved at fa den erfaring, der ggr dem rele-
vante for forsvarsindustrien.

Ved stgrre nationale forsvarskontrakter bar
ordregiver undersgge mulighederne for at
indarbejde proportionale klausuler om kompe-
tence- og uddannelsesindsatser. Modellen bgr
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udformes, sa den er forenelig med galdende
udbudsregler og ikke skaber urimelige barrierer
for SMV'er. Indsatserne kan omfatte laereplad-
ser, industri-ph.d.'er, virksomhedsspecialer,
praktikforlgb, erhvervskandidater og andre
uddannelses-samarbejder, der giver studerende
konkrete cases og projekter fra forsvarsin-
dustrien. De kommende forsknings- og inno-
vationscentre inden for forsvarsteknologi og
sikkerhed, der bliver forankret i universiteter-
ne, kunne spille en rolle heri.

Dette skal samlet set give studerende og leer-
linge bedre adgang til praktisk erfaring fra for-
svarsindustrien. Desuden skal det give industri-
en mulighed for at rekruttere og onboarde nye
medarbejdere allerede under deres uddannelse.

Storre synlighed om
forsvarsindustrien som
karrierevej

For at gge de unges motivation og synliggare
branchen foreslds det desuden at skabe en fzl-
les, national karriereportal for forsvarsindustri-
en samt at etablere en arlig begivenhed som
f.eks. "Forsvarets og forsvarsindustriens dag",
hvor de studerende praesenteres for de mange
hgjteknologiske karriereveje i industrien. Et
sadant arrangement kunne eventuelt tankes
sammen med eksisterende begivenheder, som
f.eks. DALO Industry Days.
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Metodebeskrivelse

Afgransning af forsvarsindustrien

Teknologisk Institut har kortlagt forsvarsindu-
strielle virksomheder i Danmark gennem seg-
mentering af opsummerede virksomhedsbe-
skrivelser fra scrapede hjemmesidetekster, der
er samlet og bearbejdet i Teknologisk Instituts
virksomhedsdatabase DIVE. Kortlaegningen er
suppleret med desk research og ekspertvurde-
ringer og sammenholdt med en eksisterende
optegnelse fra Erhvervsstyrelsen. Samlet set er
der identificeret 325 virksomheder, som vurde-
res at levere produkter og services til forsvar-
sindustrien. Opggrelsen omfatter udelukkende
virksomheder, der selv udvikler, producerer
eller servicerer hardware, software og teknisk
udstyr. Radgivningsvirksomheder og revisions-
huse indgar derfor ikke. Denne mere snavre
opggrelsesmetode er grunden til, at naerveeren-
de kortlagning af industrien identificerer faerre
virksomheder, end andre analyser af industrien
har gjort.

Fremskrivning af antal ansatte i
forsvarsindustrien

Fremskrivningen af den forventede stigning i
antallet af ansatte blandt forsvarsindustrielle
virksomheder frem mod 2030 er lavet med ud-
gangspunkt i sammenhangen mellem danske
forsvarsudgifter, historiske og planlagte, og
antallet af ansatte hos forsvarsindustrielle
virksomheder ifglge CVR.

Fremskrivningen estimeres ved en log-log-re-
gression, hvor antallet af ansatte og arsvaerk
forklares ved forsvarsudgifterne aret fgr (dvs.
med ét ars forsinkelse). Log-log-modellen
antager en konstant procentuel sammenhang
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mellem aendringer i forsvarsudgifter og &n-
dringer i beskaftigelse ét dr senere.

Forsvarsudgifterne for arene 2025-27 er ba-
seret pd officielt planlagte udgifter, og tallene
for 2028-2030 er baseret pa malsatningen om
at afsaette 5 % af BNP til forsvarsrelaterede
udgifter.

Fremskrivningen anvender modellens esti-
merede elasticitet mellem forsvarsudgifter

0g beskxftigelse og forankres i det seneste
observerede dr. Det betyder, at de fremskrevne
vaerdier skaleres, sa de tager udgangspunkt i
det faktiske niveau i 2026.

Fremskrivning af vakst blandt
uddannelsesgrupper

For hvert ar er det beregnet, hvor stor en andel
hver uddannelsesgruppe udggr af de beskaef-
tigede. For hver uddannelsesgruppe er den
historiske udvikling i andelen derefter frem-
skrevet med en lineer trend. Det betyder, at
uddannelser, der historisk er vokset, fremskri-
ves med fortsat vaekst, og omvendt for uddan-
nelser i tilbagegang.

De fremskrevne andele er ganget med tidligere
beregnede forventninger til industriens samle-
de stgrrelse i de kommende ar.

Registerdataanalyse af arbejdskraften

Til registerdataanalysen er der anvendt registre
0g datagrundlag fra Danmarks Statistik til at
undersgge de identificerede forsvarsindustriel-
le virksomheders sammensatning af ansatte.
Til analysen er registrene BFL (Detaljeret lgn-
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modtagerdata fra e-Indkomst), BEF (Befolknin-
gen) og UDDA (Uddannelser) anvendt.

Sporgeskemaundersggelse
Spgrgeskemaundersggelsen er formuleret pa
baggrund af indledende indsigter fra register-
dataanalysen og de kvalitative interviews.

Spagrgeskemaet er udsendt til den danske for-
svarsindustri jf. afgraensningen i denne rapport.
Spagrgeskemaer er sendt til de virksomheder,
som det er lykkedes at finde kontaktoplys-
ninger pa. | alt har 310 af de 325 forsvarsin-
dustrielle virksomheder sdledes fdet tilsendt
spgrgeskemaet. | videst muligt omfang er
undersggelsen sendt til ansatte med HR- eller
ledelsesansvar. Besvarelserne omfatter bade
sma, mellemstore og store virksomheder pa
tveers af relevante dele af forsvarsindustrien.

Resultaterne skal dog fortolkes med forbehold.
Den endelige besvarelsesprocent inkluderer
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bdde hele og delvise besvarelser og udggar 23,5
%. Spgrgeskemabesvarelserne (hele og delvise)
kommer fra virksomheder, hvis ansatte udgar
52,48 % af den samlede forsvarsindustri. Sa
selvom det kun er ca. en fjerdedel af forsvar-
sindustriens virksomheder, der har besvaret
undersggelsen, udgar disse mere end halvdelen
af arbejdskraften i forsvarsindustrien.

Interviews

Der blev gennemfgrt 15 interviews i perioden
januar til maj 2026. Interviewene tog udgangs-
punkt i en semistruktureret interviewguide.
Der blev spurgt ind til uddannelsesbaggrunde,
rekrutteringsudfordringer, kompetencebehov
0g anvendelse af efter- og videreuddannelse
blandt de ansatte. Interviewene belyste 0254
forskellen pa virksomhedernes forsvarsindu-
strielle aktiviteter og ansatte kontra deres
civile forretningsomrader.
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